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ANOTACIJA

Arita Stoc¢ka. Bakalaura darbs. Apgrozamo lidzek]u uzskaite un novértéjums automobilu
pardosanas jomas uznémuma. — Riga: Ekonomikas un kultiiras augstskola, profesionala

bakalaura programma ,,Gramatvediba un audits”, 2019.

Bakalaura darba apjoms ir 73 lappuses (neskaitot pielikumus). Darbs satur 28 pielikumus uz
36 Ipp. Bakalaura darbs sastav no levada, Analitiska apskata dalas, Situacijas izp&tes dalas,
Pétijuma rezultatu dalas, Secinajumu un priekslikumu dalas un Izmantotas literatiiras un
informacijas avotu saraksta. Darbs satur 10 tabulas, 32 att€lus, 28 pielikumus un 33

izmantotas literatiiras un informacijas avotus.

Petljuma aktualitate: Misdienu konkurences parpilditaja biznesa vidé uzpéméjdarbiba
javeic efektivi — ar pieejamiem lidzekliem sasniedzot maksimalo rezultatu. Uzpeémumam
jaizmanto katra iespgja apgrozama kapitala atbrivosanai no nelikvidiem aktiviem, dodot
lielaku pieejamibu briviem naudas lidzekliem uzpnémuma izaugsmes finanséSanai, izmaksu
samazina$anai un jaunu ieguldijumu veik3anai. IpaSi svariga apgrozama kapitala efektiva
parvaldiba ir automobilu pardoSanas jomas uzpnémumos, kur apgrozamo Iidzeklu vértiba

mérama miljonos.

Petijjuma merkis: Izpetot apgrozamo Iidzeklu wuzskaiti un noverte§jumu automobilu
pardoSanas jomas uzpe€muma, izstradat ieteikumus apgrozamo lidzeklu parvaldibas

pilnveidoSanai.

Pétijuma metodes: Latvijas automobilu pardoSanas jomas uzp€mumu finanSu parskatu
analize ar mérki noskaidrot jomas uznémumu apgrozamo lidzeklu parvaldibas efektivitati,
citu automobilu pardoSanas nozares statistikas datu analize ar mérki tos salidzinat ar

automobilu pardosanas jomas uzn€mumu rezultatiem.

legiito rezultatu apstradei izmantotas tadas metodes, ka nozaru vid€jo lielumu aprékinasana,

finansu koeficientu aprékinasana un grafiska analize tabulas un att€los.

Sasniegtie rezultati: Izstradati ieteikumi apgrozamo Ilidzeklu parvaldibas pilnveidoSanai
automobilu pardoSanas jomas uzpémuma un sagatavots strat€gijas un ricibas plans

automobilu pardoSanas jomas uznpémuma darbibas efektivitates paaugstinasanai.

Atslegas vardi: apgrozamo lidzeklu parvaldiba; stratégijas un ricibas plans; automobilu

pardosanas joma,; Latvija.



ANNOTATION

Arita Sto¢ka. Bachelor Thesis. Accounting and valuation of current assets in the field of car
sales. — Riga: University of Economics and Culture, professional bachelor program
,,LAccounting and Audit”, 2019.

The volume of the Thesis is 73 pages (not including appendices). The Thesis consists of
Introduction, Analytical literature review, Situation research, Results, Conclusions and
recommendations, and Bibliography. It comprises 10 tables, and 32 figures. Bibliography

consists of 33 information resources.

Research relevance: In today's crowded business environment, companies need to work
effectively, by achieving more with less. A company should use each option to release
working capital from non-liquid assets, giving more access to free cash for financing the
company's growth, reducing costs and making new investments. The effective management of
current assets is particularly important for companies in the field of car sales, where the value

of the current assets is measured in millions.

Research goal: Give recommendations to improve management of current assets by

exploring the accounting and valuation of current assets in the field of car sales.

Research methods: Analysis of the financial reports of companies in the field of car sales in
Latvia with a view to clarifying the effectiveness of the management of current assets,
statistics analysis of car sales industry with a view to comparing the results to companies in

the field of car sales.

Methods used to process the results obtained, such as the calculation of sectoral averages,

calculation of financial ratios and graphic analysis in tables and images.

Main findings: Made recommendations to improve the management of current assets in the
field of car sales industry and prepared the plan of strategies and action to improve the
efficiency of company in the car sales industry.

Keywords: current assets management; plan of strategy and action; the field of car sales;

Latvia.



AHHOTAIMSA

Aputa Crouka. bakanaBpckas pabota. YdeT u olleHKa 0OOPOTHBIX CPEJICTB HA MPEIIPUITUN

B c(hepe mponaxu aBromoomiieii. — Pura: 2019.

OO0beM paboThl cocTaBisieT 73 cTpaHuI] (He cuuWTas IpuiiokeHui). bakamaBpckas pabota
cocTouT U3 BBenenus, pa3aena AHanutuueckoro o063opa, VccnenoBanue cutyanuu, paszaena
PesynbpTaTtoB ucciaenoBanus, pasnena BeiBogoB u npemioxkernid 1 CrrcKka UCHOIb30BaHHOU
muteparypsl. Pabota conepxut 10 Tabnuipbl, 32 pucyHkoB, 28 npuiokeHue u 33 HICTOYHHUKOB

HCIIOJIb30BAHHOM JINTEPATYPHI.

AKTYyaJIbHOCTh  HcCCJeIoBaHusl: B  Ou3Hec-cpelne, TIEPENOJIHEGHHONM COBPEMEHHOMU
KOHKYpEHLIMEH, MpearnpuHUMAaTeIbCKasi JeATENIbHOCTh JOJDKHA BECTHCh J(PQPEKTUBHO —
JOCTUTasi MaKCUMAJIbHOTO pe3yjibTaTa OOCTYMHBIMU cpelcTBaMu. [lpeampusitue I0OIKHO
UCTIOJIB30BaTh KAXKAYI0 BO3MOXKHOCTH JUII OCBOOOXAEHHUS OOOpOTHOTO KamuTajia oOT
HCJIIMKBUAHBIX AKTUBOB, HOPCAO0CTaBJIAA 60JII)HIYIO AOCTYIIHOCTDH CBO6OI[HI)IM JCHCXKHBIM
cpeacTBaM Juisi  ()MHAHCUPOBaHUS pocTa mnpeAnpuatus. IpdeKTUBHOE yHpaBlieHUE
000pOTHBIM KalMUTaIOM 0CO00 BaXKHO Ha MPEANPUATUAX B cdepe MpoIaxu aBTOMOOUIEH, Tae

CTOMMOCTB O60pOTHBIX CpCACTB UCHUCITACTCA MUJIJIMOHAX.

Heap ucciaenoBanms: Vccnenays ydyer U OueHKY OOOpOTHBIX CPEICTB Ha MPENNpPHUSITHH B
chepe mnpomaxu aBTOMOOMIEH, pa3paboTaTh PEKOMEHJAMKU [0 COBEPIICHCTBOBAHUIO

yIpaBjieHuEM 000POTHBIMU CPEACTBAMHU.

Metoabl uccienoBanusi: AHaiau3 (PUHAHCOBBIX OTUETOB mpeAnpustuil JlatBum B cdepe
NpOJaXh aBTOMOOWJIEH C LeNbi0 BBUICHUTH 3()PQEKTUBHOCTH YIPABIECHUS MPEANPUATUI
cdephl, aHAINU3 CTATUCTMYECKUX JIAHHBIX OTPACIU MPOJAKU JPYTUX aBTOMOOMIIEH C LeNbio

UX CPaBHEHUS C pe3ylbTaTaMM MPEeINpUsiTHI B chepe Mpo1aku aBTOMOOUIIEH.

J11st 06paboTKH MOTYYEHHBIX PE3YIbTATOB UCIIOJIb30BAHBI TAKUE METOBI KaK pacyeT cpeHen
BEJIMYMHBI OTpaciiy, pacueT (UHAHCOBBIX KOXPGUIMEHTOB M TpaduyecKuil aHaiIu3 B

Ta6J'II/II_[aX " Ha WIJTKIOCTpalugX.

JlocTurHyThle pe3yabTarbl. Pa3zpaboTaHbl peKOMEHJAIMM IO COBEPLICHCTBOBAHMIO
yhpaBiaeHUs: 00OPOTHBIMU CPEJICTBAMU Ha MPEINPUITHH B chepe MpoJaku aBTOMOOUIEH, u

MOJTrOTOBJICH TUJIaH CTPATEruu U JEUCTBUMH.

Knrouesvie cnosa. ynpaieHne OOOpPOTHBIMU CPEACTBAMHU; IUTAH CTPATETHH M JCHCTBHIA,

cdepa npogaxku aBTomoOueit; JlaTeus.
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IEVADS

Misdienu konkurences un valsts institiiciju prasibu parpilditaja biznesa vidé uznéméjdarbiba

javeic efektivi — ar pieejamiem Iidzekliem sasniedzot maksimalo rezultatu.

Apgrozamie lidzekli ir uznémuma aktivi, kurus paredzets izlietot parskata gada vai viena
razoSanas cikla ietvaros, lai, ciklam noslédzoties, tie biitu parveérsti uznp€émuma naudas
lidzeklos. Apgrozamie lidzekli atrodas pastaviga kustiba, parveidojoties no krajumiem uz
debitoriem un no debitoriem uz naudas Iidzekliem. Jo atrak apgrozamie lidzekli veic apriti, jo
lielaku pelpu iesp&ams giit ar tiem paSiem uzpémumam piederosajiem lidzekliem, tapéc
uznémuma Iidzeklu aprites veicinaSana ir viens no svarigakajiem faktoriem pelnas
palielinasana.

Apgrozamo lidzeklu jeb kapitala aprite ir atkariga no veiksmigas apgrozamo lidzeklu
parvaldibas politikas uzpémuma. Latvijas Republika registrétam uzpémumam ir tiesibas
pienemt lémumu par krajumu novertéSanas metodes izvéli un pienakums to ieviest sava
gramatvedibas uzskaite. Uznémuma apgrozamo lidzeklu noveértéSanas metodes izvéle javeic
pardomati, izvertjot visas pieejamas iesp&jas un izveloties vispiemérotako konkrétajam

uznémumam un ta darbibas specifikai.

Uzpémumam jaizmanto katra iesp€a apgrozama kapitala atbrivoSanai no nelikvidiem
aktiviem, dodot lielaku pieejamibu briviem naudas Iidzekliem uzp@muma izaugsmes,
attistibas, moderniz€Sanas finans€Sanai, izmaksu samazinaSanai, ka ar1 jaunu ieguldijumu

veikSanai.

Ipasi svariga apgrozama kapitala efektiva parvaldiba ir uzneémumos, kuru riciba ir apgrozamie
lidzekli ar lielu vértibu, pieméram, automobilu pardosanas jomas uzpémumos. Latvijas
Republika ir registréti 115 uznémumi, kuru darbibas veids péc NACE 2.red. ir 45.19 “Citu
automobilu pardoana”, taja skaita ari kravas automobilu pardosana. Sados uzpémumos
kop€ja apgrozamo lidzek]u vertiba ir mérama miljonos, vid&ji aiznemot 60%, tatad, vairak ka
pusi no kopg&jas uznémuma aktivu vértibas. Viena krajumu vieniba — automobilis — médz bt
veérta desmitiem un pat simtiem tiikstoSus euro. Nepardomata un neveériga apgrozamo lidzeklu
parvaldiba var radit butiskus zaud&jumus uzp@mumam, kas nodarbojas ar automobilu

pardosanu.

Bakalaura darba mérkis ir, izp&tot apgrozamo lidzek]u uzskaiti un novértéjumu automobilu
pardoSanas jomas uzpeémuma, izstradat ieteikumus apgrozamo lidzeklu parvaldibas

pilnveidosanai.



Bakalaura darba veicamie uzdevumi izvirzita mérka sasniegSanai:

1. Izpétit apgrozamo lidzeklu uzskaites un novertéSanas teorétisko bazi.

2. Raksturot SIA ,,Avar Auto” saimniecisko darbibu un automobilu pardoSanas jomu
Latvija.

3. Novertét un analizét apgrozamo Iidzeklu uzskaiti un novértéSanu automobilu
pardosanas jomas uznémuma.

4. lzstradat ieteikumus apgrozamo Ilidzeklu parvaldibas pilnveidoSanai automobilu

pardoSanas jomas uznémuma.

Bakalaura darba ka p&tijuma objekts ir izv€l&ts automobilu pardoSanas joma Latvija, savukart,

petijuma priekSmets ir apgrozamo Iidzeklu uzskaite un novertgjums.

Pieci nozares uznémumi SIA ,,Volvo Truck Latvia” (zimols Volvo), SIA ,,Scania Latvia”
(zimols Scania), SIA ,,Avar Auto” (zimols MAN), SIA ,,Domenikss” (zimols Mercedes), SIA
,Centrako” (zimols DAF), kas realizé lidzigus produktus — kravas automobi]us, darba ietvaros
tiks uzskatiti par kravas automobilu pardosanas jomas uzpémumiem un $o uznémumu

rezultati tiks attiecinati uz So jomu kopuma.

Lai gan pieci analizétie kravas automobilu pardoSanas jomas uzpnémumi ir atskirigi péc to
attistibas stadijas, darbibas specifikas, realizacijas apjomiem un rentabilitates, tomér visi Sie
uznémumi ietilpst nozar€ 45.19 ,,Citu automobilu pardoSana” péc NACE 2.aktualas redakcijas
un realizé kravas automobilus. Ta ka Latvijas Republika nav atseviSki izdalitas kravas
automobilu pardoSanas nozares, tad autore, bakalaura darba ietvaros, saSaurina pé&tijuma

objektu uz kravas automobilu pardoSanas jomu.

Petijuma nav apskatiti un analizéti istermina finansu ieguldijumi, jo neviena no piecu
analiz€to automobilu pardoSanas jomas uznémumu bilancém laika perioda no 2015.gada lidz
2017.gadam nav vértibas konkrétaja apgrozamo lidzeklu posteni. Darba nav pétiti visi
automobilu pardosanas jomas uzné€mumi, bet tikai pieci sekojosie: SIA ,,Volvo Truck Latvia”,

SIA ,,Scania Latvia”, SIA ,,Avar Auto”, SIA ,,Domenikss”, SIA ,,Centrako”.

Pétijuma gaita tika izmantotas divas datu ieguves metodes — finanSu parskatu analize, kurai
nepiecieSamie dati - finanSu parskati (SIA ,,Volvo Truck Latvia”, SIA ,,Scania Latvia”, SIA
»Avar Auto”, SIA ,,Domenikss”, SIA ,,Centrako” bilances un pelnas vai zaudéjumu aprekini)
iegiiti no publiskas datu bazes Lursoft un nozares statistikas datu analize, kurai informacija
iegiita no Lursoft datu bazes, Celu satiksmes droSibas direkcijas sniegtas statistikas

informacijas un Auto Asociacijas majaslapas. P&tijuma iegiito datu apstradei tika izmantotas



tris datu apstrades metodes — nozares datu vid€jo lielumu aprékinaSana, analiz&jot apgrozamo
lidzeklu raditajus un veicot to salidzinaSanu gan savstarpgji, gan ar nozares vidgjiem
raditajiem, finanSu koeficientu aprékinasana, analiz&ot automobilu pardo$anas jomas
uznémumu finanSu rezultatus un piecu jomas uzpémumu apgrozamo Iidzeklu aprites un
likviditates raditajus, ka ar1 veikta grafiska analize, att€lojot pé€tijuma iegltos rezultatus

tabulas, atteélos un shemas.

Peétijuma periods, analiz€ot piecu automobilu pardosanas jomas uzpémumu finanSu
parskatus, ir no 2015.gada lidz 2017.gadam. Senakais pétijuma izmantotais informacijas avots
ir no 1985.gada - Padomes Direktiva (85/347/EEK), savukart, jaunakie informacijas avoti ir
no 2018.gada un tie ir elektroniskie resursi no uzp@mumu majaslapam, publiskajam

datubazém un arzemju rakstiem.

Pirmaja dala ir veikts analitiskais apskats par krajumu, debitoru, naudas Ilidzeklu
raksturojumu, apskatitas un raksturotas apgrozamo lidzeklu analizes metodes un apgrozamo
lidzeklu analizes veikSanai izmantojamas formulas. Otraja dala ir veikta situacijas izpé&te
automobilu pardosanas jomas uznémuma SIA ,,Avar Auto”, raksturojot uzn€muma darbibu un
veicot finansSu rezultatu izvertejumu, ka ar1 raksturota automobilu pardoSanas joma Latvija,
1zcelot piecus péc parstavetajiem zimoliem popularakos un péc piedavata produkta lidzigakos
jomas uzpémumus, veikta $o piecu uznémumu finanSu rezultatu salidzinaSana un kravas
automobilu tirgus sadalijuma Latvija analizéSana. Tresaja dala ir apskatita apgrozamo lidzeklu
uzskaite automobilu pardoSanas jomas uzpémuma un veikts apgrozamo lidzek]u analizes
noveérte§jums un salidzinajums pieciem automobilu pardoSanas jomas uznémumiem, ka ari
izstradats strat€gijas un ricibas plans, apkopojot pétijuma gaita sniegto problému risinajumu
ieteikumus. Darba nosléguma ir apkopoti petijuma gaita izstradatie secinajumi par nepilnibam
automobilu pardoSanas jomas uzp@mumos un sniegti priekSlikumi apgrozamo lidzeklu

parvaldibas pilnveidoSanai.



1. ANALITISKAIS APSKATS

1.1. Apgrozamo lidzeklu raksturojums

FinanSu parskatu lietotajiem jasp&j noskirt tos aktivus, kas ir ilgtermina ieguldijumi, no
aktiviem, kuri nepartraukti cirkulé un mainas ka apgrozamie lidzekli. Uzpémumu finanSu
parskatos tiek izdaliti ilgtermina aktivi jeb ilgtermina ieguldijumi un Tstermina aktivi jeb

apgrozamie Iidzekli, kas tiek realizéti to darbibas cikla (Maynard, 2017).

Apgrozamie lidzekli ir uznpémuma bilances aktiva postenu dala, kas ir naudas lidzekli, to
ekvivalents vai cits aktiva postenis, ko viena gada laika var konvertét nauda. Apgrozamo
lidzeklu sastava ietilpst krajumi, debitori, Tstermina finansu ieguldijumi un naudas Iidzekli,
kas bilanceé izvietoti seciba no 1énaka uz atrako péc to spgjas parversties naudas lidzeklos

(Bragg, 2018).

Krajumi

Uznémuma darbiba svarigu lomu ienem krajumu parvaldiba. Galvenokart, uznémumos tiesi
krajumi aiznem lielako dalu no aktiva eso$a apgrozama kapitala, tapec ir svarigi parvaldibu
veikt atbildigi un pardomati, lai krajumi tiktu izmantoti efektivi un netiktu lieki uzglabati

noliktava.

Leibus un citi 2016.gada izdotas gramatas ,,Finansu gramatvediba” autori skaidro, ka krajumi
ir lidzekli, kurus paredzéts izlietot saimnieciskaja darbiba viena gada vai viena raZoSanas cikla
laika. Krajumi veido nozimigu uzpémuma apgrozamo lidzek]u dalu un tos uzrada bilances

aktiva atbilstosi Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumam $ados postenos:

— lIzejvielas, pamatmateriali un paligmateriali;

— Nepabeigtie razojumi un pasttijumi;

— Gatavie razojumi un preces pardoSanai;

— Avansa maksajumi par krajumiem;

— Dzivnieki un augi;

— Pardosanai turéti ilgtermina ieguldijumi.
Ieprieks minétais autoru kolektivs gramata ,,FinanSu gramatvediba” sniedz apgalvojumu, ka,
lai nodrosinatu uzpémuma ritmisku darbibu, izvairitos no partraukumiem razosana,

pakalpojumu sniegS8ana un pardoSanas procesa, katrs uznémums plano, veido un saglaba

optimalu krajumu apjomu, kas nepieciesams ta darbibai (Leibus u.c., 2016).
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Nemot vera Leibus un pargja autoru kolektiva sniegtos skaidrojumus un apgalvojumus, rodas
divi jautajumi: kas 1sti ir razoSanas cikls, kuru laika paredzgts izlietot krajumus, un cik ir

,,optimals krajumu apjoms”, kas nepiecieSams uznémuma ritmiskai darbibai?

RazoSanas jeb parasta darbibas cikla defingjums atrodams Jaunzemes 2016.gada izdotaja
gramata ,,Starptautiskie finanSu parskatu standarti: standartu apkopojums un pielietojuma
pieméri”. RazoSanas ciklu skaidro ka vidgjo laika periodu, kas paiet no produkcijas razosanai
vai pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo materialu iepirk$anas briza lidz naudas sanemsanai
par gatavo precu realizaciju vai pakalpojumu sniegSanu. Vel Saja gramata Jaunzeme norada,
ka tirdzniecibas uznémumos parasti ir tikai viens krajumu postenis, un tas ir “gatavie razojumi

un preces pardosanai” (Jaunzeme, 2016).

Ta ka autores pétijuma objekta pamatdarbibas veids ir citu jeb kravas automobilu tirdznieciba,
tad konkrétais uznémums defingjams ka tirdzniecibas uznémums. No ta izriet, ka Jaunzemes
apgalvojums par krajumu sastava vienigo poziciju ,Gatavie razojumi” tirdzniecibas
uznémuma tiedi attiecinams uz autores p&tamo objektu. ST apgalvojuma apstiprinsanas vai
noliegums apskatits pétijuma rezultatu dala pie apgrozamo Iidzeklu, precizak — krajumu,

raksturojuma.

Kad ir noskaidrota krajumu biitiba un to sastavs gramatvedibas bilancg, ir svarigi saprast,

kada ir to uzskaites vertiba un ka ta veidojas.

Ludborzs 2016.gada elektroniski public€taja Zurnala iFinases atklaj, ka krajumu iegades
izmaksas ietilpst pirkSanas cena, ievedmuitas nodokli, transporta, parkrauSanas un citas
izmaksas, kas ir tieSi attiecinamas uz krajumu iegadi. Krajumu iegades izmaksas ieklauj art

tirdzniecibas atlaides, ka izmaksu samazinajumu (Ludborzs, 2016).

Savukart, Grandanes un citu autoru 2004.gada izdotaja gramata ,,FinanSu gramatvediba”
noradita krajumu atlikumu iegades izmaksu aprékinasanas kartiba: pirksanas cenai pieskaita
izdevumus, kas tieSi saistiti ar pirkumu, pieméram, transporta un parvietoSanas izdevumus,
muitas nodokli un citus ar pirkumu saistitos nodoklus, atpem tas nodoklu summas, kas
jasanem atpakal. RazoSanas izmaksas var ieklaut arT noteiktu dalu no izmaksam, kas netiesi
saistitas ar attiecigas produkcijas razoSanu, ja §is izmaksas attiecas uz to pasu periodu,
pieméram, raZoSanas tieSa vadiba un apkalpoSana nodarbinato inZenieru, tehniku,
remontstradnieku un citu darbinieku darba algas ar socialas apdroSinaSanas maksajumu
atskaitijumiem, razoSanas pamatlidzeklu remonta un ekspluatacijas izdevumi, razoSanas telpu

apkures, apgaismoSanas u.tml. izmaksas, pamatlidzeklu nolietojums, nomas maksa un
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apdro$inasanas maksajumi, vispargjas nozimes paligmateriali un citi ar raZzoSanu saistiti

izdevumi (Grandane u.c., 2004).

No Ludborza un Grandanes apgalvojumiem secinams, ka krajumu iegades paSizmaksa
ieklaujamas ar krajumu iegadi tiesi saistitas izmaksas un dal&ji ieklaujamas arT netiesi saistitas
izmaksas, taCu ped&jam jaattiecas uz to pasu razoSanas periodu. Kada tiesi dala no ar razoSanu
netiesi saistitajam izmaksam ir ieklaujama krajumu izmaksas gan Sajos informacijas avotos

netiek noradita.

Izprotot krajumu iegades vertibas veidoSanos, uznémuma vadibai un gramatvedibai javienojas
par sisteému, kada tiks uzskaititi uznémuma krajumi. Svarigi, lai krajumu uzskaites metodika
butu saskana ar speka esosajiem tiesibu aktiem un butu vispiemérotaka konkr&tad uznémuma
krajumu Tpatnibam.

Bojarenko u.c. autoru 2009.gada izdotaja gramata ,,FinanSu gramatvediba: Teorija un prakse I
dala” noteikts, ka krajumu uzskaites organizaciju uzn€muma nosaka, izstradajot
Gramatvedibas organizacijas dokumentus par apgrozamo Iidzeklu novérté€Sanu un uzskaiti,
saskana ar Ministru kabineta noteikumiem “Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un
organizaciju”. Uzpémuma izstradataja gramatvedibas organizacijas dokumenta noteikti
ieklaujama informacija par izvéléto uznémuma krajumu uzskaites metodi. Krajumu uzskaité

lieto vienu no divam krajumu uzskaites metodém:

— Nepartraukta krajumu inventarizacijas metode;

— Periodiska krajumu inventarizacijas metode.

Bojarenko gramata par finanSu gramatvedibas teoriju un praksi noteikts, ka nepatraukta
krajumu inventarizacijas metode paredz nepartrauktu krajumu uzskaiti krajumu kontos, t.i.,

krajumu kustiba vienmér atspogulojas krajumu kontos (Bojarenko, u.c., 2009).

Grandanes un pargjo lidzautoru 2004.gada izdotaja finansu gramatvedibas gramata raksturota
nepartrauktas inventarizacijas uzskaite, nosakot, ka krajumu kontos 2.1. kontu grupa gramato
visu materialu un precu kustibu — sanems$anu un izlietoSanu, savukart, pirkto materialu un

precu izlietojumu noraksta kontu grupa 7.1. (Grandane, u.c., 2004).

ST metode lauj iegit informaciju par kragjumu atlikuma daudzumu un vértibu noliktava jebkura
bridi. Nepartraukto krajumu inventarizacijas metodi biezak lieto uznémumi, kuru piederosie
krajumi medz ilgak uzglabaties noliktava, tie ir identific€jami un to vertiba ir liela. Piem&ram,
automobilu pardoSanas uzpémuma krajumu vieniba ir automobilis, kura vértiba var but

vairaki desmiti un pat simti tiikstosi, bet parasti katrs automobilis ir identificgjams. Sada veida
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krajumu vienibas noliktava var glabaties vairakus meénesus, bet par to, vai tik ilgstosa krajumu
uzglabasana ir saucama par efektivu uznémuma krajumu parvaldibu, aprakstits apaksnodala

1.2. par apgrozamo lidzeklu analizes metodém.

Jau iepriekS minétaja Grandanes gramata ,,Finansu gramatvediba” raksturota arT otra krajumu
uzskaites metode — periodiskas inventarizacijas metode. Lietojot So uzskaites metodi,
gramatvediba gada laika nekadas izmainas krajumu kontos neizdara un saglaba tajos gada
sakuma bilanc€ uzraditos atlikumus. Visus izdevumus materialu un precu iegadei gada laika
gramato izdevumu kontos 7.1. kontu grupa. Gada beigas veic krajumu inventarizaciju,
atlikumus noveérté likuma noteiktaja karttba un nosaka starpibu starp atlikumu gada sakuma
un atlikumu gada beigas — palielinajumu vai samazinajumu. Lai kontos var€tu iegramatot §1s
izmainas, lieto kontu 7190 — pirkto materialu un precu krajumu vértibas izmainas (Grandane,

u.c., 2004).

Periodiskas inventarizacijas metodi biezak izmanto uzp@mumi, kuru krajumu vienibas vértiba
ir neliela un krajumi ilgstosi neuzglabajas noliktava. Pieméram, uzp@mums, kas sniedz
edinasanas pakalpojumus, krajumus, kas lielakoties ir partikas produkti, izlieto dazu dienu
laika un to vertiba atseviski pa vienibam nav liela. Nemot véra, ka partikas produkti atri
bojajas un tiem médz but zudumi, vienkarsak ir iegramatot krajumu vértibas izmainas gada

beigas, veicot krajumu inventarizaciju.

Uzpémums, neatkarigi no ta, kads ir ta darbibas veids un attiecigi krajumu sastavs, var brivi
izveleties, kuru no uzskaites metodém lietot, jo saistoSajos tiesibu aktos nav reglamentéta

metodes izvele. Vien svarigi ir tas, lai uzskaites dati biitu patiesi un atbilstu Tstenibai.

Péc krajumu atlikumu noteikSanas rodas pamatots jautajums: ka nosakama bilances datuma

eso$a krajumu atlikumu un izlietoto krajumu vertiba?

Ja parskata perioda laika realize tikai daJu no kopg€ja $1 perioda laika apgroziba esosa krajumu
skaita un pargja krajumu dala bilances datuma paliek atlikuma, kop&jo krajumu pasizmaksu ir
nepiecieSams sadalit starp pardoto krajumu un krajumu atlikuma paSizmaksas vertibam.
Jaunzeme Starptautisko finansu parskatu standartu apkopojuma piedava attiecinat kopgjo
krajumu pasizmaksu uz pardotajiem krajumiem un krajumu atlikumu, izskirot konkréti
identificgjamus krajumus un savstarpgji aizvietojamus krajumus. Ja krajumi ir konkréti
identific€jami, apzina katras atseviskas pardotas un atlikumu veidojosas krajumu vienibas
pasSizmaksu, rodot iesp&ju noteikt pardoto pre¢u pasizmaksu un novertét krajumu atlikumu

(Jaunzeme, 2016).
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Rodas jautajums, ka bilances datuma noteikt vertibu krajumu vienibam, kas nav konkré&ti
identific€jamas un ir savstarpgji aizvietojamas? Uz So jautajumu atbilde ir atrodama Latvijas

Republikas tiesibu aktos.

2015.gada 22.0ktobrT pienemta Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 25.pants
nosaka, ka savstarpgji aizvietojamu uzpémuma Krajumu iegades izmaksas vai razo$anas
pasizmaksu var noteikt ka vid€jo svérto cenu vai péc FIFO (anglu val. — first in — first out)
metodes jeb "pirmais iek$a - pirmais ara". FIFO metode ir krajumu izlietojuma un atlikumu
vertibas noteikSanas metode, kas pamatojas uz pienémumu, ka krajumu vienibas, kuras
iegadatas vai sarazotas pirmas, tick pardotas vai izlietotas pirmas. Tadg] tas krajumu vienibas,
kuras paliek atlikuma parskata perioda beigas, ir tas, kuras iegadatas vai sarazotas visvélak

(Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums spéka esosa redakcija, 01.01.2016.).

Bojarenko finanSu gramatvedibas teorijas un prakses gramata raksturota vél kada pardoto
krajumu un krajumu atlikumu vertibas noteikSanas metode — vidgjo sveérto izmaksu metode.
Saskana ar So metodi, katras vienibas izmaksas nosaka, pamatojoties uz lidzigu vienibu
vidgéjam svertajam izmaksam perioda sakuma un perioda laika iepirktu vai sarazotu lidzigu
vienibu izmaksam. Vidgjo lielumu var aprékinat pa periodiem vai, sanemot katru papildus

kravu, atkariba no apstakliem attiecigaja uznémuma (Bojarenko, u.c., 2009).

Tapat ka krajumu uzskaites metodes, arT krajumu veértibas noteikSanas metodes izvéle nav

reglamentéta Latvijas Republikai saistoSajos tiesibu aktos, tatad ir uznpémuma vadibas zina.

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums nosaka, ka uznémumam ir jalieto vienu
un to pasu krajumu izlietojuma un atlikumu vértibas noteik$anas metodi visiem Iidziga veida
un lietojuma krajumiem (Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums speka esosa

redakcija, 01.01.2016.).

Pirms noteikt krajumu izlietojuma un atlikumu vertibu, ir nepiecieSams uzp€mumam
piederoSos krajumus inventariz€t jeb parbaudit realitaté un salidzinat ar gramatvedibas

uzskaites datiem.

Sagatavojot uznémuma finanSu parskatu, Tpasa uzmaniba japievers krajumu atlikuma pilnigai
inventarizacijai un péc iespgas precizakai novértéSanai, jo Latvijas ekonomikas straujas
izmainas kopuma pazeminajusas visu uzpémumu aktivu vertibu. AtbilstoSi gramatvedibas
tiesiska reguléjuma prasibam bilances datuma apgrozamie lidzekli, taja skaita ar1 krajumi,
janoverteé zemakaja no vertibam — iegades, izveidoSanas pasizmaksa vai tirgus cena (Liepina,

2009).
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Bojarenko 2009.gada izdotaja finansu gramatvedibas teorijas un prakses gramata raksturota
krajumu inventarizacija. Krajumu inventarizacijas mérkis ir krajumu vértibas faktiskas
esamibas konstat€Sana natira un naudas izteiksme. Krajumu dabiskie zudumi ir krajumu
daudzumu samazinasanas pie to uzglabasanas, transportéSanas un realizacijas (izZiSanas,
izbirSanas, iztvaikoSanas, sapliSanas utt.) rezultata. Bojarenko apgalvo, ka uznémuma vaditajs
ar rakstisku rikojumu nosaka dabisko zudumu normu. To parasti izsaka procentos no neto
apgrozijuma un aprékina nemot vera iepriekS€jo parskata periodu pieredzi, ja tadas nav —
sakotngjo citu lidzigu uzp€mumu pieredzi. Lai pareizi iegramatotu iztrukumu, ir jazina
vainigd persona. Ja vainigds personas nav, vai tas vainu nevar pieradit, §is iztrikums

norakstams saimnieciskas darbibas izmaksas (Bojarenko, u.c., 2009).

Apkopojot krajumu raksturojumu, atziSanu un noveérté€Sanu teorétisko bazi, autore secina, ka
krajumu uzskaites organizaciju uzpémuma veic saskana ar gramatvedibas kartoSanas un
organizacijas reglamentgjosiem tiesibu aktiem. Uznémumam ir tiesibas izvéleties periodisko
vai nepartraukto inventarizacijas metodi, lai veiktu krajumu uzskaiti uzpémuma
gramatvediba. Nosakot krajumu paSizmaksu, tiek nemtas vera tikai tas izmaksas, kas ir tiesi
saistitas ar paSu krajumu vienibu — iegades cena, transportéSanas un parvietoSanas izmaksas
u.c. saistitas izmaksas. Izlietoto un atlikuSo krajumu veértibas noteikSanai Latvijas Republikas
uznémumu gramatvediba parasti tiek izmantota viena no divam metodém — vid€ja sverta
izmaksu metode vai FIFO jeb ,pirmais iekSa — pirmais ara” izmaksu metode. Svarigi
pieminét, ka izveéleto izlietoto un atlikuSo krajumu vértibas noteikSanas metodi jaizmanto

visiem l1dziga veida krajumiem.
Debitori

Leibus un pargjie 2016.gada izdotas gramatas ,,Finansu gramatvediba” lidzautori nosaka, ka
saimnieciska darbiba ir precu razosana, darbu izpilde, tirdznieciba, pakalpojumu sniegSana un
cita veida darbiba par atlidzibu. Saja darbiba ne vienmér norékini notiek vienlaikus ar pre¢u
pardosanu, darbu vai pakalpojumu izpildi. Var biit tadi gadijumi, kad prece tiek piegadata, bet
norekins seko velak, ka ar1 gadijumi, kad vispirms tiek samaksats avanss un tikai péc tam
seko precu piegade. Attistoties uznémeéjdarbibai, $ada veida norékinu nozime arvien pieaug,
jo tie iev€rojami palielina precu aprites atrumu, kas veicina efektivaku apgrozamo lidzeklu

izmanto$anu (Leibus, u.c., 2016).

Ar1 arzemju avotos atrodama informacija par norékinasanos ar pécapmaksu aktualizéSanos.
Ta, pieméram, Astrill un McLaney vésta, ka pardoSana ar peécapmaksas nosacijumiem ir Joti
izplatita. Ja uzpe@mums piedava S$adu norékinasanas kartibu ir jabut stingri izstradatai
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nosacijumu politikai par noteiktiem debitoru paradu apmaksas terminiem, riskantu klientu

izverteéSanu, atlaizu sisttmam un citiem svarigiem faktoriem (Atrill, u.c., 2003).

Lai spétu izprast pecapmaksas nozimibu, iesp&jamos sagaidamos riskus, nepiecieSams definét
So uzpémuma bilances sastava esoSo apgrozamo Ilidzeklu poziciju un noteikt ta vietu

gramatvediba.

Terminu ,,debitori” parasti saprot ka uzp@muma pamatdarbibas paradus jeb pircgju un
pasiititaju paradus uzpémumam, tacu gramatvedibas bilancé $is postenis ietver vairakas
pozicijas.

Saskana ar Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumu debitori ietver pirc€ju un
pasititaju paradus, radniecigo un asoci€tosabiedribu paradus, citus debitorus, neiemaksatas
dalas sabiedribas kapitala, istermina aizdevumus akcionariem vai dalibniekiem un vadibai,
nakamo periodu izmaksas un uzkratos ienémumus (Gada parskatu un konsolidéto gada

parskatu likums speka esosa redakceija, 19.10.2018.).

Januska gramata ,Misdienu prasibas bilances kontu uzskaitei un analizei” skaidro, ka
debitoru paradus attieciba pret bilanci var klasificét pamatdarbibas parados jeb pircju un
pasiititaju parados un parados, kas fikséti citos bilances postenos, pieméram, avansa
maksajumi norékinu personam saimniecisko izdevumu veikanai, radniecigo uzpémumu
paradi, kapitala neiemaksatas dalas, parmaksatie nodokli u.c. Paradi nor€kinos ar pircgjiem un
pasititdjiem rodas péc tam, kad pardev€js izpildijis savas saistibas, bet pirc€js v€l nav
samaksajis par tam. Slédzot rakstveida ligumus, tajos tiek atrunata ne tikai samaksas kartiba
un termini, bet arT soda sankcijas par samaksas terminu neievéroSanu. Tomer ta ne vienmer ir

garantija, ka samaksats tiks laikus un pilniba (Januska, 2004).

Uznémuma gramatvedibai ir pieeja uznémuma gramatvedibas datiem un programmam, Iidz ar
to ar1 informacijai par debitoru stavokli, tapéc ir svarigi, lai pieejamo informaciju izmantotu

debitoru kontrolei un paradu atgiiSanai.

Krogzeme sava 2011.gada izdotaja gramata ,,Nodoklu un finanSu gramatvedibas pamati”
raksta par debitoru norékinu ipatnibam, piemeérojot tirdzniecibas atlaides. Uzn€mumi médz
piedavat dazada veida precu un pakalpojumu cenu atlaides pirc€jiem, lai ieinteresétu tos
savlaicigi veikt norékinus vai iegadaties preces un sanemt pakalpojumus lielos apjomos.
Tirdzniecibas atlaides pirc€ja gramatvediba jauzskaita konta 713x kredita, ka izmaksas

samazinoSas atlaides, bet pardevEja gramatvediba uzskaitamas konta 64xx debeta, ka
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ienémumus samazinosas atlaides. Biitiski minét, ka cenu atlaides ietekmé pievienotas vértibas

nodokla aprékinasanas un uzskaites kartibu (Krogzeme, 2011).

Ne vienmér debitoru kontrole un tirdzniecibas atlaizu piemé&rosana sniedz rezultatus un
debitors apmaksa paradu. Gadijumos, kad debitors jau ilgstosi nav veicis parada atmaksu un

nav parliecibas, ka parads vispar tiks atmaksats, ir jaizverte sis debitora parads.

Januskas gramata ,FinanSu un gramatvedibas kontrole firma” noteikts, ka gramatvedibas
bilancé atspogulojamas summas norékiniem ar debitoriem jasaskano ar attiecigajam
organizacijam. Nenoregulétas summas par Siem norékiniem bilancé nedrikst atspogulot

(Januska, 2010).

Reali atgiistmas debitoru summas ir nosakamas inventariz&jot debitoru paradus. To apméru
apstiprina norékinu summu saskanoSanas dokumentacija — savstarp&jo norekinu atlikumu
salidzinasSanas akts bilances datuma. Katram debitoram tiek izsutits salidzinasSanas akts, kura
debitors apstiprina vai neapstiprina parada summu. Ja parada atlikuma summa nesakrit, tad

jamekle kadu iemeslu dél radusies atskiriba (Krogzeme, 2011).

Ka debitoru izvertgjuma kopsavilkums ir Sundukovas gramata ,,Uznémeéjdarbibas lidzek]u un
to veidoSanas avotu uzskaite un novertéSana” minétais apgalvojums, ka droSos debitorus
parada bilancg, Saubigiem debitoriem veido uzkrajumus un tos bilancé neparada, bezcerigos
debitorus noraksta no Saubigiem debitoriem izveidotajiem uzkrajumiem vai ieklauj

zaud&jumos (Sundukova, 2011).

Apkopojot debitoru raksturojuma minéto, ar debitoriem parasti saprot uzpémuma
pamatdarbibas paradus jeb pirc€ju un pasiititaju paradus, bet bilances postenis ,,Debitori”
letver ar1 citas apgrozamo lidzkelu sastavdalas. Parskata gada bilanc@ ir atspogulojami tikai
reali atgiistamie debitoru paradi. Uzpémumam ir svarigi izstradat debitoru atgtiSanas politiku,

lai neiesaldétu uznémuma lidzeklus neatgiitos parados un nekaitétu naudas plismas kustibai.
Naudas Iidzekli

JanuSka 2010.gada izdotaja gramata ,,FinanSu gramatvedibas kontrole firma” skaidro, ka
saimnieciskas darbibas procesa uzn€mums pastavigi karto norékinus ar piegadatajiem un
pircgjiem par precém un pakalpojumiem, ar kredita un finanSu organizacijam par
aizdevumiem un citam finanSu operacijam, ar valsts budzetu par nodokliem un citiem
maksajumiem, ar citam juridiskajam un fiziskajam personam par dazadiem saimnieciskajiem

darfjumiem (Januska, 2010).
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Skaidrs, ka uzpémuma saimnieciskas darbibas nor€kinu kartoSana izmantojami naudas

lidzekli.

Skaidras naudas uzskaiti uznémuma kasé reglamenté Latvijas Republikas likums ‘Par
gramatvedibu” un Ministru kabineta noteikumi Nr. 584 “Kases operaciju uzskaites

noteikumi”.

Grandane un lidzautori gramata ,,Finansu gramatvediba” skaidro procesus ar skaidru naudu -
kasé tiek iemaksata skaidra nauda par pardoto preci, sniegtajiem pakalpojumiem vai ari
izmaksata nauda — darba algas, avanss norékinu personai saimnieciskajiem izdevumiem,
komand&uma nauda utt. Par skaidras naudas uzglabasanas drosibu ir atbildigs uznémuma
vaditajs, kur$ arT nosaka cik biezi un kartibu kada tiks inventariz&ta kase un parbaudits naudas
lidzeklu atlikums taja. Uzpémuma vaditajs nosaka ar1 atbildiga gramatveza pienakumus un

atbildibu, ka arT pilnvaro vinu parakstit kases dokumentus (Grandane u.c., 2004).

Skaidras naudas Iidzeklu uzskaiti veic konta 2610. Kasé ienakosas naudas summas
gramatojamas debeta pus€, bet no kases izejoSas naudas summas uzskaitamas konta 2610

kredita pusg.

Norekinos ar bezskaidru naudu uzskaite péc biitibas ir vienada ar skaidras naudas norékinu
uzskaiti, tomér pastav dazas 1patnibas. lesp€ja norekinaties bezskaidra nauda ir radusies ne tik
send pagatn€, ja salidzinam to ar skaidras naudas norekiniem, tap€c ir svarigi izprast

,.,netaustamas” naudas Iidzeklu biitibu un to uzskaiti.

Bezskaidras naudas nor€kinu kartibas skaidrojums atrodams Krogzemes gramata ,,Nodoklu
un finanSu gramatvedibas pamati”, kur teikts, ka bezskaidras naudas norékini notiek,
parskaitot naudas lidzeklus no maksataja konta uz sanémégja kontu ar bankas operaciju
starpniecibu. Uzpe€muma ka bankas klienta attiecibas tiek noformétas ar ligumu, kura ir
uzraditas abu puSu tiesibas un pienakumi, ka ar1 samaksas apmeérs un kartiba par bankas
pakalpojumiem un bankas procentu maksa par klienta brivo naudas Iidzeklu izmantoSanu
(Krogzeme, 2011).

Norekinu konta veiktie darfjumi gramatvediba tiek uzskaititi konta 2620. Norekinu konta
ienakos$as naudas summas uzskaita 2620 konta debeta pusg, bet izejoSas summas ta pasa konta

kredita pusg.

Naudas Iidzekli uznpémuma darbiba ienem svarigu lomu, tapéc ir javeic to kontrole jeb
inventarizacija. Krogzeme raksta, ka komisija, vismaz tris cilvéku sastava, inventariz&jot kasi,

parskaita visas naudas zimes atseviski pa vallitas nosaukumiem un pa naudas zimju veidiem,
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registré naudas zimju daudzumu un to summas, ka ari aprékina kop&jo summu. Faktisko,
inventarizacija konstatéto, naudas atlikumu salidzina ar atlikumu, kas uzradits kases gramata.
Ja konstatéts iztrikums, tad to iegramato ka uzrékinu kasierim. Ja kas€ ir konstatets
parpalikums, to iegramato ka iepémumus. Iztrilkuma vai parpalikuma iegramatoSanai izraksta
kases orderus. Konstateta atlikuma summas atSkiriba tiek uzradita inventarizacijas akta

(Krogzeme, 2011).

Uzpémuma naudas lidzek]u, jo 1pasi skaidras naudas lidzeklu, uzskaites un glabasanas kartibu
stingri reglament€ vairaki Latvijas Republika izdoti tiesibu akti. Autoresprat, skaidras naudas
lidzekli ir nedaudz zaudgjusi savu lomu uznémuma saimnieciskaja darbiba, tacu tie joprojam
tiek izmantoti darijumos par nelielam summam ar uzpémuma klientiem, piegadatajiem,
avansa norékinu personam un ari dazviet ar uznémuma darbiniekiem norékinos par darba
samaksu. Skaidras naudas Iidzek]u darfjumi ir griitak izsekojami, turpreti, norékinos ar bankas
parskaitijumiem internetbankas ir skaidri redzams darfjumu datums un laiks, apmers un
iesaistitas puses. Japiemin, ka darfjumu izsekosSana ir ne tik svariga pasam uzpémumam ka
kontrolgjo$am iestadém un bankam, lai atklatu un noveérstu darfjjumus ar noziedzigi iegiitiem

naudas Iidzekliem.
1.2. Apgrozamo lidzeklu analizes metodes

Apgrozamie lidzekli jeb kapitals ir nepiecieSams normalai uzpémuma ikdienas darbibai.
Saksonova gramata ,,FinanSu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uzp€muma
finanSu lémumu pienemsana” skaidro, ka apgrozamais kapitals, parasti, ir tiesi atkarigs no
uzpémuma apgrozijuma un mainas lidz ar ta izmainam. Palielinoties apgrozijumam, rodas
vajadziba péc lielaka apgrozama kapitala un otradi — samazinoties apgrozijumam, samazinas

nepiecieSamiba péc apgrozama kapitala (Saksonova, 2012).

Apgrozamais kapitals parada lidzeklus, ar kadiem uzpémumam ir japilda savi ikdienas
biznesa uzdevumi. Varétu teikt, ka ta ir skaidras naudas summa uznémuma kabata. Efektiva
apgrozama kapitala parvaldiba ir loti svariga, lai nodroSinatu, ka uznémums var izpildit savas

stermina saistibas un izvairities no bankrota.
Uzpémuma likviditates raditaji

P&c Januskas gramatas par finanSu un gramatvedibas kontroli firma saprotams, ka uznémuma
finansu politikas galvenais kritérijs ir likviditates un maksatsp&jas raditaji. Likviditate nosaka
uznémuma spéju segt savas kartgjas vajadzibas. Uzn€muma maksatsp&ja nozimée, ka ta riciba

ir pietickami maksaSanas Iidzekli, lai savlaicigi samaksatu kreditoru rékinus. Naudas lidzeklu
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esamiba vai to sanemsSanas termini ietekmé saimniecisko darfjumu veidus un nosacijumus,
tapec uzp€muma maksatspejas uzlabosanas ir cieSi saistita ar apgrozamo lidzeklu

parvaldiSanu (Januska, 2010).

Rurane gramata ,,Uznémuma finanses” apgalvo, ka uznémuma aktivus parasti klasificé péc to
likviditates pakapes, tos iedalot augsti likvidos, vidgji likvidos un zemi likvidos, kuriem
nekados apstaklos neme&dz bit tirgus pieprasijuma. Absoluta likviditate piemit naudas

lidzekliem (Rurane, 2007).

Krogzeme gramata ,,Komersantu darbibas analize un kontrole” apgalvo, ka viszemaka
likviditate ir krajumiem. Debitoru paradiem ir pietiekosi augsta likviditate, ja uzp@émuma
vadiba pielieto pardomatu kreditpolitiku. Augsta likviditate ir Tstermina vertspapiriem, kuri
kot€jas birza. Absoluta likvidsp&ja ir naudai, t.i., naudas rezervém bankas kontos un
uznémuma kas€ esoSajai skaidrai naudai. Apgrozamo lidzeklu izmantoSanas efektivitate ir
atkariga no apgrozamo Iidzeklu aprites atruma razoSanas cikla, kura noteicosie ir ieguldita

kapitala transformacijas posmi (Krogzeme, 2013).

Debitoru Naudas
paradi lidzekli
Gatava Izejvielas,

produkcija materiali

1.att. Apgrozamo aktivu aprites posmi (Avots: Krogzeme, 2013)

Apgrozamie lidzekli, veicot apriti razoSanas jeb komerccikla laika, maina formu (1.att.).
Aprites cikls sakas ar naudas lidzeklu ieguldiSanu razoSanas krajumos — izejvielas un
materialos, no kuriem tiek izveidota gatava produkcija jeb preces pardoSanai. Pardodot preces
p€capmaksas kartiba uznémumam rodas debitoru paradi, kurus atglistot uznémums atkal
iegiist naudas lidzeklus un noslédz vienu apgrozamo lidzeklu aprites ciklu, veidojot nakoSo

ciklu.
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Likviditates noteikSanai H. Krogzeme sava 2013.gada izdotaja gramata ,,Komersantu darbibas
analize un kontrole” piedava lietot tris raditajus, kurus aprékina, pielietojot apgrozamo
lidzek]u sastava un istermina saistibu sakaribas — kopgja likviditate (L;) (1.formula),

starpseguma likviditate (L) (2.formula) un absolata likviditate (Ls) (3.formula).

e Apgrozamie lidzekli
Kopéja likviditate = P92 122X (D)

Istermina saistibas

Apgrozamie Udzekli—krajumi (2)

Starpseguma likviditate = = - -
Istermina saistibas

- = 7 P g, = Nauda+istermina vértspapiri
Absoluta likviditate = ‘ £ 3

Istermina saistibas

Pazeminata Optimala Paaugstinata
w likvidiae @ likvidiae @ likviditate

L,<1-2 L,-1-2 L,.1-2
L,<07-08 L,-07-08 L,.07-0,8
L;<0,2-0,25 L;=0,2-0,25 L;>0,2-0,25

2.att. Likviditates raditaju teorétiskas vélamibas robezas (Avots: Rurane, 2007)

Pétot informacijas avotus par apgrozamo lidzeklu noveértéSanu un analizi pé€c uzn€muma
likviditates raditajiem, vairakkart tiek noradita likviditates raditaju teoretiskas veélamibas
robeza (2.att.). Teorétiski, ja uznémuma apgrozamo lidzeklu likviditates raditaji ieklaujas
noteiktajos normativos, pienem, ka uzpémums spgj labi parvaldit savus apgrozamos lidzeklus,
tacu prakse ir loti daudz specifisku uznémeéjdarbibas veidu, kuri ietekmé uzn€muma Ipasuma

esoSo apgrozamo lidzeklu sastavu un lidz ar to ar1 likviditates raditajus.

Rurane apgalvo, ka kopgjas likviditates koeficienta (L;) ITmena pazeminasanas var noradit uz
uznémuma griutibam segt savas Istermina saistibas. Ja, turpreti, koeficients ir par augstu, tas
nozimé, ka uznémums nevajadzigi daudz kapitala ir investgjis dazados apgrozamo Iidzeklu

veidos vai nepietickami izmantojis 1stermina kreditus (Rurane, 2007).
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Péc Krogzemes gramata “Komersantu darbibas analize un kontrole” rakstita saprotams, ka
aprekinot L; koeficientu, pienem, ka visi apgrozamie lidzekli ir likvidi. Tomér Sads
pienémums biezi vien ir nereals, pieméram, gadijumos, ja notikusi razoSanas sasaurinasana,
tad dala no iepirktajiem krajumiem klust nevajadzigi, vai arl samazinoties pieprasijumam,

konkrétiem produktu veidiem rodas gatavas produkcijas uzkrajumi (Krogzeme, 2013).

Pastav pienémums, ka uznémums ar 2: 1 apgrozamo lidzeklu attiecibu Tstermina saistibu
sastava efektivi parvalda savu apgrozamo kapitalu. Lai nodroSinatu, ka uzpémumam ir
pietickami daudz naudas Iidzeklu savu ikdienas finanSu saistibu izpildiSanai un
uznémgéjdarbibas attistiSanai, ir efektivi japarvalda apgrozamais kapitals. Parak mazs
apgrozamais kapitals var€tu novest pie bankrota, savukart parak liels apgrozamais kapitals

varétu novest pie pelnas un akcionaru vértibas samazinasanas.

Starpseguma likviditates koeficients (L), péc Krogzemes teikta, tick aprékinats, izslédzot no
apgrozamiem lidzekliem krajumu un mazvertiga inventara vertibu. Ja koeficients parsniedz
teorétisko normativu 0,7 — 0,8, tad uznémums sp&j apmaksat Tstermina paradus, kas ir Tpasi

svarigi piegadatajiem (Krogzeme, 2013).

Likviditati parasti rékina katrai apgrozamo lidzeklu pozicijai, jo ta bitiski atSkiras, pieméram,
naudas lidzekliem, kas ir absoliti likvidi un krajumiem, kas var biit speciali izstradati
konkr€tajam uzn€mumam un tadi citiem nebis nepiecieSami, tatad netiks pirkti un lidz ar to
ar1 netiks parversti naudas lidzeklos. Likviditates koeficientiem ir noteiktas teor€tiskas
v€lamibas robezas, un ir svarigi atceréties, ka tas ir teorétiskas, jo, atkariba no uznpémuma
saimnieciskas darbibas veida, atSkirsies apgrozamo Iidzeklu sastavs uznémuma un lidz ar to

ar1 likviditates koeficienta lielums.

Rurane apgalvo, ka ar bilances likviditati ir saistits tiro apgrozamo Iidzeklu jédziens. Tiro
apgrozamo lidzek]u palielinajums liecina par uzpémuma likviditates Itmena pieaugumu

(Rurane, 2007).

FinanSu modeléSana un naudas pliismas parvaldiba svarigs finanSu analizes raditajs ir
uznémuma darba kapitals (anglu val. — working capital) jeb tirie apgrozamie lidzekli. Tirie
apgrozamie lidzekli ir starpiba starp uznémuma apgrozamajiem lidzekliem un Tstermina
saisttbam jeb uzpémuma apgrozamo lidzeklu summa, kas paliek uzpémuma riciba pec
istermina paradu dze€Sanas. Tiros apgrozamos lidzeklus aprékina ka apgrozamo lidzeklu un

stermina saistibu starpibu (4.formula) (CFI Education Inc, 2018).
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Tirie apgrozamie lidzekli = Apgrozamie lidzekli — Istermina saistibas 4)

Pozitivs uznémuma tiro apgrozamo lidzeklu raditajs var bt laba istermina finansu labklajibas
pazime, jo tas liecina, ka uzn€mumam ir pietickami daudz likvido aktivu, lai atmaksatu

Istermina paradus un iegulditu uznémuma darbibas pilnveidosana (CFI Education Inc, 2018).

Negativs tiro apgrozamo Iidzeklu rezultats liecina par neefektivu uzpémuma aktivu
izmantoSanu, kas var veicinat likviditates krizi, kas, savukart, izraisis kavetu kreditoru paradu
atmaksu, uznémuma saistibu palielinaSanos un uzpémuma kreditreitinga kriSanos (CFlI

Education Inc, 2018).
Apgrozamo lidzeklu efektivitates raditaji

Saskana ar autora Bednarska un pargja autoru kolektiva gramata “Finansu parskatu analize”
teikto, uznémuma darbibas efektivitati nosaka aktivu aprites atrums — pakape, cik efektivi tiek
izmantoti uznémuma lidzekli. Aprites raditaji raksturo uzp@muma iesaistito lidzeklu
izmantoSanas intensitati jeb atrumu un rada iep@mumu lielumu, ko nodroSina katrs

saimnieciskajos lidzeklos iegulditais euro (Bednarskis u.c., 2005).

Arzemju elektroniskaja informacijas avota ar nosaukumu “Current Asset Turnover” rakstits,
ka apgrozamo Iidzeklu aprites koeficients norada uzpémuma sp&ju generét pardoSanu,
izmantojot tam piederoSos apgrozamos lidzeklus - skaidro naudu, krajumus, debitorus. To var
aprekinat, sadalot uznémuma neto apgrozijumu péc ta vidéjiem apgrozamajiem lidzekliem, un
tas parada uznémuma apgrozamo lidzeklu veikto aprites reizu skaitu (Current Asset Turnover,

2018).

LatvieSu autore Alsina un citi lidzautori gramata “Vadibas gramatvediba: teorija un prakse”
skaidro, ka aktivu aprites koeficients sniedz informaciju par to vai uznémums iegist
pietickamus pardoSanas ienémumus no saimnieciskajos Iidzeklos ieguldita kapitala
izmantoSanas. Jo atrak notiek Iidzeklu aprite, jo lielaku pelpu uzp€mums var iegiit no
piesaistita kapitala. Tatad, jo lielaks ir aprites raditajs, jo uznémums efektivak strada ar sev

pieejamiem resursiem un gust lielaku pelpu (Alsina, u.c., 2011).

Uznémuma lidzeklu izmantoSanas efektivitates noteikSanai V. Zarinas, 1. Stréles 2009.gada
izdotaja gramata ,,FinanSu planoSana uznémuma” un R. Alsipas, K. Marinskas, J. Bojarenko
2011.gada izdotaja gramata ,,Vadibas gramatvediba: teorija un prakse” tiek piedavatas

vairakas formulas (5.-9.formula)
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Neto apgrozijums (5)

Aktivu aprites raditajs = —————————
Aktivu vidéja vertiba

Aktivu aprites raditajs parada aktivu aprites atrumu. Visiem aktiviem jaaprit vismaz vienu
reizi gada, bet analiz€t raditaju iesp&jams tikai konkrétas nozares konteksta (Zarina, u.c.,
2009).

Neto apgrozijums (6)

Apgrozamo ldzeklu aprites raditajs = ——— —————
’ Apgrozamo lidzeklu vidéja vértiba

Apgrozamo Iidzeklu aprites koeficients parada uzn€émuma apgrozamo lidzeklu aprites atrumu.
Aprites koeficientus var rékinat katrai apgrozamo lidzeklu grupai atseviski, lai noteiktu

uznémuma efektivitates palielinajuma potencialu (Zarina, u.c., 2009).

_ . . .. Realizétas produkcijas pasizmaksa
Krajumu aprites koeficients = — — (7)
Krajumu vidéja vértiba

Koeficients rada, cik reizes krajumos iegulditais kapitals gada laika aprit&jis jeb parverties par
ienémumiem, ka ar1 parada cik lielu iep€mumu summu nodroSina katrs krajumos iegulditais
euro. Zems krajumu aprites koeficients parada to, ka krajumos ir ieguldits daudz Iidzeklu.
Parmérigi krajumi nozimé nepamatotu lidzeklu iesaldéSanu, kas, savukart, liecina par

neefektivu kapitala izmantosanu (Alsina, u.c., 2011).

. . .. Neto apgrozijums x 1,21
Debitoru aprites koeficients = ———2 V0" (8)
Debitoru vidéja vértiba

Debitoru aprites koeficients rada cik reizes kop€jais parads aprit gada laika jeb parverSas par
ien€mumiem. Tas raksturo uznémuma sp&ju laikus iekasét debitoru paradus par pardotajam
precém. Sakard ar to, ka neto apgrozijums pelpas vai zaud€jumu aprékina paradas bez
pievienotas vértibas nodokla (PVN 21%), bet debitoru paradi bilanc€ ar PVN 21%, aprékinot

augSminéto raditaju nepiecieSams palielinat skaititaju par PVN (Alsina, u.c., 2011).

Krajumu aprites raditaju un debitoru aprites raditaju parasti izsaka aprites dienas.
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. . 365 dienas
Aprites dienas = ——— )
koeficients

Krogzeme rakturo, ka krajumu aprites koeficients parada krajumu glabasanas vidgjo
kalendaro dienu skaitu parskata gada. Debitoru aprites koeficients parada dienu skaitu gada,

no precu nosiitiSanas dienas lidz naudas sanemsSanas dienai par nosititajam precém

(Krogzeme, 2013).

Vertibas var atSkirties starp uzpémumiem un nozarém kadas tie darbojas, tapéc normativa
vertiba aprites raditajam nav nosakama. Augstaka apgrozamo lidzeklu aprite salidzinajuma ar
konkurentiem un nozares vid&jiem raditajiem liecina par apgrozamo lidzeklu izmantoSanas
lielo intensitati. Sis attiecibas pieaugosa tendence ir laba zime, jo tas nozimé, ka uznémums
strada pie krajumu, debitoru paradu, naudas Iidzeklu parvaldibas politikas. Faktiski
apgrozamo Iidzeklu aprites piecaugums izraisa finanSu resursu apjoma samazinasanos, kas
nepiecieSams uznémuma saimnieciskas darbibas uzturéSanai. Tas nozimé, ka lielaku dalu
finanSu resursu var izmantot ieguldijumu veikSanai. Apgrozamo lidzeklu aprites
samazinajums liecina par uzp@muma finans€juma avotu nepiecieSamibu (Current Asset

Turnover, 2018).

Ar1 aprites raditaju parasti rekina atsevisSki pa apgrozamo lidzeklu sastavdalam, jo debitoru
aprite, visdrizakais, atSkirsies no krajumu aprites atruma, un tapec kopgjais apgrozamo
lidzeklu koeficienta raditajs var but maldigs. Butiski, lai raditaji tiktu salidzinati ar citiem
nozares uznémumiem ar vienadu darbibas veidu, jo tikai ta var analiz€t un noteikt uzn€muma

vietu nozares konteksta.

Uznémuma IpaSniekiem ir svarigi, lai apgrozamais kapitals aprite€tu péc iesp&jas atrak un
nestu pievienoto vertibu jeb pelnu, kuru talak ieguldit uznémegjdarbibas attistiba, tapec ir
svarigi apgrozamo lidzeklu aprites veicinasana, tad€jadi samazinot to iesaldéSanu atseviskas

stadijas, piem&ram, atrodoties gatavas produkcijas krajumos vai debitoru parados.
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2. SITUACIJAS IZPETE

2.1. Automobilu pardoSanas uzpemuma SIA “Avar Auto” darbibas raksturojums

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Avar Auto” (turpmak — SIA ,,Avar Auto”) ir 2003.gada
19.marta Latvijas Republika registréta juridiska persona, kurai ir autorizéta dilera statuss
MAN kravas automobilu, MAN un NEOPLAN autobusu tirdzniecibai. Uznémums ari
nodarbojas ar servisa pakalpojumu snieg8anu un rezerves dalu tirdzniecibu. Papildu tam SIA
LAvar Auto” ir piekabju un puspiekabju razotaja Kraker oficialais parstavis Latvija.
Uznémuma juridiska un uzpeméjdarbibas vietas adrese ir “Gatves”, Jaunmarup€, Marupes
novada. Pamatdati no publiskas datu bazes Lursoft par SIA ,,Avar Auto” redzami 1.pielikuma.

(sk. 1. pielikumu)

SIA ,,Avar Auto” ietilpst uzn€mumu grupa, kas nodarbojas ar MAN kravas automobilu un
autobusu tirdzniecibu un servisu Latvija un Igaunija. Grupai ir vairak neka 20 gadu ilga
vesture (3.att.). Zemak shéma apkopoti nozimigakie notikumi, kas attiecas uz SIA ,,Avar

AUto” attistibas vesturi.

‘Z 2017.gada AVAR
= AUTO SIA atklaj
015.gada : J
AVAR AUTO  Jaunu MAN
QOO&ga " SIA Klist ari Latvija klientu un

dibinats AVAR Par MAN un servisa centru
AUTO SIA NEOPLAN

.1999.gad'21 Latvija - w_ .

dibinats vienigais oﬁmg'l_o dileri
RUKKELI  oficialais MAN Latvija
VALDUSE kravas

59.383(15 _OU-NI automasinu

dibinats Keil parvalditajs ~ importétajs

M.A. OU - [gaunija Latvija

MAN kravas

auto

importetajs

Igaunija

3.att. SIA ,,Avar Auto” attistibas vesture (Avots: Avar Auto transfertcenu dokumentacija)

2017.gada 25.augusta tika atklats jaunais MAN klientu un servisa centrs ,,Gatves”,

Jaunmarupé. Jaunais klientu un servisa centrs ir aprikots ar modernakajam specializ€tajam
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tehnologijam, un komplekss ir pirma $ada veida celtne Baltija. Ekas kop&ja platiba ir 3100
kvadratmetru, no kuram servisa telpas aiznem 1 510 kvadratmetru. Centra ir izveidotas 7
darba Iinijas, no kuram viena ir diagnostikas un viena — mazgaSanas linija. Klientu &rtitbam
kompleksa ir izbiivéts plass stavlaukums, viesnica Soferiem un misdieniga ekspoziciju halle
jaunajiem automobiliem. IpaSs uzsvars tika pievérsts tam, lai komplekss atbilstu miisdienu
prasibam par inovativu smago automobilu servisa centra €ku, kas biitu &rti lietojama gan
servisa centra darbiniekiem, gan klientiem (4.att.). Japiemin, ka 2018.gada marta SIA ,,Avar
Auto” ieguva Biivniecibas gada balvu 2017 nominacija “jaunbiive — sabiedriska €ka” (SIA
»Avar Auto”, 2018).

4.att. MAN klientu un servisa centrs (Avots: SIA ,,Avar Auto” majaslapa)

SIA ,,Avar Auto” ir noslégti tris sadarbibas ligumi ar servisa partneriem Riga, Liepaja un
Cests, pie kuriem iesp&jams veikt MAN kravas automasinu un MAN, NEOPLAN autobusu,
ka ari Kraker pickabju un puspiekabju garantijas apkopes un remontus (5.att.). Tapat ir
pieejami ari pieci rezerves dalu tirdzniecibas partneri— Riga, Liepaja, Saldd, Ventspill un
Cesis, ar plasu originalo rezerves dalu piedavajumu (SIA ,,Avar Auto” transfertcenu
dokumentacija, 2018).

Figa @ césis
5'%,“;3&}3" SIA “Unitruck”
w e
i Jaunmarupe
sl AL "?gﬁa . SIA “Avar Auto”
Qy @' 97 @

5.att. MAN komerctransporta apkalposana Latvija (Avots: SIA ,,Avar Auto” korporativa
prezentacija)
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SIA ,,Avar Auto” nodarbojas ar MAN kravas automobilu, MAN un NEOPLAN autobusu
tirdzniecibu, servisu un rezerves dalu tirdzniecibu. Tom&r galvena biznesa Iinija uzp@émumam
ir kravas automobilu tirdznieciba. Papildus tam, SIA ,,Avar Auto” ir ari piekabju un

puspiekabju razotaja Kraker oficialais parstavis Latvija.

Zemak noradtti tris galvenie SIA ,,Avar Auto” realiz€jamie produkti:

MAN

*MAN Truck & Bus Company ir viens no vadosajiem starptautiskajiem
komerctransporta piegadatajiem Eiropa. SIA AVAR AUTO piedavajuma
ir MAN kravas automobili no 3 Iidz 44 tonnam, mikroautobuss (furgons),
ka arf autobusi.

NEOPLAN

NEDELAN *NEOPLAN Bus GmbH ir MAN SE meitas sabiedriba. Ta galvena
uznémeéjdarbibas nozare ir autobusu, trolejbusu razoSana. SIA AVAR
_ AUTO izplata NEOPLAN autobusus.

p. /

Kraker

*Kraker treileri (uz kravas automobiliem novietojamie treileri) ir
komponente kravas automobila komplektacija. Kraker treileri piedava
augstakas kvalitates treilerus un ar tiem saistitus pakalpojumus.

4

R

6.att. SIA ,,Avar Auto” produkti (Avots: SIA ”Avar Auto” transfertcenu dokumentacija)

Lai veicinatu izpratnes veidoSanos par uzpémuma galveno produktu nozimi realizacija, zemak

izveidots 7.att€ls, kas atspogulo SIA ,,Avar Auto” produktu patsvaru apgrozijuma 2017.gada.

= MAN
NEOPLAN

7.att. SIA ,,Avar Auto” produktu Tpatsvars automobilu apgrozijuma 2017.gada (Avots: autores

apkopojums)
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No 6.att€la minetajiem produktiem visvairak realizeti tieck MAN komerctransportlidzekli, jo
ipasi MAN kravas automobilu seglu vilcgji, norada 7.att€ls. Ka jau oficialajam MAN
parstavim Latvija vislielako 1patsvaru — 89% 2017.gada SIA ,,Avar Auto” pardoto automobilu
apgrozijuma ietver MAN produkti. NEOPLAN produkcija, kas ir autobusi, sastada vien 11%.
Konkréti Kraker treileru jeb piekabju ipatsvars nav konkréti nosakams, jo tas parasti tiek

pardotas kopa ar MAN kravas seglu vilcgjiem ka viena komplektacija ietilpstosa vieniba.

Automobili tiek iegadati no nesaistitiem razotajiem — galvenokart MAN grupas uznémumiem
Vacija vai Polija. Automobili tiek piegadati, izmantojot jiiras transportu un parvadajot tos uz
treilera vai tajos braucot. SIA , Avar Auto” atbild par turpmaku automobilu tirdzniecibu
klientiem, ko tas veic patstavigi vai piesaistot Citu grupas uznémumu arpakalpojuma veida

(SIA ,,Avar Auto” transfertcenu dokumentacija, 2018).

Ka jau tika minéts, SIA ,,Avar Auto” nodarbojas ne tikai ar komercialo transportlidzeklu, to
rezerves dalu tirdzniecibu, tehniskas apkopes un remontdarbu nodrosinasanu, bet ar1 organize
kursus un apmacibas autovaditajiem efektivitates palielinasanai un droSai braukSanai. Lai
nodro$inatu plaso pakalpojumu piedavajumu, uzpémuma tiek nodarbinati vid&ji 45

profesionali un kompetenti darbinieki. Uzn€muma organizatoriska struktiira att€lota 8.attela.

Valdes locekle

Galvena gramatvede Personala specialiste

Biroja vaditaja

Tirgvedibas specialiste ‘

‘ IT administrators

PardoSanas nodalas vaditajs

P&cpardosanas nodalas vaditajs

Rezerves dalu nodalas vaditajs

8.att. SIA ,,Avar Auto” organizatoriska struktiira (Avots: autores apkopojums)
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Uznémuma darbinieku organizacijas hierarhijas augsgala ir uzn@muma valdes locekle, kuras

paklautiba ir:

— administracijas darbinieki (galvena gramatvede, gramatvedes asistente, personala
specialiste, tirgvedibas specialiste, biroja vaditaja, IT administrators),

— pardosanas nodalas vaditajs, kurs ir atbildigs par pardsanas nodalas darbiniekiem,

— pécpardosanas nodalas vaditaju, kurs ir atbildigs par servisa nodalas un rezerves dalu

nodalas darbiniekiem.

Ka redzams SIA ,,Avar Auto” organizatoriskas struktiiras 8.att€la, uznémums nodarbina
darbiniekus gan vadibas, gan ari visas atbalsta jomas, lidz ar to secinams, ka tas veic savu
saimniecisko darbibu patstavigi. Pilna uzp@muma organizatoriska struktira redzama

2.pielikuma (sk. 2. pielikumu).

Par uzpémuma saimnieciskas darbibas rezultativitati var spriest péc ta finanSu parskatu
raditajiem, pieméram, pelnas vai zaud€jumu aprékina, kura noradits uznémuma parskata gada
neto apgrozijums, pardoto preCu vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas, pelna U.C.
raditaji. Lai spriestu par SIA ,,Avar Auto” saimniecisko darbibu, zemak izveidota tabula, kura
noraditas, autoresprat, svarigakas rezultativitati raksturojo$as pozicijas no pelpas un

zaud€jumu aprékina.

1.tabula. SIA ,,Avar Auto” dati no pelnas vai zaudéjumu aprékina un realizéto vienibu skaits

no 2015. — 2017. gadam, euro (Avots: SIA ,,Avar Auto” finansu parskati)

Raditajs 2017.gads 2016.gads 2015.gads
Neto apgrozijums 16 663 193 14 404 798 10549 430
Pardoto preCu vai sniegto pakalpojumu| 15927 868 13941 243 9952 021
iegades izmaksas
Bruto pelna 735 325 463 555 597409
Parskata gada pelpa 283192 24 154 -123 090
Parskata gada pelna % no neto apgrozijuma 1,70% 0,17% -1,17%
Realizéto vienibu skaits 128 113 105

Ka redzams no 1l.tabula ieklautas informacijas, uzpémuma finanSu raditaji ir kopuma
uzlabojusies pédgjo tris gadu laika. 2016.gada saméra zemais finanSu rezultats bija

skaidrojams vienreizéjam izmaksam saistitam ar klientam iznomata automobila zaud&jumu.
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Pilns SIA ,,Avar Auto” pelpas vai zaud&jumu aprékina parskats par p&dgjiem tris gadiem

redzams 8. pielikuma (sk. 8. pielikumu).

2017.gads uznémumam bijis stabils un tas noslégts ar parskata gada pelnu 283 192 euro
apmeéra. SIA ,,Avar Auto” pelna 2017.gada ir butiski pieaugusi, salidzinot ar ieprieksgjiem
diviem gadiem - par 91% liclaka neka 2016.gada un par 144% lielaka neka 2015.gada.
Neskatoties uz augsto konkurences ITmeni nozaré, uznémums ir spgjis nostiprinat savas
pozicijas tirgl, 2017.gada palielinot realiz&to vienibu skaitu gandriz par 22% no 2015.gada.
Uznémuma neto apgrozijums 2017.gada ir bijis par 15,68% lielaks neka 2016.gada. Rezultats
ir bijis labaks neka bija planots, neskatoties uz to, ka visu gada pirmo pusi rit€ja jauna centra

celtnieciba, kura bija iesaistits ar1 SIA ,,Avar Auto” personals.

Ka jau noskaidrots analitiska apskata 1.2. apakSnodala par optimala uzpémuma apgrozama
kapitala nepiecieSamibu normalai uznémuma darbibai, ir svarigi saprast vai starp SIA ,,Avar
Auto” apgrozamiem Iidzekliem un apgrozijumu ir tieSa korelacija un pieaugot neto

apgrozijumam pieaug arT apgrozamo lidzeklu vértiba uzngmuma. ST sakariba noradita 9.attela.

20 000 000

15 000 000 __——

10 000 000 / o— Apgrozamie lidzekli

== Neto apgrozijums
5000 000 ‘/‘#

0 T T 1
2015 2016 2017

9.att. SIA ,,Avar Auto” apgrozamo lidzeklu korelacija ar apgrozijumu no 2015. — 2017.gadam
(Avots: SIA ,,Avar Auto” finansu parskati)

Q.att€ls kopuma apstiprina SIA , Avar Auto” apgrozamo Iidzkelu atkaribu no neto
apgrozijuma laika perioda no 2015.gada lidz 2016.gadam. Tomér perioda no 2016.gada Iidz
2017.gadam apgrozijums turpina pieaugt, tacu apgrozamie lidzekli pat nedaudz samazinas.

Tas ir skaidrojams ar debitoru paradu atgtiSanu 2017.gada nogalg.

Lai var€tu analiz€t automobilu pardosSanas jomas uznémuma SIA ,,Avar Auto” apgrozamos

lidzeklus, ir jaaprékina, cik lielu daJu no kopg€jiem apgrozamajiem lidzekliem aiznem katra
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apgrozamo lidzeklu grupa. Informacija par apgrozamo lidzeklu sastavu ir iegiita no SIA

»Avar Auto” bilances datiem 7.pielikuma par 2015.gadu, 2016.gadu un 2017.gadu (sk.

7.pielikumu).

2. tabula. Apgrozamo lidzeklu sastavs SIA ,,Avar Auto” no 2015. — 2017.gadam (Avots: SIA

»Avar Auto” finansu parskati)

Raditajs 2015 2016 2017
Apgrozamie Iidzekli EUR 3487 020 4 754 885 4 492 646
% 100 100 100
Krajumi EUR 2033917 2 362 985 3272855
% 58 50 73
Debitori EUR 1122 828 2 360 784 974 552
% 32 49 22
Naudas lidzekli EUR 330 275 31116 245 239
% 10 1 5

Uzskatamak analizét SIA ,,Avar Auto” apgrozamo lidzeklu struktiras izmainas laika perioda

no 2015.gada lidz 2017.gadam iesp&jams izveidotaja 10.att€la zemak.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2017

Naudas lidzekli
= Debitori

= Krajumi

10.att. SIA ,,Avar Auto” apgrozamo lidzeklu struktiira, %. (Avots: SIA ,,Avar Auto” finansu

parskati)

Automobilu pardoSanas jomas uzpémuma SIA ,,Avar Auto” apgrozamo lidzeklu sastava

ietilpst krajumi, debitori un naudas lidzekli. Ka redzams 10. attéla visu tris parskata gadu
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perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam krajumi aiznem vairak ka pusi no kopgjas apgrozamo

lidzeklu vertibas.

Ta ka krajumi aiznem lielako SIA ,,Avar Auto” apgrozamo lidzeklu dalu un ir noskaidrots, ka
uznémums nodarbojas ne tikai ar automobilu pardoSanu, bet arT ar rezerves dalu tirdzniecibu,
ir svarigi saprast, kadu dalu no uznémumam piederosajiem krajumiem aiznem vél nerealiz&tie

automobili un kadu dalu noliktava esosas, vél nerealizétas, rezerves dalas.

Informacija SIA ,,Avar Auto” krajumu sastava noteikSanai no 2015.gada lidz 2017.gadam

ieglita no uznémuma gramatvedibas datiem.

100%
80% v
Citi
60% /
= Rezerves dalas
40% / = Automobili
20% 7
0%

2015 2016 2017

11.att. SIA ,,Avar Auto” krajumu struktira, %. (Avots: SIA ,,Avar Auto” gramatvedibas dati)

Ka redzams 11.att€la, automobili aiznem vairak ka 60% no kopgjas SIA ,,Avar Auto” krajumu
vertibas visos tris analiz€jamos periodos. Vienas krajumu vienibas — automobila, vértiba
parasti ir vairaki desmiti tiikstoSi, tapec svarigi, lai uznémuma lieki neuzglabatos krajumi un
neiesaldétu uzp€mumam piederoSos lidzeklus, ko varétu izmantot uzn€muma darbibas

attistibas un paplaSinasanas finans€Sanai.

Zinams, ka uzn€muma apgrozamo lidzeklu likviditate norada uzn€muma sp€ju segt savas
Istermina saistibas un, ka ar bilances likviditati ir saistits uzn€muma tiro apgrozamo lidzeklu
jédziens. Lai noskaidrotu SIA ,,Avar Auto” tiro agrozamos apgrozamos lidzeklus, javeic to
aprékinasana no apgrozamiem lidzekliem atnemot 1stermina saistibas. legttie rezultati att€loti

3.tabula un 12.attéla.
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3. tabula SIA ,,Avar Auto” tirie apgrozamie lidzekli no 2015.gada lidz 2017.gadam (Avots:

autores apkopojums)

Raditajs 2015 2016 2017
Apgrozamie lidzekli 3487 020 4 754 885 4 492 646
Istermina saistibas 1607 998 3112430 3277 059
Tirie apgrozamie lidzekli 1879 022 1642 455 1215 587
Tirie apgrozamie lidzekli, % 53,9% 34,5% 27,1%

Uzskatamak analiz&t p&c CFI Education Inc. 1.2. apaksnodala noraditas formulas aprékinatas

tiro apgrozamo lidzeklu vertibas izmainas iesp&jams, izmantojot 12.attelu.
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12.att. SIA ,,Avar Auto” tirie apgrozamie Iidzekli no 2015.gada Iidz 2017.gadam, % (Avots:

autores apkopojums)

Ka redzams 12.attela, SIA ,,Avar Auto” laika perioda no 2015.gada Iidz 2017.gadam tirie
apgrozamie lidzekli biitiski parsniedz istermina saistibas. Tas nozimé, ka p&c visu Istermina
paradu dz€Sanas uzp@muma riciba veél paliek nosaciti brivi Iidzekli, kurus ieguldit
uznéméjdarbibas attistiba un pilnveidosana. Lidzeklus raksturot ka brivus var tikai nosaciti,
jo, ka atklajas apgrozamo lidzeklu struktiira, kas redzama 10.atte€la, lielako apgrozamo
lidzeklu dalu, tatad ar1 tiro apgrozamo lidzeklu dalu, aiznem krajumi, kas ir vismazak likvidie

no visiem apgrozamajiem lidzekliem.

Vel jo vairak, 12.att€la redzama tendences likne v@sta par tiro apgrozamo Iidzeklu
samazinasanos laika perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam un, ja apstakli paliek nemainigi,
tad paredz ari turpmaku tiro apgrozamo Iidzeklu pazeminajumu, ko japem vera, lai

uznémumam nerastos gritibas segt istermina paradus.
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2.2. Automobilu pardoSanas jomas Latvija raksturojums

Atbilstosi Eiropas Savienibas defingjumam kravas automobili un autobusi ir komercialais
transportlidzeklis. Saskapa ar 1985.gada 8.jilija Padomes Direktivu komercialais
transportlidzeklis ir katrs autotransporta lidzeklis ar motoru, kura uzbiive un aprikojums ir
paredz&€ts un lauj par atlidzibu vai bez tas parvadat vairak neka devinas personas, ieskaitot

vaditaju vai parvadat kravu (Padomes Direktiva (85/347/EEK), 08.07.1985., 2.pants).

Kravas automobilis sastav no vairakam komponentém — mehaniska automobila (braucosas
dalas) un uz ta lickamas dalas, pieméram, treilera. Ta ka pastav dazadi kravas automobilu
veidi un atskiriga pielietojuma uz auto lickamas dalas (treileri, beramkravu, lejamkravu kastes
utt.), ir iesp&jami neskaitami kravas automobilu komplektaciju veidi (SIA ,,Avar Auto”

transfertcenu dokumentacija, 2018).

Uzpémumu, kas realiz€ kravas automobilus, peéc nozares NACE aktualas 2.redakcijas
pamatdarbiba tiek registréta ar kodu 45.19 ,citu automobilu pardosana”. Péc 2018.gada
Lursoft datubazé pieejamas informacijas Latvija pavisam kopa ir registréti 115 uznémumi,
kuriem vismaz viens no pamatdarbibas veidiem ir ,,citu automobilu pardosana” (Lursoft,

2018).

Japiemin, ka ,,citu automobilu pardosana” ir plass jédziens un kravas automobilu pardosana ir
tikai dala no nozares. V&l jo vairak — vairumam registréto uznémumu ir vairaki darbibas veidi,
kas padara tos vél atSkirigakus. Nemot véra iepriek§ mingto, jaapzinas, ka Saja nozaré
registrétie uznémumi ir dazadi, lidz ar to, uz nozares uznémumu salidzinamibu jaraugas
Kritiski.

AtbilstoSi bakalaura darba tematam, pé€tijuma ietvaros no nozares ,.citu automobilu
pardoSana” ir izv€leti pieci atpazistamakie kravas automobilu zimolu uznémumi Latvija, kuri

tiek analiz&ti, un to problémas attiecinatas uz kravas automobilu pardoSanas jomu Latvija.

Ta ka apaksnodala 2.1. par automobilu pardosSanas uzpémumu SIA ,,Avar Auto” tika
raksturota ta darbiba un galvenie realiz&jamie produkti, tad 4.tabula ir apkopota informacija
par galvenajiem kravas automobilu pardo$anas uzpémuma SIA ,,Avar Auto” konkurentiem

Latvijas tirgd.
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4. tabula. Kravas automobilu uzpnémuma SIA ,,Avar Auto” parstavéta zimola MAN

konkurgjosie zimolu uzpémumi kravas autommobilu segmenta (Avots: SIA ,,Avar Auto”

transfertcenu dokumentacija, 2018)

Konkurgjosais zimols

Izplatitajs un apraksts

Volvo Trucks ir Volvo Group struktiirvieniba — viens no vadosajiem kravas
komercialo transportlidzeklu un dizeldzinju razotdjiem pasaulé. Volvo
Group galvenais birojs atrodas Zviedrija.

Latvija zimolu parstav SIA "Volvo Truck Latvia", kura galvenas darbibas ir
kravas automobilu tirdznieciba, servisa un autoparka vadibas sist€mas
pakalpojumi, autovaditaju apmaciba, ka ari finanséjuma un apdrosSinasanas
pakalpojumus. Zinams, ka uznémums realize ar1 vieglos automobilus.

Kops 2015.gada 1.janvara SIA ,,Volvo Truck Latvia” nodro$ina arT Renault

Trucks pardosanu un pecpardosanu Latvija.

Latvija ztimolu parstav SIA "SCANIA LATVIA". Uznémums piedava kravas
automobilu, pils€tas un talsatiksmes autobusu, dzingu iegadi, servisa

pakalpojumus, ka arT finanSu un apdrosinaSanas risinajumus.

Mercedes-Benz

Latvija zimolu parstav SIA “’Domenikss’’. Kompanija piedava klientiem
jaunu un mazlietotu kravas un vieglo auto iegadi, servisa pakalpojumus, auto

finans€Sanas iespgjas, ka ar1 auto nomu.

DAF

SIA ,,Centrako” — oficialais DAF Trucks dileris Latvija (Riga), ar filialem
Lietuva (Kaupa un Vilpa). Uznémuma galvena nodarboSanas ir jaunu un
lietotu kravas automobilu tirdznieciba, garantiju un p€c garantijas

apkalpoSana un originalo rezerves dalu tirdznieciba.

Auto Asociacijas 2017.gada publiskota informacija veésta, ka viena no Latvijas eksporta

nozarém Ir starptautiskie kravu parvadajumi, kas 2016.gada turpinaja attistities un, attiecigi,

kravu parvadajumu uzpémumi turpinaja atjaunot savus autoparkus. Savukart viet€jo

parvadajumu nozar€ izaugsme nav novérojama (Auto Asociacija, 2017).

4 tabula liecina par sivo konkurenci kravas automobilu pardosanas joma Latvija. Lai izprastu

konkurentu poziciju tirgh, ir nepiecieSams Vveikt zimolu apskatu péc registréto automobilu

vienibu skaita Latvija p&dgjo trTs gadu laika.

Konkurgjosie uznémumi ievie$ inovacijas, kas padara autotransportu drosaku, ekonomiskaku,

efektivaku, komfortablaku, samazina vides piesarpojumu, ka ari piedava autoparka
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efektivakas parvaldibas programmas. Nesp&jot piedavat lidzvertigaku vai labaku produktu,

uzpémumam Vvar rasties risks zaudét esoSos un potencialos pircéjus. Komercialo
transportlidzek]u nozaré pastav siva konkurence starp pasaulé plasi zinamiem zimoliem.
Ekonomiska krize ir spécigi skarusi $o nozari, ko atspogulo bitisks kravu parvadajumu un
auto registraciju skaita samazinajums. Lai gan nozare ir atkopusies, tomér pirmskrizes Iimenis

vel nav sasniegts.

5.tabula. Jauna kravas komerctransporta Latvija registréto vienibu skaits péc zimola no

2015.gada Iidz 2017.gadam (Avots: Celu satiksmes drosibas direkcijas statistikas dati)

2015 2016 2017
Zimols Vien_ibu Tirgus Vien_ibu Tirgus Vien_ibu Tirgus
skaits dala skaits dala skaits dala
MAN 59 4% 98 5% 104 6%
DAF 62 4% 184 10% 170 10%
Iveco 40 3% 67 4% 100 6%
Mercedes 393 27% 186 10% 272 16%
Renault 16 1% 20 1% 26 2%
Scania 262 18% 458 26% 474 29%
Volvo 591 41% 779 43% 516 31%
Andere 8 1% 0 0% 0 0%
KOPA 1431 100% 1792 100% 1662 100%

Uzskatamakai kravas automobilu pardosanas jomas tirgus dalas analizei péc Celu satiksmes

drosibas direkcijas statistikas sniegtas informacijas, 5.tabula noradita informacija atspogulota
13.attela, 14.attela un 15.attela (CSDD, 2018).

MAN Iveco Renault Andere
3% 0 1%

4%

13.att. Jauna kravas komerctransporta Latvija registréto vienibu skaits péc zimola 2015.gada

(Avots: Celu satiksmes drosibas direkcijas statistikas dati)
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Pardotakais smago kravas automobilu zimols Latvija 2015.gada ir bijis Volvo ar 42% tirgus
dalu. Otro vietu 2015. gada iepnéma Mercedes ar 393 jauniem registrétiem kravas
automobiliem un 27% tirgus dalu. Ka treSais tirgus lideris péc jaunu kravas automobilu
registréto vienibu skaita 2015.gada ir Scania, aiznemot 18% tirgus dalu. DAF, MAN, Iveco,
Renault un Andere kravas automobilu zimoli katrs aizn€musi ne vairak ka 4% no kopgjas

tirgus dalas Latvija 2015.gada.

MAN lveco Renault Andere
50 49 1% 0%

Mercedes
10%

14 att. Jauna kravas komerctransporta Latvija registréto vienibu skaits péc zimola 2016.gada

(Avots: Celu satiksmes drosibas direkcijas statistikas dati)

14.attela redzama informacija norada, ka kravas komerctransporta tirgus lideriem Latvija

2016.gada ir pievienojies DAF zimols p&c jauno registréto vienibu skaita. Vairums no attéla

redzamajiem zimoliem ir palielinajusi savu tirgus dalu, ja salidzina ar 2015.gadu, izpemot

Mercedes, kas samazinajis savu tirgus dalu par 17%, kas atzistams par biitisku pazeminajumu.
IvecoRenault ~ Andere

MAN 6% Y 0%
6%

15.att. Jauna kravas komerctransporta Latvija registréto vienibu skaits péc zimola 2017.gada

(Avots: Celu satiksmes drosibas direkcijas statistikas dati)
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Ar1 15.att€ls apstiprina, ka kravas komerctransporta joma ir izvirzijusies divi izteikti Iideri —
SIA ,Volvo Truck Latvia” un SIA ,,Scania Latvia”. Japiemin, ka So divu zimolu parstavétie
uzpémumi ir Latvijas Republika registréti meitas uzpémumi Volvo un Scania ripnicas
uznémumiem, kas tiem sniedz lielas priekSrocibas attieciba uz komerctransportlidzeklu
iepirk8anas politiku un to cenam. So zimolu parstavéto uznémumu “mates” ir finansiali
nodro§inati, lieli uzpémumi, kas ir spg€jigi savu meitas uzpémumu klientiem piedavat lizinga
pakalpojuma iesp&jas. Ta ir biitiska prieksrociba, jo klienti, pirms lizinga pieskirSanas, netiek
tik stingri izverteti, ka to dara Latvijas lizinga kompanijas. Autoresprat, tas ir viens no
iemesliem, kas lauj Siem zimoliem ierindoties ka tirgus Iideriem komerctransporta

tirdzniecibas joma.

Svarigi noradit, ka 13.att€la, 14.att€la un 15.att€la redzama informacija ir apkopota péc
2015.gada, 2016.gada un 2017.gada datiem par jauna komerctransporta registrésanu Latvija.
Zimolu parstavetie uznémumi tirdzniecibas procesa pardod ne tikai jaunus transportlidzeklus,
bet ari lietotus, un to vienibu skaits var sasniegt jaunu pardoto un registréto transportlidzeklu
skaitu. Tapéc jaatzist, ka att€los noradita informacija lauj tikai dal&ji analizét realo tirgus

situdciju kravas komerctransportlidzeklu tirdzniecibas joma.

Lai izprastu kravas automobilu pardoSanas jomas uzpémumu poziciju tirgi, ir nepiecieSams

veikt uznémumu analizi péc to finansu parskatu datiem (sk. 3.-12.pielikumu).
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16.att. Kravas automobilu pardosanas jomas uznémumu Latvija neto apgrozijums gada no

2015.gada lidz 2017.gadam, EUR (Avots: autores apkopojums)
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16.attela redzams, ka no pieciem analiz€jamiem konkurentiem visaugstakais neto apgrozijums
novérojams jau iepriek§ minétajam tirgus liderim kravas automobilu pardoSanas jomas
uznémumam SIA ,Scania Latvia” 2015.gada parsniedzot 30 miljonus euro, 2016.gada
sasniedzot gandriz 40 miljonus euro un 2017.gada parsniedzot 50 miljonus euro. 2015.gada
visaugstakais neto apgrozijums gada bijis SIA ,,Domenikss”, kas arT turpmakos divus gadus
bijis viens no lideriem p&c neto apgrozijuma. Interesanti, ka ieprieks tik izteiktais lideris SIA
,Volvo Truck Latvia” péc jauna komerctransporta registréSanas vienibu skaita pedgjo tris
gadu laika, neto apgrozijuma apmeéros butiski atpaliek no konkurientiem, saglabajot
apgrozijumu ap 20 miljoniem euro no 2015.gada lidz 2017.gadam. Visi 16.att€la redzamie
uznémumi ir stabili paplasinajusi savu darbibu, ko pierada neto apgrozijuma picaugums visu
tris parskata gadu laika. Iznémums ir SIA ,,Centrako”, kas, gluzi pretgji, ir ierobezojis savu

darbibu, tadgjadi samazinot neto apgrozijumu no 2015.gada Iidz 2017.gadam.

Ta ka uznémumi atrodas dazadas attistibas stadijas, kop€jais neto apgrozijums var neradit
objektivu priekSstatu par analiz€jamo uzpémumu darbibas apjomiem, tapéc, autoresprat,
realaku skatfjumu var iegiit kop&jo neto apgrozijumu dalot uz kop€jo darbinieku skaitu, lai
noskaidrotu kads ir uzpémuma neto apgrozijums uz vienu darbinieku. Aprékinam

nepiecieSamie dati apkopoti no uznémumu finansu parskatiem (sk. 13.pielikumu).

450000 -
400000 -
350000 -
300000 ¥~ @B = SIA Volvo Truck Latvia
250000 - m S|A Scania Latvia
200000 SIA Avar Auto
150000 - m SIA Domenikss
100000 m SIA Centrako

50000 -

0

2015 2016 2017

17.att. Kravas automobilu pardoSanas jomas uznémumu Latvija neto apgrozijums gada uz

vienu darbinieku no 2015.gada lidz 2017.gadam, EUR (Avots: autores apkopojums)

17.attels norada, ka, aprékinot neto apgrozijumu uz vienu darbinieku, iepriek§ noverotie tirgus

lideri vairs tik biitiski neizvirzas vadiba. SIA ,,Avar Auto” kopgjais neto apgrozijums bija
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viens no zemakajiem, tacu apgrozijums uz vienu darbinieku, ierindo uzpémumu otraja vieta,
2015.gada parsniedzot 300 000, 2016.gada parsniedzot 350 000 un 2017.gada pat parsniedzot
400 000 euro apgrozijumu uz vienu darbinieku. Apgrozijums uz vienu darbinieku raksturo
uznémuma darbinieku kop€jo pienesumu uznémuma darbibai. Ja kop€jais neto apgrozijums
uzpémumam ir liels, bet neto apgrozijums uz vienu darbinieku zems, pieméram ka Mercedes
parstavéta zimola uzpémumam SIA ,,Domenikss”, tas var liecinat, ka uzpémuma tiek
nodarbinati saméra daudz administracijas darbinieki, kas uzskatami par ,,nepelnoSajiem”

darbiniekiem.

Bruto pelna ir pelnpas vai zaud&jumu aprékina pozicija, kas atspogulo uznémuma kopgjos
ienémumus, atskaitot pardoto preCu izmaksas jeb razosanas pasSizmaksu. Bruto pelpa ir
svariga, jo ta atspogulo uzp@muma galveno rentabilitati pirms atskaititas saimnieciskas
darbibas netie$as izmaksas, un ta parada produkta vai pakalpojuma finanSu panakumus

(InvestingAnwers, 2018).

Analiz&jamo uzn@émumu neto apgrozijumi un darbibas apjomi ir loti dazadi, tap&c, autoreprat,
korektak un salidzinamak ir analiz€t uzpémumu bruto pelnpas robeZas, kas aprékinatas bruto

pelnpu dalot ar uzn@muma neto apgrozijumu un izsakot iegiito rezultatu procentos.

Piecu analiz€jamo kravas automobilu pardosanas jomas uzpémumu bruto pelnas robezas

aprékins un tam nepiecieSamo dati atspoguloti 14.pielikuma (sk. 14.pielikumu).
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18.att. Kravas automobilu pardo$anas jomas uzpémumu Latvija bruto pelnpas robeza no

2015.gada lidz 2017.gadam, % (Avots: autores apkopojums)
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Salidzinot 16.att€lu un 18.att€lu, ieveérojama interesanta tendence — DAF parstavéta zimola
uznémuma SIA ,,Centrako” kopgjais neto apgrozijums ir Joti zems, ja salidzinat ar pargjiem
Cetriem jomas uzpémumiem, tacu SIA ,,Centrako” bruto pelnas robeza ir saméra vienlidziga.
2017.gada SIA ,,Centrako” bruto pelnas robeza ir visaugstaka no pieciem konkurentiem —
vairak ka 16%. Augsta bruto pelnas robeza ir pozitivs raditajs un liecina par saméra augstu
uzcenojumu uznémuma produktiem un salidzinosi zemu produkta pasizmaksu, kas ar1 veido

So bruto pelnas robezu.

Investori un kreditori biezi izmanto EBIT, jo tas lauj parbaudit, cik veiksmiga ir uzp@émuma
rentabilitate, nenemot véra ta kapitala vai nodoklu izmaksas. Dalot EBIT uznémuma neto
ienémumos, iegiito pelnas procentu var viegli salidzinat ar citu nozares uznémumu pelpu vai
arT ar iepriek$¢jo gadu pelnu, lai novertetu, ka uznémums ir attistijies un pieaudzis (Gaffney,

2018).

EBIT (no anglu val. - earnings before interest and taxes) jeb pelna pirms procentiem un
nodokliem, ko sauc arT par pamatdarbibas ienakumiem, ir rentabilitates novert&jums, kas
aprekina uznémuma pamatdarbibas pelnu, atnemot pardoto precu izmaksas un pamatdarbibas
izdevumus no kopgjiem iengmumiem. Sis aprékins parada, cik lielu pelpu uzngmums giist no

savam operacijam, nenemot veéra procentus un nodoklus (My Accounting course).

Kravas automobilu pardoSanas jomas uzpémumu pelpas pirms procentiem un nodokliem

robezas aprékins attélots 14.pielikuma (sk. 14.pielikumu).
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19.att. Kravas automobilu pardoSanas jomas uznémumu Latvija EBIT robeza no 2015.gada

lidz 2017.gadam, % (Avots: autores apkopojums)
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19.attéla, kura atspogulota piecu kravas automobilu pardosanas uznémumu EBIT robeza no
2015.gada lidz 2017.gadam, izcelas divi lideri — SIA ,,VVolvo Truck Latvia” ar 4% 2015.gada,
gandriz 3% 2016.gada, vairak ka 7% 2017.gada un SIA ,,Scania Latvia” starp 4% un 5%
pedéjo tris gadu laika. Iev€rojamais raditaja pelpas pirms procentiem un nodokliem
parsniegums par citiem nozares konkurentiem saistams ar to, ka SIA ,,Volvo Truck Latvia” un
SIA ,,Scania Latvia” kravas automobilu zimolu parstavétie uzpémumi ir meitas uznpémumi
lielajiem zimolu uznémumiem, kas sniedz biitiskas priekSrocibas, pieméram, pazeminatas
transportlidzeklu iepirkSanas cenas un tas tiesa veida ietekme EBIT raditaju. Japiemin, ka SIA
»Volvo Truck Latvia” realiz€é ari vieglos transportlidzeklus un tiem uzcenojums ir

proprocionali lielaks neka kravas automobiliem, kas arT tie$a veida uzlabo EBIT raditaju.

SIA ,,Centrako” un SIA ,,Avar Auto” EBIT robeza ir viszemaka no pieciem konkurentiem.
SIA ,,Avar Auto” EBIT robezas rezultats 2015.gada pat ir negativs -1,01%. Tas saistams ar to,
ka SIA ,,Avar Auto” sakotngji servisa centru planoja biivét citur, un $im nolikam uznpémums
iegadajas nekustamo Tpasumu (zemes gabalu), kuru, sakara ar izmainam apkartnes biivdarbu
planos, velak nacas parvertet. Attiecigi 2015.gada tika veikta SIA ,,Avar Auto” piederosa
nekustama T1paSuma parvertéSana, kuras rezultata IpasSuma vertiba bitiski samazinajas.
Turklat, tika nolemts arT norakstit izmaksas, kas saistitas ar nepabeigto buvniecibu. Vel jo
vairak, SIA ,,Avar Auto” paraleli risinajas tiesas prava, kuras rezultata uzn€émumam bija
jakompensg otrai pusei tiesas izdevumus. Min&to korekciju kopsumma 2015.gada bija EUR
360 tukstoSi un ta batiski samazindja 2015.gada pelpas robezu pirms nodokliem.
IepriekSminéto apstaklu de], SIA ,,Avar Auto” 2015.gadu noslédza ar zaud€jumiem -123 090

euro apmera.
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20.att. Kravas automobilu pardoSanas jomas uznémumu Latvija tira pelna gada uz vienu

darbinieku no 2015.gada lidz 2017.gadam, EUR (Avots: autores apkopojums)
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20.att€la redzamas tiras pelnas aprékins uz vienu darbinieku paradits 13.pielikuma (sk.
13.pielikumu). Attels rada, ka pelnosakie no pieciem salidzinatajiem uzn€mumiem ir SIA
,,Volvo Truck Latvia”, no 6 tukstoSiem lidz 13 tukstoSiem, un SIA ,,Scania Latvia”, no 11
tikstosiem lidz 19 tukstoSiem euro uz vienu darbinieku no 2015.gada lidz 2017.gadam.
Viszemakie tiras pelnas uz vienu darbinieku raditaji laika perioda no 2015.gada Iidz
2017.gadam novérojami DAF zimola uzpémumam SIA ,,Centrako”, neviena no

analiz€jamiem gadiem nesasniedzot 1 000 euro robezu.

20.attela salidzinajumam noradits péc Lursoft finanSu koeficientiem, kas redzami
26.pielikuma (sk. 26.pielikumu), sniegtais nozares vidgjais tiras pelpas raditajs, kas, ka
redzams, ir krietni zemaks neka vairumam analiz§mo uznémumu. Ta ka nozare ,,Citu
automobilu pardosana” ir plasa, sevi ietverot ne tikai kravu automobilu pardosanu, tad autore
secina, ka piecu konkréto uznémumu raditaju salidzinajums ar Lursoft sniegtajiem nozares

vidgjiem koeficientiem ir vertgjams kritiski.

Visu iepriek§ mingto Latvija parstavéto zimolu Volvo, Scania, MAN, DAF, Mercedes
uznémumu rezultati nav pilniba salidzinami, jo papildus kravas automobilu un autobusu
tirdzniecibai dala no tiem izplata ar1 vieglos (pasaZieru) automobilus, ka arT dala no tiem
tetilpst uzp@émumu grupas, tadejadi tie var veikt saistito puSu darfjumus, ka rezultata to
finanSu raditaji nav objektivs tirgus limena atspogulojums, jo darfjumi ar saistitajiem
uzpémumiem var tikt veikti ne pa tirgus cenam (SIA ,,Avar Auto” transfertcenu

dokumentacija, 2018).

Lai gan pieci analizétie kravas automobilu pardoSanas jomas uzpnémumi ir atskirigi péc to
attistibas stadijas, dabibas specifikas, apjomiem un rentabilitates, tomer visi Sie uznémumi
ietilpst nozare 45.19 ,,Citu automobilu pardosana” péc NACE 2.aktualas redakcijas un realiz€
kravas automobilus. Ta ka Latvijas Republika nav atseviSki izdalitas kravas automobilu
pardosanas nozares, tad autore, bakalaura darba ietvaros, saSaurina pétijuma objektu uz kravas

automobilu pardosSanas jomu.

Jau iepriek$ analiz&tie pieci nozares uznémumi SIA ,,Volvo Truck Latvia” (zimols Volvo),
SIA ,,Scania Latvia” (zimols Scania), SIA ,,Avar Auto” (zimols MAN), SIA ,,Domenikss”
(zimols Mercedes), SIA ,,Centrako” (zimols DAF), kas realizé lidzigus produktus — kravas
automobilus, darba ietvaros tiks wuzskatiti par kravas automobilu pardoSanas jomas

uznémumiem un So uznémumu rezultati tiks attiecinati uz So jomu kopuma.
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3. PETIJUMA REZULTATI

3.1. Apgrozamo lidzeklu sastavs un uzskaites metodika automobilu pardosanas jomas

uznémuma

Ka zinams, apgrozamie lidzekli ir uznémuma bilances Tstermina aktivu dala, kas nodrosina

uznémuma ikdienas saimniecisko darbibu nepartrauktibu, neatrodoties uznémuma ipaSuma

ilgak par vienu gadu vai vienu razoSanas ciklu.

Katrai nozarei vai jomai, kura darbojas uzn€mums, piemit sava specifika. Biezi uznémuma

specifiskas darbibas dgl, ipatnibas nov€rojamas arl uznémuma bilancé un lidz ar to ari

apgrozamo Iidzek]u sastava. Lai noskaidrotu, kadas Tpatnibas nov&rojamas automobilu

pardoSanas jomas uzpé€mumu apgrozamajos lidzeklos, javeic to analize. NepiecieSama

informacija par uzpémumu apgrozamajiem lidzekliem iegiita no uznémumu bilan¢u datiem,

no 3., 5., 7., 9.un 11.pielikuma (sk. 3., 5., 7., 9., 11.pielikumu), un apkopota 15.pielikuma (sk.

15.pielikumu).
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21.attéls norada, ka 2015.gada no uzpémumu kop@jas apgrozamo lidzeklu veértibas krajumi

= Nauda

m Debitori

= Krajumi
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Truck Latvia Latvia Auto Domenikss

Kravas automobilu pardosanas jomas uznémumu apgrozamo lidzeklu strukttra

2015.gada, % (Avots: autores apkopojums)

aiznem vidgji 65%, debitori aptuveni 25% un naudas lidzekli ne vairak ka 10%.
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22 .att. Kravas automobilu pardoSanas jomas uznémumu apgrozamo lidzeklu strukttra

2016.gada, % (Avots: autores apkopojums)

22.attels norada, ka 2016.gada no uzp€mumu kopgjas apgrozamo lidzeklu vértibas krajumi
joprojam aiznem lielako dalu - vidgji 62%, debitori aptuveni 32% un naudas Iidzekli ne
vairak ka 4%, iznemot Scania, kur§ 2016.gadu beidzis ar 22% naudas lidzekliem no kopgjas

apgrozamo lidzeklu veértibas.
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23.att. Kravas automobilu pardoSanas jomas uznémumu apgrozamo lidzeklu struktiira

2017.gada, % (Avots: autores apkopojums)

23.attels norada, ka 2017.gada no uzn€émumu kopg&jas apgrozamo lidzeklu veértibas krajumi,

tapat ka ieprieks€jos divos gados, aiznem lielako dalu - vid&ji 57%, debitori aptuveni 34% un
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naudas lidzekli ne vairak ka 6%, tapat ka 2016.gada - iznemot SIA ,,Scania Latvia”, kurs§

2017.gadu beidzis ar 30% naudas lidzekliem no kopgjas apgrozamo lidzeklu vertibas.

Apkopojot 2015.gada, 2016.gada un 2017.gada apgrozamo Iidzeklu struktiru kravas
automobilu pardosanas jomas uzpémumiem, var secinat, ka kopuma visiem pieciem
analiz€jamiem uzpE@mumiem apgrozamo lidzeklu sastava attieciba ir Iidziga. No ta minéta
izriet, ka apgrozamo lidzeklu raksturojums un to uzskaites metodika automobilu pardosanas

jomas uznémumiem ir [idziga vai pat vienada.

Lai izprastu apgrozamo lidzeklu sastavu automobilu pardoSanas jomas uznemuma,
turpmakaja nodala tiks raksturoti krajumi, debitori un naudas lidzekli, ka arT tiks apskatita to
uzskaites un kontroles metodika uznémuma, kura pamatdarbibas veids ir kravas automobilu

pardosana.

Krajumi

Apstiprinoties analitiska apskata dala minétajam Jaunzemes apgalvojumam - Krajumu vieniga
pozicija automobilu pardosanas jomas uzp€muma bilanc€ ir gatavie razojumi un preces
pardoSanai. Tie ietver kravas seglu vilcgjus ar dazadam komplektacijam, autobusus, pieckabes
un puspiekabes, mikroautobusus. Ta ka uznémums nodarbojas ari ar rezerves dalu

tirdzniecibu un servisa pakalpojumu sniegSanu, tad ir skaidrs, ka gatavo raZojumu sastava

tetilpst arT realizacijai paredzetas rezerves dalas.

Krajumi tiek uzraditi iegades vertiba. Krajumu iegades izmaksas ietver pirkSanas cenu,
ievedmuitu un citus nodoklus un nodevas, transport€Sanas izmaksas, ka ari citas tiesi
attiecinamas izmaksas, kas radusas, nogadajot krajumus to paSreiz€a atraSanas vieta un
stavokli. Nosakot krajumu vertibu, tiek atskaititas tirdzniecibas atlaides, rabati un citi lidzigi

posteni.

Krajumu, kas nav identific€jami, piem&ram, rezerves dalu, vértibu nosaka, izmantojot vidgjo
sverto izmaksu metodi. Savukart, automobilu vértiba tiek noteikta individuali katrai krajumu
vienibai un katrs automobilis ir identific€jams p&c tam piederosa Sasijas numura. Automobili
meédz biit loti dazadi péc to komplektacijam un uzbiives 1patnibam, tapec to vertiba var biitiski
atSkirties. Automobila veértibu, galvenokart, veido ta iegades cena, transportéSanas izmaksas,

ievedmuitas nodokli un nodevas, parbiives izmaksas, registréSanas un apkopes izmaksas.

Jaunu krajumu vienibu iegade notiek, iesniedzot precu pasiitijuma priekSlikumu nodalas
vaditajam, kur$ to izskata, ja nepiecieSams, korigé un pastta vai nodod savam asistentam
pasiitjuma noforméSanai. Lémumus par jaunu piegades ligumu slégsanu pienem nodalas un
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uznémuma vaditajs. Pienemot pasiititos krajumus, noliktavas vaditajs un pasutitajs parbauda,
vai tiem nav fizisku bojajumu, ka arT salidzina ar pasiitijuma un pavaddokumentos (rekinos,
pavadzimés, CMR) noradito pre¢u nosaukumu un skaitu. P&c parbaudes pabeigSanas piegades
dokumentos krajumu sanemsana tiek apstiprinata ar sanémeéja parakstu, atSifréjot savu vardu,

uzvardu un ienemamo amatu, ka ar1 noradot sanemsanas datumu.

Uzpémuma gramatvediba krajumu uzskaitei pielieto nepartrauktas inventarizacijas metodi, lai
nepiecieSamibas gadijuma jebkura laika gramatvediba biitu pieejama informacija par krajumu
atlikumu vertibu noliktava. Krajumus uzskaita kontos 2131,,Automobili” un 2151 ,,Rezerves
dalas un remontmateriali”. Krajumu uzskaite tiek veikta programma Automaster un
gramatvedibas programma Horizon. Galvenokart, visi ar krajumiem saistitie darfjumi —
pienemsana uzskaité, izlieto$ana, tiek registréta programma Automaster, no kuras informacija
tieck eksportéta uz gramatvedibas programmu Horizon, kur ievadita informacija tiek

parbaudita un iegramatota.

Skaidrakai izpratnei par krajumu uzskaiti uzn@muma gramatvediba zemak noraditi ikdienai

raksturigu darfjumu gramatojumi.

6.tabula. Krajumu — autmobilu - uzskaites gramatojumi automobilu pardoSanas jomas

uznémuma (Avots: autores apkopojums)

Darfjums D K

Sapemta pavadzime par automobila iegadi 2131 5310
Sanemts rékins par automobila pirmspardoSanas

_ 2131 5310
apkopi
Pardots automobilis 2310 6110
Norakstita paSizmaksa pardotam automobilim 7111 2131
Automobila pardosanas cena ieklauta apkope 6110 4315

Automobilu pardoSanas jomas uznémums, iegadajoties jaunu vai lietotu automobili, uznem to
noliktava, debeta liekot bilances kontu 2131 “Automobili”, tada veida palielinot uzn€émuma
noliktavas vértibu, kredita gramato 5310 “Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem”. Laika
perioda, kam@r automobilis stav noliktava, tam tiek veikta pirmspardoSanas apkope,
automobilis tiek parbaudits, registréts un tam tiek veikta numuru salidzinasana Celu satiksmes
drosibas direkcija, atbilstosi Latvijas Republika noteiktajam prasibam. Par visam veikto

darbibu izmaksam tiek palielinata automobila veértiba noliktava, debeta liekot bilances kontu
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2131 “Automobili” un kredita 5310 “Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem”. Katra ar
automobili saistita darbiba tiek gramatota uz konkréto automobili, kuru atsifré p&c ta Sasijas
numura. Kad automobilis ir sagatavots pardoSanai, uznémums sagatavo klientam rékinu un
pienemsanas-nodosanas aktu, gramatvediba tiek veikts kont&jums debeta liekot 2310
“Nor€kini ar pirc€jiem un pasiititajiem” un kredita tiek palielinats konts 6110 “Automobilu
pardosanas ienémumi”, paraleli debeta tiek gramatota automobila pasizmaksa konta 7111
“Automobilu paSizmaksa” un no kredita puses tiek izgramatots automobilis no noliktavas
2131 “Automobili” par kop&jo uz konkréta Sasijas numura registréto darfjumu vértibu, ta, lai

p&c pardosanas atlikums konkrétajam Sasijas numuram noliktavas konta 2131 butu EUR 0,00.

Uznémuma prakseé médz but gadijumi, kad pardosanas specialists piedava potencialajam
klientam jau pardoSanas jeb pirkSanas cena ieklautu apkopes uzkrajumu, lai ieinteresétu
klientu un piesaistitu uznémuma servisam. Sados gadfjumos iepgmumi no automobilu
pardosanas tiek samazinati un uzkrati uzkrajumu konta, debeta samazinot 6110 “Ienémumi no
automobilu pardosanas” un kredita palielinot uzkrajumu kontu 4315 “Uzkrajumi apkopem”,

kas ar tiek piesaistits konkrétam automobilim jeb ta Sasijas numuram.

Nereti pardoSanas specialisti veic darfjumus, pieméram, iegadajas aksesuarus, kurus attiecina
uz automobili, kur§ jau ir pardots ieprieks€jos periodos, debeta palielinot noliktavas atlikuma
vertibu konta 2131 “Automobili” un kredita palielinot Tstermina saistibas konta 5310
“Norekini ar piegadatajiem un darbuznéméjiem”. Sadu darfjumu d&] noliktavas atlikums
konta 2131 “Automobili” ir maldinoss. Lai izvairitos no maldinoSas informacijas automobilu
noliktavas konta 2131 “Automobili”, autore iesaka uznémuma gramatvedibai katra ménesSa
beigas inventariz€t gramatvedibas kontu 2131 ‘“Automobili”, norakstot summas, kuras
registrétas péc automobila pardosanas, izmaksu konta 7111 “Automobili pasizmaksa” vai

7141 “Pardosanas nodalas izmaksas”.

7.tabula. Krajumu — rezerves dalu - uzskaites gramatojumi automobilu pardoSanas jomas

uznémuma (Avots: autores apkopojums)

DarTjums D K
Sagemta pavadzime par rezerves dalu iegadi 2151 5310
No noliktavas nosiititas rezerves dalas pardosanai 7121 2151
Pardotas rezerves dalas 2310 6120
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Automobilu pardoSanas jomas uznémums iegadajoties rezerves dalas, uznem tas noliktava,
debeta liekot bilances kontu 2151 “ Rezerves dalas un remontmateriali”, tada veida palielinot
uznémuma noliktavas vertibu, kredita gramato 5310 “Paradi piegadatajiem un
darbuzpéméjiem”. Sapemot rezerves dalu pieprasijumu no Kklienta, uzpémums sagatavo
klientam r&kinu, kas tiek iegramatots debeta liekot 2310 “Norekini ar pirc€jiem un
pasititajiem” un kredita tiek palielinats operaciju konts 6120 “Iep€mumi no rezerves dalu
pardosanas”, paraléli debeta tiek gramatota rezerves dalu pasizmaksa konta 7120 “Rezerves
dalu pasizmaksa” un no kredita puses tiek izgramatota rezerves dala no noliktavas 2151

“Rezerves dalas un remontmateriali”.

Uznémuma vadiba izvert€ krajumu tirgus vertibu, pamatojoties uz informaciju par
sagaidamajam pardoSanas cenam un pardoSanas izmaksam, ka ari izverté krajumu fizisko
stavokli gada inventarizacijas laika. Gadijumos, kad krajumu tirgus vertiba ir zemaka par

krajumu pasizmaksu, krajumiem tiek veidoti uzkrajumi.

Uznémuma krajumu inventarizacijas notiek saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.
585 ,,Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju”, nosakot uznémuma Tpasuma
vai lietojuma objektu apjomu daba un salidzinot to ar uzskaites un gramatvedibas datiem (MK

noteikumi Nr. 585, 21.10.2003.).

Veicot krajumu inventarizaciju tiek iesaistiti noliktavas, gramatvedibas un citi darbinieki.
Noliktavas realie atlikumi daba tiek skaititi un salidzinati ar datiem no noliktavas uzskaites

programmas un péc tam Sos datus salidzina ar gramatvedibas datiem par krajumu atlikumiem.

Krajumu uzskaite divas programmas meédz apgritinat krajumu atlikumu kontroli
inventarizacijas laika, jo programmas Automaster un gramatvedibas programmas Horizon
krajumu atlikumu atskaites atSkiras péc uzbiives un, krajumu atlikumu vértibas nesakritibas
gadijuma, ir gruti salidzinamas. Ta, pieméram, 2018.gada, kad 2017.Gada Parskats jau bija
sagatavots un nodots Valsts ien€mumu dienestam, atklajas, ka inventarizacijas laika nav
nokontroléts, ka viena krajumu vieniba — automobilis, ir bijusi pardota, ko apstiprinaja
programma Automaster, bet gramatvedibas programma Horizon $§1 kr3jumu vieniba
neparadijas, ka no noliktavas izejoSa, lidz ar to arl tas paSizmaksu nacas norakstit vien

2018.gada.

Krajumu uzskaites un kontroles uzlaboSanai autore iesaka uzné€muma vadibai pienemt

lémumu par uzskaites organizé€Sanu viena programma, pieméram, Horizon vai vienoties ar
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Automaster un Horizon programmu administratoriem par programmu atskaisu salago$anu p&c

uzbiives, lai atvieglotu krajumu atlikumu kontroli.
Debitori

Automobilu pardoSanas jomas uzn€muma debitori aiznem otru lielako apgrozamo lidzeklu
vertibas dalu. To sastava ietilpst pirc€ju un pasititaju paradi, citi debitori, nakamo periodu
izmaksas un uzkratie ienémumi.

Pircéju un pasutitaju paradi sakotn€&ji tiek atziti patiesaja vertiba. Uzkrajumi vértibas
samazinajumam tiek veidoti gadijumos, kad pastav objektivi pieradijumi tam, ka uznémums
nevarés sanemt paradus pilnd apméra atbilstoSi sakotn&ji noteiktajiem atmaksas

nosacijumiem.

Automobilu pardoSanas jomas uznémuma raksturigakie pirc€ji un pasititaji jeb klienti ir
juridiskas personas — uznémumi, kas nodarbojas ar transporta un logistikas pakalpojumiem,
celtniecibu, biivniecibu, celu uzturéSanu, mezizstradi, sadzives atkritumu izveSanu, ari
pasvaldibu un valsts uzp€mumi un iestades, piem&ram, Nacionalie brunotie speki, Valsts
ugunsdz@sibas un glabsanas dienests, un daudzi citi, kuru darbibas nodros§inasanai
nepiecieSama jaudiga tehnika. Rezerves dalu un servisa klienti ir parsvara ir tie pasi

automobilu pirc€ju uzpémumi.

Gramatvedibas uzskaité debitoru lielakais postenis ,,Pirc€ju un pasititaju paradi” tiek
uzskaitits konta 2310 ,Nor€kini ar pirc€jiem un pasutitdjiem”. Garantijas darjumi tiek
gramatoti konta 2314 ,Norékini par garantijam”, savukart, norékinos ar avansa norékinu

personam tiek izmantots bilances konts 2380 ,,Norékini par avansiem ar norékinu personam”.

Skaidrakai izpratnei par automobilu pardoSanas jomas uznémuma regularu darfjjumu uzskaiti

ar debitoriem gramatojumi noraditi zemak.

8.tabula. Debitoru uzskaites gramatojumi automobilu pardoSanas jomas uzgpémuma (Avots:

autores apkopojums)

DarTjums D K
Klientam pardotas rezerves dalas un izrakstita
2310 6120
pavadzime
Klients apmaksa pavadzimi un dzes paradu 2620 2310
Veikts garantijas remonts 2314 6115
Izsniegta avanss norékinu personai saimniecisko 2380 2610
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izdevumu veikSanai

Avansa norékinu persona atskaitas par veiktajiem
saimnieciskajiem  izdevumiem  (automobila 2131 2380

registrésana CSDD)

Avansa norékinu persona atgrieZ neizmantoto
o ) 2610 2380
saimniecisko izdevumu avansu

Tiklidz uznémums izraksta rékinu, ta klients klust par uznémuma debitoru, gramatvediba
debeta palielinot bilances kontu 2310 ,,Norékini ar pirc€jiem un pasiititajiem” un kredita pusé
palielinot operaciju kontu 6120 ,Ienémumi no rezerves dalu pardoSanas”. Kad klients
apmaksa tam izrakstito rékinu, tad uznémuma gramatvedibas uzskaité debitoru parads tiek
dz@sts, debeta pusé palielinot naudas Iidzeklu kontu 2620 ,,Norékinu konts” un kredita pusé
samazinot kontu 2310 ,,Nor€kini ar pirc€jiem un pasutitajiem”.

Veicot garantijas remontu, debeta gramato 2314 ,,Norekini par garantijam”, kredita palielinot
operaciju kontu 6115 ,.Ieneémumi no garantijas remonta”.

Automobilu pardoSanas jomas uzn€muma ir vairaki darbinieki, kas ir ka avansa norékinu
personas. Izsniedzot naudu avansa norékinu personai, neatkarigi vai izsniegtais avanss ir
skaidra nauda vai parskaitits uz norékinu personas bankas kontu, gramatvediba debeta pusé
palielina kontu 2380 ,,Norékini par avansiem ar norékinu personam” un kredita samazina
kadu no uznémuma naudas Iidzek]u kontiem — 2610 ,,Kase” vai 2620 ,,Nor&kinu konts”. P&c
saimniecisko izdevumu avansa izsniegSanas norékinu personai ir pienakums atskaitities,
gramatvediba iesniedzot attaisnojuma dokumentus ar visiem nepiecieSamajiem rekvizitiem,
uz kuru pamata debeta pusé tiek palielinats izmaksu vai noliktavas konts un kredita tiek
samazinats 2380 ,,Nor€kins par avansiem ar norékinu personam. Atkariba no avansa norékina
rezultata — izsniegtd avansa part€rina vai parpalikuma — uzn€muma gramatvediba izsniedz
naudas Iidzeklus nor€kinu personai, ja ta pamatoti ir izt€r&jusi vairak neka bija sapemusi
saimnieciska avansa veida vai arT norékinu persona atgriez uznémumam naudas Iidzeklus, ja
péc saimniecisko izdevumu veikSanas ir radies avansa parpalikums.

Uznémumam nozimigs naudas plismas nodroSinajuma avots ir debitoru inkasacija. Daudzu
precu pircéju zema likviditate vai ieilgusa maksatnesp&ja var veidot naudas Iidzeklu deficitu
uzneémuma Tiesi tadel ir svarigi veidot un pielietot pirc€ju kredit€Sanas un naudas inkasacijas
politiku. Meérktiecigi organizéta kreditpolitika uzlabo uznémuma likviditati un naudas plismu.
Uzpémums kontrolé kreditrisku, pastavigi izvertejot darijjumu partneru atmaksas vesturi un

nosakot pielaujamo kreditlimitu. Regulari kontrol€jot debitoru paradus un norékinus, ir

52




iesp&jams konstatet maksajumu kav&jumus un palielinat paradu atgiSanas varbutibu, tapéc
automobilu pardoSanas jomas uzn€muma gramatvedibas politikas ietvaros ir izstradata

debitoru paradu iekasésanas metodika.

Paradu
_ ...  piedzipa
. Paradu piedzina tjegqq cela
o ar inkaso
Paradu piedzina uzpémumu
() ar bridingjumu
Parady  Parinkaso
4 salidzinasana
Atgadinasana

24 att. Automobilu pardosanas jomas uznémuma debitoru paradu atgiisanas organizacija

(Avots: autores apkopojums)

Izrakstitaja rékina par pardoto preci vai sniegtajiem pakalpojumiem tiek noradits §1 rékina
apmaksas termins. Apmaksas datums tiek noteikts p&c rékina izrakstitaja ieskatiem. Vienu
reizi ned€la uznémuma gramatvediba nosiita biroja administratoram kavéto debitoru paradu
sarakstu, lai tas telefoniski vai ar e-pasta starpniecibu sazinatos ar debitoru un atgadinatu, ka
rékinu apmaksa nav sanemta. Ja atgadinajums rezultatus nesniedz, tad debitoram tiek izsitits
salidzinasanas akts ar noraditu parada atlikumu un pieprasits ta apstiprinadjums. Ja parada
atlikums ar debitoru nesakrit, tad tiek meklets iemesls atSkiribai un tiek panakta savstarp&ja
vienoSanas atSkiribas risinagjumam. Gadijuma, ja debitors joprojam ignoré kavéta rékina
apmaksu, tiek izsitits atgadinajums, kura noradits bridinajums, ka parada neapmaksas
gadijuma lieta tiks nodota inkaso pakalpojumu sniedz€ja uzp@émumam. Ja bridinajums
nesniedz rezultatu, tad konkréta debitora lieta tiek nodota inkaso pakalpojumu sniedzgja
uznémumam, kurs talak veic visas nepeicieSamas darbibas, lai atgiitu debitora paradu un soda
procentus. Rezultata debitora parads tiek pilniba vai dalgji atgiits. Ja paradu neizdodas atgit,

tad inkaso uzn€mums par to informé€ un piedava iesp&ju stridu risinat tiesas cela.

Lai izvairitos no zaudétiem naudas lidzekliem neatgttu debitoru paradu veida, autore iesaka
uzpeémuma vadibai izstradat motivéjosu debitoru atgtiSanas sistému, pieméram, darbiniekiem,
kuri sazinas ar debitoriem, pieskirt piemaksas pie darba algas 1,5% apmeéra no konkrétaja

perioda atgtito kavéto debitoru paradu veértibas un ligumos ar klientiem atrunat noteikumu, ka
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par katru kavéto rékina apmaksas dienu tiek piemérotas soda sankcijas 0,05% apméra no

neapmaksatas summas.

Uznémuma debitoru inventarizacijas notiek saskana ar Ministru kabineta noteikumiem par
gramatvedibas kartoSanu un organizaciju. Debitoru inventarizaciju veic gramatvedibas un
biroja administracijas darbinieki, izsttot klientiem salidzinasanas aktus ar noraditiem

atlikumiem uz parskata gada beigam un salidzinot tos ar uzskaites datiem programmas.
Naudas Iidzekli

Ka redzams 21.attela, 22.att€la, 23.att€la par piecu kravas automobilu pardoSanas jomas
uzpémumu apgrozamo Iidzeklu struktiiru, naudas Iidzekli ir apgrozamo lidzeklu pozicija ar
vismazako vertibu. Uzpémuma riciba esoSie naudas lidzekli atrodas uzp@muma kasé un
norekinu kontos. Skaidras naudas lidzekli tiek izmantoti norékinos ar klientiem par nelielam
naudas summam, sanemot apmaksu par sniegtajiem servisa pakalpojumiem vai pardotajam
rezerves dalam. Skaidra nauda vé&l tiek izmantota norekinos ar avansa norékinu personam
saimniecisko izdevumu veikSanai. Paréjos gadijumos, taja skaita norékinos par pardotajiem

automobiliem, tiek izmantoti bankas parskaitijumi.

Skaidrakai izpratnei par automobilu pardosanas jomas uznémuma naudas Iidzeklu uzskaiti

zemak noraditi gramatojumi no uznémuma ikdienas darjjumiem.

9.tabula. Naudas lidzeklu uzskaites gramatojumi automobilu pardoSanas jomas uzpémuma

(Avots: autores apkopojums)

DarTjums D K
Klients apmaksa pavadzimi norékinu konta 2620 2310
Klients apmaksa pavadzimi kasg 2610 2310
Sanemta nauda kasé no norékinu konta 2610 2620
Izmaksats avanss norékinu personai 2380 2310

Automobilu pardoSanas jomas uznémuma naudas lidzeklu darfjumi tiek uzskaititi bilances
konta 2610 ,,Kase” un 2620 ,,Norékinu konts”. Sanemot apmaksu no klienta, gramatvedibas
uzskait€ debeta pusé tiek palielinats naudas Iidzeklu konts 2610 vai 2620 un kredita

samazinats debitora parads 2310 ,,Nor€kini ar pirc€jiem un pasiititajiem”.

Viena automobila vertiba parasti ir vairaki desmiti vai pat simti tikstosi euro, tapéc logiski,

ka, lai nodro$inatu savstarp&jo darjjumu caurskatamibu un drosibu, uzn€muma praksé biezak
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notiek norékini bezskaidras naudas veida, tomer laika gaitd iekrajas ari skaidras naudas
lidzekli, parasti no servisa realizacijas rékinu apmaksam, kuru summas kopuma nav lielas.
Gadijumos, kad skaidras naudas Iidzekli ilgstosi glabajas uznémuma seifa un netiek izlietoti,
uznémums médz iemaksat Sos skaidras naudas lidzeklus uzpémuma norékinu konta, tad
gramatvedibas uzskaité tiek palielinats konts 2620 ,Norekinu konts” un kredita pusé

samazinats bilances konts 2610 ,, Kase”.

Uzpémuma naudas lidzek]u inventarizacijas notiek saskana ar Ministru kabineta noteikumiem
par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju Naudas lidzeklu inventarizacija piedalas
atbildigais kasieris, biroja administracijas un gramatvedibas darbinieki, saskaitot realos
naudas lidzeklus un salidzinot tos ar kases gramatu un gramatvedibas datiem par naudas

lidzeklu atlikumu.

3.2. Apgrozamo lidzeklu noveértéjums un analize automobilu pardoSanas jomas

uznémuma

Zinams, ka uzn@muma apgrozamo lidzeklu likviditate norada uzn€muma sp&ju segt savas
Istermina saistibas un, ka ar bilances likviditati ir saistits uznp€muma tiro apgrozamo Ilidzeklu
jédziens. Lai noskaidrotu automobilu pardoSanas jomas uzp€mumu tiroS apgrozamos
lidzeklus, javeic to aprékinaSana no apgrozamiem lidzekliem atpemot istermina saistibas.
Aprékinam nepiecieSamie dati redzami 16.pielikuma (sk. 16.pielikumu) un iegitie rezultati

attéloti 25.attela.
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25.att. Kravas automobilu pardosanas jomas uznémumu Latvija tirie apgrozamie lidzekli no

2015.gada lidz 2017.gadam, % (Avots: autores apkopojums)
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25.attela redzama interesanta aina — petijuma gaita vairakkart apstiprinajusies jomas lideri —
SIA ,Volvo Truck Latvia” un SIA ,Scania Latvia”, uzrada viszemakos tiro apgrozamo
lidzeklu raditajus no 2015.gada Iidz 2017.gadam. Negativs tiro apgrozamo lidzek]u raditajs
nozimé, ka uznémumu istermina saistibu apjoms parsniedz uzpémumu apgrozamo lidzeklu
vertibu. Tas, savukart, nozim¢, ka uznémumiem var biit nopietnas problémas dz&st savas

Istermina saistibas noteiktajos terminos.

Analizgjot uznémumu bilances datus, lai izprastu 25.attéla redzamo tiro apgrozamo lidzeklu
negativo rezultatu iemeslus, atklajas, ka SIA ,Volvo Truck Latvia” laika perioda no
2015.gada Iidz 2017.gadam apgrozamo lidzeklu samazinajuma dinamika parsniedz Tstermina
saistibu samazinajumu. Vidg&ji 49%, tatad gandriz pusi, no istermina saistibam SIA ,,VVolvo
Truck Latvia” bilancés no 2015.gada lidz 2017.gadam sastada paradi radniecigam
sabiedribam. Tas ir liels apjoms un sava zina ari slogs, kas bitiski ietekmé& uzn€muma
raditajus. Piepemot, ka radnieciga sabiedriba, kas pieskirusi SIA ,,Volvo Truck Latvia”
aizdevumu, ir §1 uznémuma mates uznémums, autore iesaka SIA ,Volvo Truck Latvia”
vadibai vienoties ar radniecigd uzpémuma vadibu un So aizdevumu parklasificét par
ieguldijumu SIA ,,Volvo Truck Latvia” pamatkapitala, tadgjadi uzlabojot uznémuma finansu
raditajus.

Vel autore SIA ,,Volvo Truck Latvia” bilancé istermina saistibu sastava pamana otru p&c
vertibas lielako poziciju — uzkratas saistibas, kas aiznem videji 20% no kop€jas istermina
saistibu vertibas. Autore iesaka SIA ,Volvo Truck Latvia” vadibai pienemt lémumu par
uzpémuma darbinieku mudinasanu izmantot tiem pienakoSos ikgad&jos atvalinajumus, tada

veida samazinot uzkrato saistibu apjomu par neizmantotiem atvalinajumiem.

Analizgjot bilances datus otra kravu automobilu pardosanas jomas lidera SIA ,,Scania Latvia”
negativo tiro apgrozamo lidzeklu rezultatu, kas redzams 25.attéla, atklajas lidziga situacija ka
SIA ,Volvo Truck Latvia”, pat vél dramatiskaka — laika perioda no 2015.gada Iidz
2017.gadam vidgji 61% no uzpémuma kop&jo istermina saistibu apjoma aiznem paradi
radniecigam sabiedribam. Tapat ka SIA ,Volvo Truck Latvia” gadijuma, ari SIA ,,Scania
Latvia” vadibai autore iesaka vienoties ar radniecigo sabiedribu, kura pieskirusi aizdevumu,
lai So aizdevumu parklasificétu par ieguldijumu uzpémuma SIA ,Scania Latvia”

pamatkapitala, tada veida biitiski uzlabojot uznémuma finansu raditajus.

Turpinot analizét kravas automobilu pardoSanas jomas uzp€mumu apgrozamos lidzeklus,
veiksim likviditates noteikSanu pieciem izvElétajiem automobilu pardoSanas jomas
uznémumiem - SIA ,Volvo Truck Latvia”, SIA ,,Scania Latvia”, SIA ,,Avar Auto”, SIA
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,Domenikss”, SIA ,,Centrako” un veiksim iegilito rezultatu salidzinajumu ar nozares 45.19
,Citu automobilu pardosana” rezultatiem, kas att€loti Lursoft sagatavotaja nozaru finansu
koeficientu parskata 27.pielikuma (sk. 27.pielikumu). Lai noteiktu automobilu pardoSanas
jomas uznémumu likviditates koeficientus, javeic to aprékinaSana. Aprékini un tiem
nepieciesama informacija apkopota no uzp€mumu bilancEm un pelpas vai zaud€jumu

aprékiniem un attélota 17., 18., 19., 20., 21.pielikuma (sk. 17.-21.pielikumu).

2,5
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1 M =>SIA Domenikss

[ j” * == S|A Centrako
05 =0-Nozare

2015 2016 2017

26.att. Kravas automobilu uznémumu kopgjas likviditates raditaji no 2015.gada lidz

2017.gadam (Avots: autores apkopojums)

26.attela redzams, ka Cetru no pieciem jomas uznpémumu kopéjas likviditates raditaji ir l1dzigi
un ir tuvu nozares vidéjiem raditajiem. Sim raditajam ir noteikta teorétiskas vélamibas robeza
un ta ir att€lota 1.2. apaksnodala ,,Apgrozamo lidzeklu analizes metodes” 2.att€la. Kopgjas
likviditates raditdjam bitu jaieklaujas robezas no 1 lidz 2, kas dalgji ar1 ir izdevies
analiz€jamiem kravas automobilu pardoSanas jomas uzpémumiem, tomér jaatceras, ka ta ir
tikai ,teorétiska veélamiba”, kura mé&dz atSkirties no realas uzn€mumu darbibas prakses, tapec

ar1 pielaujot novirzes raditajos.

Vienigi SIA ,,Avar Auto” kopgja likviditate ir parsniegusi nozares un ari konkurentu vidgjos
raditajus visa analiz€jama perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam. Ja pienem, ka 1.2,
apaksnodala “Apgrozamo lidzeklu analizes metodes” mingtais pienémums, ka apgrozamo
lidzek]u perfekta attieciba istermina saistibu sastava ir 1:2, ir patiess, tad, nemot véra SIA
SAvar Auto” kopgjas likvidiates raditaju rezultatus laika perioda no 2015.gada lidz

2017.gadam, secinams, ka uzp@mums nav efektivi parvaldijis savu apgrozamo kapitalu.
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2015.gada uznémuma kopégja likviditate parsniedz teoretiskas veélamibas robezu par 0,17. Tas
var liecinat, ka SIA ,,Avar Auto” apgrozamo Iidzeklu postenos bija ieguldits parmerigi daudz
kapitala, tad€jadi ,,iesald€jot” uznémuma lidzeklus, ko biitu iesp€ams izmantot ieguldot
uznémuma attistibas veicinasana. 2016.gada un 2017.gada SIA ,,Avar Auto” kopgja
likviditate ieklaujas teorétiskas v€lamibas robeza, tom@r ta nesasniedz raditaju 2, tatad
apgrozamie lidzekli neparsniedz uznémuma istermina saistibu apjomu par divam reizém,

noradot par uzpémuma iesp&jamu nesp&ju pilniba segt savas Tstermina saistibas.

Vel 26.attela redzams, ka kopgjas likviditates zemakie raditaji ir SIA ,,Volvo Truck Latvia”
un SIA ,Scania Latvia”, laika perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam pat nesasniedzot
teorctiskas v€lamibas robezu un nozares vid€jos raditajus. Zema apgrozamo Ilidzeklu
likviditate liecina, ka uzp@muma riciba ir lidzekli ar zemu likviditati jeb zemu sp&ju
parvérsties naudas lidzeklos, lai nodroSinatu ikdienas saimnieciskas darbibas vajadzibas,

dz&sot 1stermina paradus.

Tomeér tikai pec kopgjas likviditates nevar spriest par uznémuma apgrozamajiem lidzekliem,
jo kopgjas likviditates koeficienta aprékinaSana tiek nemta véra kop€ja apgrozamo lidzeklu
vertiba, tatad ar1 krajumu vertiba, kas, ka noskaidrojam iepriek§€ja apakSnodala, aiznem
vislielako apgrozamo lidzeklu vertibas dalu un médz bit vismazak likvidie, t.i., visgrutak
parvérsami naudas lidzeklos, jo biezi krajumi ir specifiski un tos ir griti pardot, lai par tiem

iegttu naudu.

Nemot veéra iepriek§ minéto, turpinam analiz€t automobilu pardoSanas jomas uzp€mumu

apgrozamos lidzeklus, aprékinot starpseguma likviditates raditajus.
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27 .att. Kravas automobilu uznémumu Latvija starpseguma likviditates raditaji no 2015.gada

lidz 2017.gadam (Avots: autores apkopojums)
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27.attela redzams, ka iegiitie apgrozamo lidzeklu starpseguma raditaji laika perioda no
2015.gada lidz 2017.gadam ir diez gan atSkirigi un mainigi starp uzgp€mumiem. Teorétiskas
v€lamibas robeza Sim raditajam ir no 0,7 lidz 0,8. Kopuma skatoties, starpseguma likviditates
raditajs uzpémumiem un ar1 nozares vidgjais raditajs ir zem teorétiska vélamibas robezas visa
analiz&jama perioda.

Izp@mums ir SIA ,,Avar Auto” 2015.gada un SIA Centrako 2017.gada, kuru raditaji parsniedz
teorétisko v€lamibas robezu attiecigi par 0,10 un 0,03. Nemot véra, ka starpseguma
likviditates aprékinasana tiek izsleégta krajumu veértiba un absoluta likviditate, kuru aprékina,
nemot vera naudas lidzeklus, ir ieklaujas vai ir pat zem teor&tiskas vélamibas robezas, var
secinat, ka uz 2015.parskata gada beigam SIA ,,Avar Auto” un uz 2017.parskata gada beigam
SIA ,,Centrako” ir bijusi ,,iesaldéti” lidzekli neatgiitu debitoru paradu veida. Lai izvairitos
sadam situacijam, uznémuma vadibai bitu japapildina gramatvedibas politika eso$a debitoru
paradu atgiliSanas organizacija, paredzot iesp&u pieskirt Skonto tirdzniecibas atlaides
pircgjiem ar mérki norékinaties noteikta laika posma, pieméram, ,,samaksas termins$ 5 dienas,

skonto 2%".

Visprecizak uzp@muma sp&ju segt savas istermina saistibas raksturo absollitas likviditates
koeficients. Par absoliitu to sauc tapéc, ka aprékina no apgrozamajiem Ilidzekliem tiek
izmantoti naudas Iidzekli, kas jau ir absoliti likvidi un tiem nav nepiecieSama

transformesanas.
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28.att. Kravas automobilu uzn€mumu Latvija absolitas likviditates raditaji no 2015.gada lidz

2017.gadam (Avots: autores apkopojums)
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Teorétiskas velamibas robeza absoliitas likviditates raditajam ir no 0,20 lidz 0,25. Absoliitas
likviditates raditaju 28.attéla redzams, ka kopuma uzpémumu raditaji batiski atpaliek no
teorétiskas v€lamibas robezas laika perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam. Izn€mums ir SIA
LAvar Auto” 2015.gada un SIA ,Scania Latvia” no 2016.gada lidz 2017.gadam, kad
uzpémumu absoliitas likviditates raditaji krietni parsniedza par€jo konkurentu raditajus un

ieklavas teoretiskaja veélamibas robeza.

Zemie 28.att€la redzamie absolutas likviditates raditaji ir skaidrojami ar lieliem naudas
lidzeklu parskaitijumiem uz riipnicas uznémumiem, kas tika veikti parskata gada nogal€ un
saistams ar Tstermipa saistibu, konkrétak, ar paradiem piegadatajiem un darbuzpnéméjiem
pieaugumu uz parskata gada beigam. Kravas automobilu pardo$anas jomas uznémumu praksé
regulari notiek darfjumi, kad, sapemot jaunu transportlidzekli no riipnicas, tas, pirms
nodoSanas klientam, tiek nodots sadarbibas partnerim jeb piegadatajam parbiivéSanai,
piemérosanai klienta vajadzibam. Automobilu pardosanas uznémumam ir pienakums ripnicai
apmaksat jauno transportlidzekli 30 dienu laika no ta izieSanas no riipnicas. Ja konkréto
transportlidzekli nepiecieSams pielagot toposa klienta vajadzibam parbuvéjot, parasti,
parbuivetajs-piegadatajs pieprasa priekSapmaksu ka automobilu pardoSanas uzpémuma
garantiju parbiives pakalpojuma apmaksai. Zinams, ka parbtives process ilgst vairakas dienas
vai pat ned€las, tatad jauna transportlidzekla nodoSana jaunajam klientam aizkave€jas. Parasta
gadijuma klientam ir pienakums veikt apmaksu par sanemto jauno transportlidzekli 30 dienu
laika. Tatad, gadijjuma, kad jaunais transportlidzeklis netiek uzreiz nogadats jaunajam
klientam, bet tiek parbiivets, automobilu pardoSanas uzpémumam nakas ieguldit lielu dalu
savu lidzeklu, jo maksajums ripnicai par transportlidzekli javeic pirms uzg€mums ir sanémis
naudas lidzeklus no jauna pircgja, iznemot reiz€m iekas€tos 10% no transportlidzekla vertibas
priekSapmaksas veida, jo transportlidzeklis vél atrodas parbiives procesa, kura veikSanai arT ir

legulditi automobilu pardoSanas uznémuma lidzekli priekSapmaksas veida.

Lai neveidotos situacijas, ka uznémuma triikst naudas lidzeklu, ieteicams izplanot naudas
plismu un debitoru paradiem noteikt 1saku atmaksasanas terminu neka kreditoru paradiem. Ja
debitoru paradiem nav iesp&jams noteikt 1saku laiku atmaksasanas terminu neka piegadataju
noteikto un piegadataji nepiedava zemakas cenas, tad uzpémuma vadibai bitu jaizverte
konkréto piegadataju nozimiba un neaizvietojamiba, un, iesp€jas gadijuma, jaatrod citi
piegadataji, kuru apmaksas termini ir ilgaki un piegadajamas preces I&takas, tadgjadi

automobilu pardosanas jomas uznémuma naudas pliisma tiktu sabalanséta un pat uzlabota.
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Diemzgl, biezi automobilu pardoSanas jomas uzp€mumam nav iesp&jas nomainit kadu
piegadataju, pieméram, riupnicu, jo citur $adi transportlidzekli netiek razoti. Autore iesaka
automobilu pardosanas jomas uznémuma vadibai vienoties ar riipnicas vadibu par apmaksas
termina pagarinaSanu uz 45 dienam, kas butiski uzlabotu uznémuma naudas plasmu. Vél
autore iesaka palielinat automobilu pardoSanas jomas uzpémuma klienta priekSapmaksas
apmeru uz 30% no transportlidzekla kopg€jas veértibas un 50% priekSapmaksu no

transportlidzekla parbtives izmaksam, lai samazinatu savu ieguldijumu slogu.

Ka tika noskaidrots teorctiskaja apskata par uzp€muma apgrozamo Iidzeklu analizes
metodém, aprites raditaji norada uzn€muma spéju veicinat pardosanu, pielietojot ta riciba
esoSo apgrozamo kapitalu. legiitais koeficients ir aprékinams arT dienu skaita un norada cik

reizes un cik dienas apgozamie Iidzekli aprit jeb apgrozas viena parskata gada ietvaros.
Automobilu pardoSanas jomas uznémumu aprites raditaju analizei nepiecieSamie dati ir iegtti

no uznémumu bilanc€m un pelpas vai zaud€jumu aprékiniem. Aprékins un ta rezultati

redzami 22., 23., 24., 25., 26.piclikuma (sk. 22.-26.pielikumu).
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29.att. Kravas automobilu uznémumu Latvija aktivu aprites raditaji no 2015.gada lidz

2017.gadam (Avots: autores apkopojums)

Aktivu aprite ataino uzgpémuma kop€jo aktivu apriti viena parskata gada ietvaros. 29.attéla
redzams, ka kravas automobilu pardoSanas uzpémumu aktivu aprite laika perioda no
2015.gada lidz 2017.gadam svarstas robezas no 1,5 lidz pat 7,5. Viszemaka aktivu aprite

novérojama SIA ,Volvo Truck Latvia”, neparsniedzot 2 reizu robezu. Visaugstaka aktivu
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aprite 29.att€la noveérojama SIA ,,Centrako”, kur§ kopgjos aktivus parskata gada laika ir

apgrozijis 4 un vairak reizes.
Uzpémuma aktivu sastava ietilpst art ilgtermina ieguldijumi, kas uzn€muma 1paSuma ir ilgak
par vienu gadu, tapéc apgrozamo lidzeklu analizei lietderigak ir aprékinat un salidzinat tiesi

apgrozamo lidzeklu aprites raditajus.
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30.att. Kravas automobilu uznémumu Latvija apgrozamo lidzek]u aprites raditaji no

2015.gada 1idz 2017.gadam (Avots: autores apkopojums)

Ka redzams 30.att€la, analiz€jot tikai apgrozamos Ilidzeklus, jau paradas cita aina, ja
salidzinam ar 29.att€lu par aktivu aprites raditajiem. Visatrak no pieciem salidzinatajiem
kravas automobilu pardosanas jomas uzpémumiem aprit SIA ,,Scania Latvia” apgrozamie
lidzekli, laika perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam apritot 6 Iidz 8 reizes parskata gada.
Vislénaka aprite novérojama SIA ,Volvo Truck Latvia” apgrozamajiem lidzekliem,
apgrozoties no 2,4 Iidz 3,9 reizém parskata gada laika. Zema apgrozamo Iidzeklu aprite var
signalizét par neefektivu apgrozamo Iidzeklu parvaldibu, tos bez vajadzibas ilgstosi glabajot
noliktava, tada veida iesaldgjot uznémuma Iidzeklus, ko ta vieta varétu izmantot uzp€émuma

attistibas un paplaSinasanas finans€Sanai.

Turpinot analizét automobilu pardoSanas jomas uzp@mumu apgrozamos lidzeklus,
salidzinasim uzpémumu sadalfjuma pa zimoliem debitoru aprites raditajus, izteiksim tos pilnu
dienu skaita un salidzinasim ar nozares 45.19 ,,Citu automobilu pardoSana” Lursoft finanSu

koeficientu videjiem raditajiem.
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31.att. Kravas automobilu uznémumu Latvija debitoru aprite no 2015.gada lidz 2017.gadam,

dienas (Avots: autores apkopojums)

31. attela redzams, ka laika perioda no 2015.gada Iidz 2017.gadam debitoru paradu atgtiSanas
ilgums automobilu pardoSanas jomas uzpémumiem ir loti dazads. Vidg&ji nozaré debitoru
paradi tiek atgtti 17 lidz 32 dienu laika. Visatrak, 7 lidz 11 dienu laika, savus debitoru

paradus atgtist SIA ,,Scania Latvia”.

Vissliktakais rezultatsno pieciem analiz&tajiem uznémumiem ir SIA ,Volvo Truck Latvia”,
kur§ savus debitoru paradus laika perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam atguvis vien 29 lidz
59 dienu laika. Otrs ilgakais debitoru paradu atgtiSanas ilgums, 30 lidz 32 dienas, ir SIA
LAvar Auto”. So abu uzpémumu debitoru atgisanas ilgums atpaliek no nozares vidgjiem
raditajiem un par&jo analiz€jamo uznémumu raditajiem, kas vert€jams negativi, jo liecina par
neefektivu debitoru paradu atgiisanas politiku un lieliem izrakstito rékinu apmaksas
terminiem. Vadibai biitu jasamazina realizacijas rékinu apmaksas termini, pieméram, uz 15
dienam, lai samazinatu debitoru paradu atmaksas laiku un uzlabotu naudas plismas kustibas

atrumu.

Turpinot analizét automobilu pardoSanas jomas uzp€mumu apgrozamos lidzek]us,
salidzinasim uzpémumu sadalijuma pa zimoliem krajumu aprites raditajus un izteiksim tos

pilnu dienu skaita.
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10.tabula Kravas automobilu pardo$anas uzpémumu krajumu

lidz 2017.gadam (Avots: autores apkopojums)

aprites raditaji no 2015.gada

Krajumy a_prites _rﬁditﬁjs 2015 dienas 2016 dienas 2017 dienas
uznémuma

SIA Volvo Truck Latvia
(Volvo) 4,29 85 4,46 81 5,89 61
SIA Scania Latvia (Scania) 7,62 47 10,22 35 13,13 27
SIA Avar Auto (MAN) 4,89 74 6,34 57 5,65 64
SIA Domenikss (Mercedess) 4,05 90 4,80 76 4,80 76
SIA Centrako (DAF) 5,53 66 6,94 52 12,70 28
Vidgji nozare (mediana) 3,53 - 3,79 - 3,79 -

Uzskatamak kravas automobilu pardoSanas jomas uzp@mumu sadalfjuma pa zimoliem

krajumu apriti dienas salidzinat var 32.attela, kas redzams zemak.
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32.att. Kravas automobilu uznémumu Latvija krajumu aprite no 2015.gada lidz 2017.gadam,

dienas (Avots: autores apkopojums)

32.attela redzams, ka, no pieciem analiz§jamiem uzpe€mumiem, visatraka krajumu aprite ir

SIA ,Scania Latvia”, kura krajumu aprites ilgums laika perioda no 2015.gada lidz

2017.gadam ir Samazinajies no 47 lidz 27 pilnam dienam. Krajumu aprites ilguma

samazinajums ir veért€§jams pozitivi, jo liecina par efektivu krajumu parvaldibu, tos ilgstosi
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neturot noliktava. Krajumu 1so aprites laiku, ja 32.att€la salidzina ar par€jo analiz€to
uznémumu rezultatiem, var skaidrot ar pardomato pardoSanas politiku. Pirms krajumu iegades
automobilu pardoSanas jomas uznémuma pardoSanas specialists vienojas ar toposo konkrétas
krajuma vienibas (automobila) pirc€ju par piegades un pardoSanas terminiem, tadgéjadi no
ripnicas sanemtais automobilis ilgstosi netiek glabats uzn€muma noliktava un péc iespgjas

1saka laika tiek nodots jaunajam Tpasniekam.

Vislénaka krajumu aprite laika perioda no 2015.gada I[idz 2017.gadam 32.att€la ir novérojama
SIA ,,Domenikss” un SIA ,,VVolvo Truck Latvia”, kuru krajumi parskata gada laika vidgji aprit
attiecigi 80 un 75 dienas. Ilga krajumu aprite veért€jama negativi, jo liecina, ka krajumi ir ilgak

uzglabajusies noliktava.

Lai veicinatu krajumu apriti un efektivizé€tu to parvaldibu, uznémumam bitu nepiecieSams
palielinat neto apgrozijumu, palielinot uzcenojumu produktiem par 3%, veicot marketinga
aktivitates produktu virzisanai tirgli, pieméram, piedaloties izstad€s ar jaunajiem modeliem,
rikojot prezentacijas un aktivi publicgjot jaunumus socialajos portalos. Lai veicinatu krajumu
apriti un uzlabotu uznémuma finansu raditajus, uznémuma vadibai biitu japienem l€mums
pardotas produkcijas raZoSanas izmaksu samazinaSanai, samazinot automobilu pardevéju
piemaksas pie darba algas par 10%, un vienojoties ar automobilu rtipnicas vadibu par papildus

atlaizu sanems$anu 3% apméra no iepirktas automobila vienibas cenas.

Apgrozamie lidzekli ir uzp@émuma aktivi - lidzekli, kurus paredzets izlietot parskata gada vai
viena razoSanas cikla ietvaros, pardodot, tada veida parverSot tos naudas lidzeklos. Tie atrodas
pastaviga kustiba, veicot nepartrauktu rinkojumu, parvietojoties no krajumiem uz debitoriem
un no debitoriem uz naudas lidzekliem. Jo atrak apgrozamie lidzekli veic apriti, jo lielaku
pelnu iesp&jams git ar tiem pasiem uzn€émumam piederosajiem Iidzekliem, tapéc uznémuma

lidzek]u aprites paatrinaSana ir viens no svarigakajiem faktoriem pelnas palielinasana.

Lai paatrinatu uzpémuma lidzeklu apriti un palielinatu automobilu pardosanas jomas
uznémuma pelpu, autore 28.pielikuma ir noradijusi pétijjuma gaita sniegtos ieteikumus un

izveidojusi stratégijas un ricibas planu 2019.parskata gadam (sk. 28.pielikumu).
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Secinajumi:

1.

Automobilu pardoSanas jomas uzpémuma gramatvediba krajumu uzskaitei pielieto
nepartrauktas inventarizacijas metodi, lai nepiecieSamibas gadijuma jebkura laika

gramatvediba biitu pieejama informacija par krajumu atlikumu vértibu noliktava.

Nereti pardoSanas specialisti veic darfjumus, pieméram, iegadajas aksesuarus, kurus
attiecina uz automobili, kur§ jau ir pardots ieprieks€jos periodos, debeta palielinot
noliktavas atlikuma veértibu konta 2131 “Automobili”, tada veida radot noliktavas

konta 2131 “Automobili” maldinosu atlikumu.

Krajumu uzskaite divas programmas medz apgriitinat krajumu atlikumu kontroli
inventarizacijas laikda, jo programmas Automaster un gramatvedibas programmas
Horizon krajumu atlikumu atskaites atSkiras p&c uzbiives un, krajumu atlikumu

vertibas nesakritibas gadijuma, ir griiti salidzinamas.

2017.gada no automobilu pardoSanas jomas uznémumu kopg&jas apgrozamo lidzeklu
vertibas krajumi, tapat ka ieprieksgjos divos gados, aiznem lielako dalu - vid&ji 57%,
debitori aptuveni 34% un naudas lidzekli ne vairak ka 6%, tapat ka 2016.gada -
iznemot SIA ,,Scania Latvia” kur§ 2017.gadu beidzis ar 30% naudas lidzekliem no

kopgjas apgrozamo lidzeklu veértibas.

SIA ,Volvo Truck Latvia” un SIA ,,Scania Latvia” uzrada viszemakos tiro apgrozamo
lidzeklu raditajus no 2015.gada lidz 2017.gadam, kas nozimé, ka uznémumiem var biit

nopietnas problémas dz&st savas Tstermina saistibas noteiktajos terminos.

SIA ,Volvo Truck Latvia” laika perioda no 2015.gada Iidz 2017.gadam apgrozamo

lidzeklu samazinajuma dinamika parsniedz istermina saistibu samazinajumu.

Laika perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam SIA ,,Volvo Truck Latvia” vid&ji 49%
un SIA ,,Scania Latvia” vidgji 61% no uznémuma kopg&jo istermina saistibu apjoma
aiznem paradi radniecigam sabiedribam. Tas ir liels apjoms un sava zina arT slogs, kas

btiski ietekme uznémumu finansu raditajus.

SIA ,Volvo Truck Latvia” bilancé uzkratas saistibas aiznem vidgji 20% no kopgjas

1stermina saistibu vertibas.

2015.gada SIA ,,Avar Auto” kopg¢ja likviditate parsniedz teorétiskas vélamibas robezu

par 0,17. Tas var liecinat, ka uznémuma apgrozamo lidzeklu postenos bija ieguldits

66



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

parmerigi daudz kapitala, tadgjadi ,,iesaldgjot” uznémuma lidzeklus, ko biitu iesp&jams

izmantot ieguldot uzpémuma.

Kopgjas likviditates zemakie raditaji ir SIA ,,Volvo Truck Latvia” un SIA ,,Scania
Latvia”, laika perioda no 2015.gada Iidz 2017.gadam pat nesasniedzot teorétiskas
v€lamibas robezu un nozares vidgjos raditajus. Tas liecina, ka uznémuma riciba ir
lidzekli ar zemu likviditati jeb zemu sp€ju parversties naudas Iidzeklos, lai nodroSinatu

ikdienas saimnieciskas darbibas vajadzibas, dz€Sot 1stermina paradus.

Laika perioda no 2015.gada Iidz 2017.gadam apgrozamo Ilidzeklu starpseguma
likviditates raditaji ir diez gan at$kirigi un mainigi starp automobilu pardoSanas jomas

uzpémumiem un, Kopuma skatoties, raditaji ir zem teorétiskas vélamibas robezas.

SIA ,,Avar Auto” 2015.gada un SIA ,,Centrako” 2017.gada starpseguma likviditates
raditaji parsniedz teorétisko velamibas robezu attiecigi par 0,10 un 0,03. Tas nozime,
ka uz 2015.parskata gada beigam SIA ,,Avar Auto” un uz 2017.parskata gada beigam

SIA ,,Centrako” ir bijusi ,,iesaldéti” lidzekli neatgiitu debitoru paradu veida.

Kopuma kravas automobilu pardoSanas uznémumu absoliitas likviditates radita;ji
bitiski atpaliek no teorétiskas velamibas robezas laika perioda no 2015.gada lidz
2017.gadam. Zemie raditaji ir skaidrojami ar lieliem naudas lidzek]u parskaitijumiem
uz ripnicas uzpémumiem, kas tika veikti parskata gada nogalé un saistams ar
istermina saistibu, konkrétak, ar paradiem piegadatajiem un darbuzpéméjiem

pieaugumu uz parskata gada beigam.

Kravas automobilu pardoSanas uznpémumu aktivu aprite laika perioda no 2015.gada
lidz 2017.gadam svarstas robezas no 1,5 lidz pat 7,5. Viszemaka aktivu aprite

novérojama SIA ,,Volvo Truck Latvia”, neparsniedzot 2 reizu robezu.

Vislénaka aprite novérojama zimola SIA ,Volvo Truck Latvia” apgrozamajiem
lidzekliem, apgrozoties no 2,4 lidz 3,9 reizém parskata gada laika, kas var signalizét
par neefektivu apgrozamo lidzeklu parvaldibu, tos bez vajadzibas ilgstosi glabajot
noliktava, tada veida “iesald€jot” uzpémuma lidzeklus, ko ta vieta var€tu izmantot

uznémuma attistibas un paplasinasanas finanséSanai.

Laika perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam debitoru paradu atgiiSanas ilgums
automobilu pardoSanas jomas uznémumiem ir loti dazads. Vidgji nozaré debitoru

paradi tiek atguti 17 lidz 32 dienu laika.
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17. No 2015.gada lidz 2017.gadam SIA ,,Volvo Truck Latvia” debitoru atgtisanas ilgums -

29 lidz 59 dienas atpaliek no nozares vidgjiem raditdjiem un pargjo analiz€amo
uznémumu raditajiem, kas vert€jams negativi, jo liecina par neefektivu debitoru

paradu atgiiSanas politiku un lieliem izrakstito rékinu apmaksas terminiem.

18. Vislénaka krajumu aprite laika perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam ir noveérojama

SIA ,,Domenikss” un SIA ,Volvo Truck Latvia”, kuru krajumi parskata gada laika
vidgji aprit attiecigi 80 un 75 dienas. Ilga krajumu aprite vértéjama negativi, jo liecina,

ka krajumi ir ilgstoSi uzglabajusies noliktava.

Priekslikumi:

1.

Lai uzlabotu krajumu uzskaiti un atvieglotu krajumu atlikumu kontroli, uzpémuma
vadibai japienem lémums par uzskaites organiz€Sanu viena programma, pieméram,
Horizon vai javienojas ar Automaster un Horizon programmu administratoriem par

programmu atskaiSu salagosanu p&c uzbtives.

Lai izvairitos no maldinosas informacijas automobilu noliktavas konta 2131
“Automobili”, autore iesaka uzp€muma gramatvedibai katra meneSa beigas
inventariz€t gramatvedibas kontu 2131 “Automobili”, norakstot summas, kuras
registrétas péc automobila pardoSanas, izmaksu konta 7111 “Automobili pasizmaksa”

vai 7141 “PardoSanas nodalas izmaksas”.

Lai izvairitos no zaud€tiem naudas Iidzekliem neatgitu debitoru paradu veida,
uzpémuma vadibai jaizstrada motiv€joSa debitoru atgtiSanas sist€éma, pieskirot
piemaksas pie darba algas 1,5% apmera no konkrétaja perioda atgiito kavéto debitoru
paradu vertibas un ligumos ar klientiem jaatruna noteikumu, ka par katru kavéto
rékina apmaksas dienu tiek piemérotas soda sankcijas 0,05% apmera no neapmaksatas

rékina summas.

Lai uzlabotu SIA ,Volvo Truck Latvia” un SIA ,Scania Latvia” finansu raditajus,
uznémuma vadibam javienojas ar radniecigo uznpémumu vadibam, lai aizdevumus
parklasificétu par ieguldijumiem SIA ,Volvo Truck Latvia” un SIA ,,Scania Latvia”

pamatkapitalos.

Lai smamazinatu uzkrato saistibu apjomu par neizmantotiem atvalinajumiem, SIA
,Volvo Truck Latvia” vadibai japienem Ilémums par uznémuma darbinicku

mudinasanu izmantot tiem pienakoSos ikgad€jos atvalinajumus.
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Lai neveidotos situacijas, ka uzn€muma triikkst naudas Iidzeklu, uznp€muma vadibai un
finanSu specialistiem ieteicams izplanot naudas plismu un debitoru paradiem noteikt

1saku atmaksasanas terminu neka kreditoru paradiem.

Lai izvairitos no “iesaldétiem” lidzekliem debitoru parados, uzpémuma vadibai biitu
japapildina gramatvedibas politika eso$a debitoru paradu atgiiSanas organizacija,
paredzot iesp&ju pieskirt Skonto tirdzniecibas atlaides pirc€jiem ar merki norekinaties

noteikta laika posma, pieméram, ,,samaksas termins 5 dienas, skonto 2%".

Lai uzlabotu uzp@muma naudas plismu uznémuma vadibai jaizverte konkréto
piegadataju nozimiba un neaizvietojamiba, un, iespgjas gadijuma, jaatrod citi

piegadataji, kuru apmaksas termini ir ilgaki un piegadajamas preces cenas zemakas.

Lai butiski uzlabotu automobilu pardoSanas jomas uznémuma naudas plismu vadibai
javienojas ar riipnicas vadibu par piegadataja rékina apmaksas termina pagarinasanu

uz 45 dienam.

Lai samazinatu automobilu pardosanas jomas uzn€muma ieguldijumu slogu,
uznémuma vadibai japienem l€émums par klienta priekSapmaksas apmera palielinaSanu
uz 30% no transportlidzekla kopg&jas vertibas un uz 50% priekSapmaksas palielinasanu

no transportlidzekla parbiives izmaksam.

Lai uznp€mums samazinatu debitoru paradu atmaksas laiku un uzlabotu naudas
plismas kustibas atrumu, uznémuma vadibai japienem l€mums par debitoru paradu

apmaksas termina samazinajumu realizacijas rékiniem, pieméram, uz 15 dienam.

Lai veicinatu krajumu apriti un efektivizétu to parvaldibu, uzp€mumam biitu
nepiecieSams palielinat neto apgrozijumu, palielinot uzcenojumu produktiem par 3%,
veicot marketinga aktivitates produktu virziSanai tirgli, pieméram, piedaloties izstades
ar jaunajiem modeliem, rikojot prezentacijas un aktivi publicjot jaunumus socialajos

portalos.

Lai veicinatu krajumu apriti un uzlabotu uzgpémuma finansSu raditajus, uznémuma
vadibai butu japienem Iémums par pardotas produkcijas razoSanas izmaksu
samazinasanu, samazinot automobilu pardevéju piemaksas pie darba algas par 10%,
un vienojoties ar automobilu ripnicas vadibu par papildus atlaizu sanemsSanu 3%

apmera no iepirktas automobila vienibas cenas.
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1.pielikums

2018.10.19. AVAR AUTO, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, 50003623341 - par uznémumu

A LURSOFT

84.245198.35
18.10.2018 13:50:26

AVAR AUTO, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Plaga un juridiski pamatota datu baze ar visiem Latvija registrétiem uznémumiem, biedribam un arvalstu uznémumu

parstavniecibam.
= EziSi, Marupes nov., LV-2167, Reitings
(e tatva (p&c 2017. gada parskata datiem)
e O Fakss +371 67607290 *kkd o 3.6

Automobilu un citu vieglo transportiidzeklu pardo$ana

Izzina no zo.lv kataloga

Pamatdati
Nosaukums Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "AVAR AUTO"
Tiesiska forma Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Registracijas numurs, datums
SEPA identifikators
Dati no PVN maksataju registra

Juridiska adrese

Registrs, lerakstits registra
Registracijas aplieciba
Pamatkapitals

Darbibas veidi

VID - Valsts iend@mumu dienesta majas lapa publicéts uzn@muma pamatdarbibas NACE kods.

50003623341, 19.03.2003
LV07ZZZ50003623341

PVN maksataja numurs
LV50003623341

Marupes nov., "Gatves”, LV-2166
Komercregistrs 19.03.2003

Nr. C12341. 05.05.2003

Statuss Registréts Izslegts

Apmaksatais pamatkapitals - 28448.00 EUR (Registréts UR 25.09.2015)
Registrétais pamatkapitals - 28448.00 EUR (Registréts UR 25.09.2015)
Citu automobilu pardoSana (45.19, versija 2.0) (Avots: VID, CSP)
Automobilu un citu vieglo transportlidzek|u pardo$ana (45.11, versija 2.0)

(Avots: ZO.LV)

CSP - LR Centralas statistikas parvaldes, uzn@muma noraditie galvenie darbibas veidi.
GP - uzpdmuma gada parskata (gads) noradilie darbibas veidi.
ZO.LV - biznesa kontakiu kataloga www.zo.lv noraditie darbibas veidi.

Dati atjaunoti Uznémumu registra

Apgratinajumi
Likvidacijas process

Aktuals maksatnespéjas process

Aktuali kavétie maksajumi
Aktuali komerckilu akti
Aktualie nodrosinajumi

VID Administrétie nodok|u paradi

Kontaktinformacija
Talrunis
Fakss

https//icompany.lursoft.lv/avar-auto/50003623341 ?print=1

06.10.2017

Nav
Nav
Nav
It

Nav

Parbaudit aktualo informaciju par u par; l

wondershare .

+371 67415425
+371 67607290




2018.10.19.

Nodok|u maksajumi valsts kopbudZeta
Gads

Kopéjie maksajumi valsts kopbudzeta
ledzivotaju ienakuma nodoklis

Valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas

Avots: VID

Parstavji
Aktualas amatpersonas

Aktualas prokiras 0

Aktualie dalibnieki

Salidzinosie raditaji (2017. gads)
Raditajs

Uznémuma vecums *

Neto apgrozijums

Pelna vai zaud&jumi

AVAR AUTO, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, 50003623341 - par uznémumu

Pasu kapitals

ligtermina ieguldijumi

Aktivu bilance

Pamatiidzek|i

Likviditate

Rentabilitate

Registrétais pamatkapitals *

* - Aktualie dati

Gads Parskata periods

2017 01.01.2017 - 31.12.2017
2016 01.01.2016 - 31.12.2016
2015 01.01.2015 - 31.12.2015
2014 01.01.2014 - 31.12.2014
2013 01.01.2013 - 31.12.2013
2012 01.01.2012 - 31.12.2012
2011 01.01.2011 - 31.12.2011
2010 01.01.2010 - 31.12.2010
2009 01.01.2009 - 31.12.2009
2008 01.01.2008 - 31.12.2008
2007 01.01.2007 - 31.12.2007
2006 01.01.2006 - 31.12.2006
2005 01.01.2005 - 31.12.2005
2004 01.01.2004 - 31.12.2004
2003 19.03.2003 - 31.12.2003

https//icompany.lursoft.lv/avar-auto/5000362334 1 ?print=1

?
2015 (tokst. EUR) 2016 (tokst. EUR) 2017 (takst. EUR)
1829.03 1934414 2317.76
110.51 135.044 165.49 ¢
194.75 237.264 289.73 ¢
Vieta
63001 - 63019
4459
41833 '
4 1397 '
4 1348 1
41045
4920
441351
4 63881
17269 - 17305 ——
Veids Registréts UR
Gada parskats 24.05.2018
Gada parskats 29.06.2017
Gada parskats 08.06.2016
Gada parskats 01.07.2015
Gada parskats 27.06.2014
Gada parskats 26.06.2013
Gada parskats 31.07.2012
Gada parskats 06.05.2011
Gada parskats 03.03.2010
Gada parskats 13.03.2009
Gada parskats 24.04.2008
Gada parskats 20.04.2007
Gada parskats 27.04.2006
Gada parskats 07. 5
Gada parskats

wondershare .




SIA AVAR AUTO darbinieku organizatoriska struktiira

Galvena gramatvede

Valdes locekle

Gramatvedes asistente

IT administrators

Personala specialiste

Tirgvedibas specialiste

Biroja vaditaja

2.pielikums

P&cpardosanas nodalas
vaditajs

InZenieris

Tehniskais konsultants

Apmacibu vaditajs

Rezerves dalu nodalas
vaditajs

Servisa pienemgji (4)

Mehaniki (5)

Elektriki (5)

Automazgatajs

Rezerves dalu pardeveji

(4)

— Noliktavas darbinieks

Pardosanas nodalas vaditajs

|_| PardoSanas konsultanti

®)

Profi Drive specialists

|| PardoSanas nodalas

asistenti (2)




3.pielikums

2018.11.29. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

A LURSOFT

ARITA STOCKA
Ekonomikas un kultdras
augstskola
84.245211.12
29.11.2018 20:01:05

AVAR AUTO, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Lai izveidotu atskaiti, lodzam noradit atskaites sakuma gadu un gadu skaitu, ar cik iepriek$é&jiem gadiem tiks veikta
salidzinaSana. Ja par kadu no gadiem nav iesniegts gada parskats, tad finansu dati tiek iegati no nakama gada gada
parskata ailes "lepriek$&ja parskata gada beigas” raditajiem.

rasn R
| 3.Citi nematerialie ieguldfjumi ‘ 21 933 49 1783
" . NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 50| 933 | 49 1783
1 .Zemes gabali, €kas, baves un ilggadigie stadijumi 60 - -l 276070 V
| 1.Nokustamie fpasumi: | 1100 3933568 290725 -|
a) zemesgabali, kas un inZenierblves ‘ 1110 3933568 290725 | -
| 3.ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatiidzek|os 61 - - 0
5.Tehnologiskas iekartas un ierices 70 - 280511 ‘ 10227 | 11307

| 6.Pargjie pamatlidzekli un inventars 80 245512 65280 | 63097

3 f.PamamdzeMu izveido$ana un nepabeigto celtniecibas objektu

EEIEEE

| maksas 90 0 663643 | 0
‘ E.Avansa maksajumi par pamatiidzekliem a1 7 1802 7 127594 -
i PAMATLIDZEKLI KOPA . 100 4461393 1157469 350474
5.Paréjie vertspapiri un ieguldijumi 150 | 0/ 261800 j 177367
jIII. ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 190 0 261800 177367 -

EE

| ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 200 4462326 14193188 529624

| 3.Gatavie razojumi un preces pardosanai ' 230| 3272855 2362985 2033917 |
1. KRAJUMI KOPA 270 | 3272855 2362985 2033917
1.Pirc&ju un pasatitaju paradi 280 652119 | 2213936 957924
| 4.Citi debitori 310| 164322  58132| 131054
7.Nakamo periodu izmaksas _ 340| 27599 18999 17801
| 8.Uzkratie ienemumi 341| 130512 69717 5295
' II. DEBITORI KOPA i 3s0| o74s52) 2360784 1112074
IV. NAUDA ‘ |i| 400| 245239 31116 | 330275
| APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA (i) | 410 4492646 4754885 3476266
| AKTIVA BILANCE | | a20| B89s4972| 6174203 4005890 |
1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 430| 28448 28448 28448
" f) pargjas rezerves. [LJ 490 9 9| 9
|REZERVES KOPA ' A 9 9
6.lepriek3&jo gadu nesadalita pe|na vai nesegtie zaud&jumi [[d] ‘162 2492252
7.Parskata gada pejna vai zaud&jumi ' 24154 | -123090
; PASU KAPITALS KOPA 530 J 2704965 1773 2397619 |
hnps.ll\m lursoft.| ngada-parskatumln—atskahaﬁ&pﬂm=y&ald=2796wvwo n e rs a re




2018.11.29. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

3.Aiznémumi no kreditiestadém 600 | - ] - 273
4.Citi aiznemumi 601, 12948 | 0 .
8.Paradi radniecigajam sabiedribam 7 610 | 29600007| 640000 -
| 11.Allikta nodokja saistibas E] 634 | 2 | = 0
| ILGTERMINA KREDITORI KOPA Li]| sa0 | 2972948 ’ 640000 273
3. Aiznémumi no kreditiestadém 670 | 555518 | 590061 0
4.Citi aiznemumi 671 4001, 0 2966
5.No pircgjiem sanemtie avansi 680 [ 324682 | 189934 219095
6.Paradi piegadatajiem un darbuznemejiem 600| 1582635 1242212 843360
8.Paradi radniecigajam sabiedribam 710 240000 310000 | 72588
10.Nodok{i un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 730 215130 238037 290359
11.Parsjie kreditori : 7 740| 61957  65522| 63507
-12.Nakamo periodu ien@mumi 750 | - | 0| 994
14.Uzkratas saistibas [I] 77 | 293136 I 476664 115129
ISTERMINA KREDITORI KOPA li] 780 | 3277059 | 3112430 1607998
3. KREDITORI (KOPSUMMA) 790 -| - 1608271
| PASIVA BILANCE 7 800 8954972 6174203 4005890
| Darbinieku skaits 990 | a0 37 22

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

® Lursoft, Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uznémumu Registra informécijas atkalizmantotajs. Lietotajs, lietojot
sistémas, apnemas ievérot Fizisko personu datu aizsardzibas fikumu, Autortiesibu likumu un Lursoft sist®mas izmanto$anas
noteikumus. Lietotajam aizliegis izmantot jebkadas automatizéias sistémas vai iekartas (robotus) piekjuvei sistémai bez rakstiskas
saskano$anas ar Lursoft. Datu bazei ir izzinas raksiurs, un tai nav juridiska spéka. Lursoft nenes nekadu atbildibu par darbibam vai

lemumiem, kas balstiti uz sapemto pakalpojumu.

A LURSOFT Mafisa iela 8 | Riga, LV-1001 | www.lursoft.lv | Talr.: 67844300 | Fakss: 67315315 | E-mail: info@lursoft.lv
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4.pielikums

2018.11.29. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

A LURSOFT

ARITA STOCKA
Ekonomikas un kultdras
augstskola
84.245211.12
29.11.2018 22:13:23

AVAR AUTO, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Lai izveidotu atskaiti, ladzam noradit atskaites sakuma gadu un gadu skaitu, ar cik iepriek$&jiem gadiem tiks veikta
salidzina$ana. Ja par kadu no gadiem nav iesniegts gada parskats, tad finansu dati tiek iegOti no nakama gada gada
parskata ailes "lepriek$&ja parskata gada beigas” raditajiem.

P 017 2016 2015
| 1.Neto apgrozijums 1 J 10| 16663193 | 14404798 | 10549430 |
;'b) no citiem pamatdarbibas veidiem \ 220\ 16663193[ 14404798 -

| 2.Pardotas produkcijas razo$anas pasizmaksa, pardoto precu vai [ \ ) 3 ’
| sniegto pakalpojumu iegades izmaksas i 20| l 15927868 13941243 | -9952021

30 | 735325 | 463555 597409 \
‘ 40 | -82473 \ -44138 |  -32331

‘50\ -261198l -227143 | -210081

| 3.Bruto pelna vai zaudéjumi
%4.Pam®anas izmaksas
| 5. Administracijas izmaksas

\
\
| || |
| 6 Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ien&mumi | 60 26089 | 27884 | 1292 |
7 Parajas saimnieciskas darbibas izmaksas || e8| 71620 -146469| -462738
10 Parajie procentu iendmumi un tamiidzigi iengmumi ] 11| 129 362
b) no citam personam \ 340 1 \ 129 -
‘ 12.Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas \ 110 -62933 \ -22431 : -3613 \
| a) radniecigajam sabiedribam | l3s0| -5338  -3410] -|
| b) no citam personam | 360 -9565 | -19021 | =
1 14.Pe|na vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un nodokliem ‘ 120 [ - | - -109700
| 17.Pe|na vai zaudé&jumi pirms nodokliem | 151 [ - - -109700 |
\

] 13.Pelna vai zaudgjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla (370| 283192 51387 .

14 Uznémumu ienakumu nodoklis par parskata gadu

0 ‘ -27233 -13816
\ 15 Pelna vai zaudéjumi péc uznémumu ienakuma nodokla '

= = !
|aprékinadanas ‘ 380 283192 ‘ 24154 s

, 20 Parsjie nodokli | |70 \ - .| 2087
16 len@mumi vai izmaksas no atlikta nodokla aktivu vai salstibu [ 4 | [ |

| atlikumu izmainam (L ; 175 l C 0 . 3413 ‘

{ 18.Parskata gada pelna vai zaudgjumi [i]| 180 : 283192 ‘ 24154 -123090

| Nolietojums | less| 110164| 38250 44024

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

® Lursoft, Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uznémumu Registra |
sistémas, appemas ieveérol Fizisko personu datu aizsardzlbas likumu, Autorties
noteikumus. Lietotajam aiziiegts zmantot jebkadas automatizéfas sistémas vai ieks
saskanoSanas ar Lursoft. Datu bazei ir izzinas raksturs, un tai nav juridiska spéka. Lu bu par darblbam vai
I@Emumiem, kas balstiti uz sanemto pakaipojumu,

A LURSOFT Mafisa iela 8 | Riga, LV-1001 | www.lursoftIv | Talr.: 67844300 | Fakss: 67315315 | E-mail: info@Iursoft v

s meeeemVONdershare .
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5.pielikums

2018.10.18. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

A LURSOFT

ARITA STOCKA
Ekonomikas un kultdras
augstskola
84.245.198.35
18.10.2018 12:40:47

Volvo Truck Latvia, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Lai izveidotu atskaiti, Iodzam noradit atskaites sakuma gadu un gadu skaitu, ar cik iepriek$&jiem gadiem tiks veikta
salidzinaSana. Ja par kadu no gadiem nav iesniegts gada parskats, tad finansu dati tiek iegati no nakama gada gada
parskata ailes "lepriek$&ja parskata gada beigas” raditajiem.

Raditajs 2017 2016 2015
et (EUR)  (EUR)  (EUR)
2.Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes un lidzigas tiesibas | 20 283 2423 | 6323

| I NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 50 | 283 | 2423 6323
1 Zemes gabali, &kas, baves un ilggadigie stadijumi | 60 - - 5024467
1 Nekustamie ipasumi: 1100 | 5854209 6033583 -

' a) zemesgabali, Ekas un inZenierbves | | 1110| 5854209 6033583 -|

| 3.ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatiidzeklos [LJ 61 - - 0

| 5.Tehnologiskas iekartas un erices ' [ﬂ 70| 353176| 350772 335400

; 6.Parg&jie pamatiidzekli un inventars m 80 120178 110967 40220

: 7 Pamatiidzek|u izveidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu 7 : -' v
izmaksas Li]| 0| 3038 | 0 5421
II PAMATLIDZEKLI KOPA ‘ 100 6331501 6495322 5405508

| 9.Atlikta nodokja aktivi [i]| 184 0| 43439 -

| lIl. ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA i 190 0 43439 =

| ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA i 200| 6331784 6541184 5411831

| 1.lzejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 210 1316966 & 1145490 954440

| 3.Gatavie raZzojumi un preces pardosanai ‘ 230 | 1317826 | 2763077 3275787

| 4. Avansa maksajumi par krajumiem \[i]| 2s0|  19337| 142707 1638

1. KRAJUMI KOPA 270 | 2654129 4051274 | 4231865

| 1.Pircgju un pasatitaju paradi | 280 855898 505715 2221483

| 2.Radniecigo sabiedribu paradi 290 169545 311359 421486

| 4.Citi debitori 310| 840200 1472721| 1172745

| 7.Nakamo periodu izmaksas 340 143788 87854 | 82040
Il. DEBITORI KOPA 350 2009521 2377649 3897754

IV. NAUDA 400 302795 227492 114627

410 4966445 6656415 8244246

BEE

| APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA

| AKTIVA BILANCE 420 11298229 13197599 13656077 |
| 1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 430 2190511 2190511 | 2190511
5 6.lepriek$&jo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaud&jumi . [L] | 17 2799 34908
|7.Parskata gada pejna vai zaudgjumi lﬂ 2620 627891

3765930: 2853310'

3 Cit uzkrajumi 560 j 288479 4225 330082
lkieosinchnio Mgaumrskammum&mmw&wussmeW 0 n e rs 0 re

| PASU KAPITALS KOPA




2018.10.19. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

| UZKRAJUMI KOPA §70| 288479 374225 330082
11.Atlikta nodokla saistibas [i]] 634 | - | 0 ; 27877
ILGTERMINA KREDITORI KOPA [i] sa0] -l o 27877
5.No pircajiem sanemtie avansi 80|  7492| 13710 15463

'6.Paradi piegadatajiem un darbuzneméjiem 690| 647490 | 452209| 1036346

| 8.Paradi radniecigajam sabiedribam 710| 1380178 4932105 6484820

| 10.Nodokli un valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas 730| 338979 108246 571256
11.Pargjie kreditori 740| 155334 | 140992| 123777

| 12.Nakamo periodu ienémumi 750| 2017284 | 1543073 1167503

E 14.Uzkratas saistibas [| | 2260043 | 1867019 : 1045643

ilSTERMIuA KREDITORI KOPA [i]| 780 6806800 9057444 | 10444808

| 3. KREDITORI (KOPSUMMA) 790 | -] -| 10472685

E:PASNA BILANCE 800 | 11298229 | 13197599 13656077

| Darbinieku skaits 990 | 102 | 101 ‘ 98

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

® Lursoft. Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uznémumu Registra informacijas atkalizmantotajs. Lietotajs. lietojot
sistémas, appemas ieveérot Fizisko personu datu aizsardzibas likumu, Autortiesibu likumu un Lursoft sistémas izmantofanas
noteikumus. Lietotajam aizliegts izmantot jebkadas automatizéias sistémas vai iekartas (robotus) piekjuvei sistémai bez rakstiskas
saskano$anas ar Lursoft. Datu bazei ir izzinas raksturs, un tai nav juridiska spéka. Lursoft nenes nekadu atbildibu par darbibam vai

lemumiem, kas balstiti uz sanemto pakaipojumu,

4 LURSOFT
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Mafisa iela 8 | Riga, LV-1001 | www.lursoft.v | Talr.: 67844300 | Fakss: 67315315 | E-mail: info@lursoft.lv
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6.pielikums

2018.10.18. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

A LURSOFT

ARITA STOCKA
Ekonomikas un kultdras
augstskola
84.245.198.35
18.10.2018 12:41:58

Volvo Truck Latvia, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Lai izveidotu atskaiti, ladzam noradit atskaites sakuma gadu un gadu skaitu, ar cik iepriek$&jiem gadiem tiks veikta
salidzina$ana. Ja par kadu no gadiem nav iesniegts gada parskats, tad finansu dati tiek iegOti no nakama gada gada
parskata ailes "lepriek$&ja parskata gada beigas” raditajiem.

| 10| 23456752 | 21716498 | 19882168
220\ 23486752 | 21716498 | .

| 1.Neto apgrozijums
| b) no citiem pamatdarbibas veidiem

52.Pam°tas produkcijas razo$anas pasizmaksa, pardoto precu vai

| sniegto pakalpojumu iegades izmaksas -20705732 -18795205 | -18152902

. 30\ 2751020‘ 2921293 1729266 |
' 40\ -1324539[ -1222465 -1207664
is.Admlnistracijas izmaksas . 50 -2710627‘ -2314518‘ -2232336
| 6.Pargjie uzneémuma saimnieciskas darbibas ienémumi . 60\ 3021422[ 1766345 | 2568682 |

|
\
| 3.Bruto pelna vai zaudéjumi |
\
|
|
‘ |10.Parsjie procentu lepémumi un tamidzigi ienemumi \ %0 -| -] 0
\
[
\
|
\
[
\

%4.Pam®anas izmaksas

110 61700 -60240  -93342|
350| 61700 -60240 | -]
120 -] - 764606
151 | -| - 764606

12 Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas

‘ a) radniecigajam sabiedribam
1 14.Pe|na vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un nodokliem
| 17 Pe|na vai zaudé&jumi pirms nodokliem

13 Pelna vai zaudé&jumi pirms uznémumu iendkuma nodokla | 370 1675576 ’ 1090415 -

[=]

J 14.Uznémumu ienakumu nodoklis par parskata gadu 160 \ -295115 | -249111 -282708 ‘

! 15.Pe|na vai zaudéjumi péc uznémumu ienakuma nodokla
faprél;ln&ﬁanas

20 Pargjie nodokli

‘ 16 len@mumi vai izmaksas no atlikta nodokla aktivu vai saistibu
atlukumu izmainam

380 1380461 ‘ 841304 -

1170 | - -6474E

=

175 -43439 ‘ 71316 | 152467

]18.Parskm gada pelna vai zaudéjumi |i] 180 1337022 912620 627891

;;Nouelojums | |995| 330013| 318831 318099

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

® Lursoft, Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uznémumu Registra informacijas atkalizmantotajs. Lietotajs. lietojot
sistémas, apnpemas ievérot Fizisko personu datu aizsardzibas fikumu, Autortiesibu likumu un Lursoft sist®mas izmanto$anas
noteikumus. Lietotdjam aizliegts izmantot jebkadas automatizétias sistémas vai iekartas (robotus) piekjuvei sistémai bez rakstiskas
saskano$anas ar Lursoft. Datu bazei ir izzipas raksturs, un tai nav juridiska spéka. Lursoft nenes nekadu atbildibu par darbibdm vai
lémumiem, kas balstiti uz sanemto pakalpojumu.

A LURSOFT Mafisa iela 8 | Riga, LV-1001 | www.lursoft Iv | Talr.: 67g8¢300 | Failhe: 6731 E-mail: info@lursoft.lv
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7.pielikums

2018.10.18. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

A LURSOFT

SCANIA LATVIA, SIA

Lai izveidotu atskaiti, Iodzam noradit atskaites sakuma gadu un gadu skaitu, ar cik iepriek$&jiem gadiem tiks veikta
salidzinaSana. Ja par kadu no gadiem nav iesniegts gada parskats, tad finansu dati tiek iegati no nakama gada gada

parskata ailes "lepriek$&ja parskata gada beigas” raditajiem.

ARITA STOCKA
Ekonomikas un kultdras

84.245.198.35
19.10.2018 12:26:31

augstskola

1.Zemes gabali, kas, baves un ilggadigie stadijumi | | 60| - - 5650394
' 1.Nekustamie ipagumi: | |1100| 5378088 5569474 .
;a) zemesgabali, €kas un inZenierblves \ \ 1110- 5378088- 5569474 . -
“ 5 Tehnologiskas lekartas un lerfces i 70| 412494 | 490275 573540
% 6.Parg&jie pamatiidzekli un inventars ’LJ ‘ 80 320331 331127 ‘- 277738 V
;Iz.r::::algdzeklu izveidosana un nepabeigto celtniecibas objekiu | u 90| 26438 5518 9089
|1l PAMATLIDZEKLI KOPA T | 6137351 6396394 6510761
|6.Pargie aizdevumi un cit iigtermina debitori || 1e0] -l ol 55 |
‘ Iil. ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA Li ]| 190 -| 0| -
‘VVILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA ‘ [i] 200 6137351 6396394 6510816
| 3.Gatavie raZojumi un preces pardo$anai | | 230| 3760144| 3219112| 3850515 ‘
‘[4.Avansa maksajumi par krajumiem m 250 50190 208027 j 114757 |
1. KRAJUMI KOPA || 270 3810334 3427139 3965272
| 1.Pircaju un pasdtaju paradi | 280 o4es501| 699002 772325
' 2.Radniecigo sabiedribu paradi | | 200 286345 171802| 380582
| 4.Citi debitori || 310| 217524| 188514 86825 |
| 7.Nakamo periodu izmaksas ‘ ‘ 340 113922 104938 86877
| 8.Uzkratie ienemumi | | 341 - - 0
‘ II. DEBITORI KOPA [i] | 350 1534202 1164346 1326609
‘IV NAUDA i 400 | 2336133 1334288 380749
;APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA [LJ 410 7680759 5925773 5672630 V
| AKTIVA BILANCE | | 420 13818110 | 12322167 | 12183446 |
| 1.Akciju val dalu kapitals (pamatkapitals) } | 430 406811 406811 | 406811
gs.lepriekSéjo gadu nesadalita pejna vai nesegtie zaud&jumi L'_J | 510 2756248 | 2098179 2740388
| f.Pamkam gada pejna vai zaud&jumi [L) . 520 \ 2489714 : 2158069 | 1357791 V
| PASU KAPITALS KOPA || 530 852773 4663059 4504990
| 3.Citi uzkrajumi || 80| 23858 | 120057 128324
|UZKRAJUMI KOPA | 7 57| 128324
| 11.Atlikta nodok]a saistibas (1] | 6 381673 394918
j ILGTERMINA KREDITORI KOPA LiJ| 394918

https:/Avww. lursoft lvigada-parskatu-multi-atskaite/?&print=y&aid=881 0100W o n

dershare .
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5.No pircgjiem sanemtie avansi 680| 1026775| 1007635 476761
6.Paradi piegadatajiem un darbuznémajiem 690| 600114 | 342845 615950
BV.Paradi radMecigajam sapiedribam 7 B o 710 | 4453632 | 42706789737 43{9205
10.Nodok|i un valsts socialas apdro$inasanas obligatas iemaksas 730| 718013 760413 633441
11.Parjie kreditori ' 740| 137332 132030 124690
12.Nakamo periodu ienémumi 750 806331 558024 249064
14.Uzkratas saistibas Li]| 771 [ 187282 ‘ 139638 | 106103
ISTERMINA KREDITORI KOPA [i]| 780 ’ 7929479 ’ 7148378 | 7155214
3. KREDITORI (KOPSUMMA) | 790 | - | 7 -| 7850132
PASIVA BILANCE ! 800 | 13818110 12322167 | 12183446
| Darbinieku skaits | |ee0| 127|122 17

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

® Lursoft. Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uznémumu Registra informacijas atkalizmantotajs. Lietotajs. lietojot
sistémas, appemas ievérot Fizisko personu datu aizsardzibas likumu, Autortiesibu likumu un Lursoft sisi®mas izmantofanas
noteikumus. Lietotdjam aizliegis zmantot jebkadas automatizétas sistémas vai iekartas (robotus) piekjuvei sistémai bez rakstiskas
saskano$anas ar Lursof. Datu bazei ir izzinas raksturs, un tai nav juridiska spéka. Lursoft nenes nekadu atbildibu par darbibam vai
Iémumiem, kas balstiti uz sapemto pakalpojumu

A LURSOFT Mafisa iela 8 | Riga, LV-1001 | www.lursoft lv | Talr.: 67844300 | Fakss: 67315315 | E-mail: info@Iursoft v
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8.pielikums

2018.10.18. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

A LURSOFT

ARITA STOCKA
Ekonomikas un kultdras
augstskola
84.245.198.35
19.10.2018 12:27:09

SCANIA LATVIA, SIA

Lai izveidotu atskaiti, ladzam noradit atskaites sakuma gadu un gadu skaitu, ar cik iepriek$&jiem gadiem tiks veikta
salidzina$ana. Ja par kadu no gadiem nav iesniegts gada parskats, tad finansu dati tiek iegOti no nakama gada gada
parskata ailes "lepriek$&ja parskata gada beigas” raditajiem.

= 17 2016 201
10 56153249 | 51368040 | 35168738 |

220 | 56153249 | 51368040 | -

| 1.Neto apgrozijums
| b) no citiem pamatdarbibas veidiem

| 2.Pardotas produkcijas razo$anas pasizmaksa, pardoto precu vai
| sniegto pakalpojumu iegades izmaksas

li]| 20 & -40732748 | -45318207 | -30227235

30| 6420501 6049833 4941503
| 40| -3250437 | 2815263 -2688870
| 50| -745415| 730888 -631136
| 60| 180966 129412| 142593 |

68| -78193| -69730  -63380

| 3.Bruto pelna vai zaudéjumi

%Q.PBMOSanas izmaksas

| 5. Administracijas izmaksas

‘ 6.Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ien&mumi
‘ 7.Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas

iO.Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi | 90 \ 114 \ 166 | 378 |
b) no citam personam 340[ 114] 166: -j
‘ 52.Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas | 110 ‘ -6356 } -13526 -10706 \
éb) no citam personam 360\ -1177 | -1239 | -
1 14.Pelna vai zaudsjumi pirms arkartas posteniem un nodokliem 120 | -| 2 1660382

| 17.Pe|na vai zaudéjumi pirms nodokliem 151 - - 1660382

' 13.Pelna vai zaudsjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla 370 2521180 2550004 .

:14.Uzoémumu ienakumu nodoklis par parskata gadu L._J 160‘ -413139\ -405180 | -280864

| 15.Pe|na vai zaudéjumi péc uznémumu ienakuma nodok|a 280 2108041 [ 2144824 :' 5

| aprékinasanas \

| 20.Pargjie nodokli 170 | - - -18784
| 16.lenemumi vai izmaksas no atlikta nodokla aktivu vai saistibu —| | : |
| s e Li] 175 381673 ' 19245 | 2043 ‘

!‘ 18.Parskata gada pelna vai zaudéjumi

|
\
I
\
l
|
\
\
{
|| |
| a) radniecigajam sabiedribam i 350 | -5179|  -12287 | -|
\
l
|
\
l
]m 180 ussnd 2158069 1357791
I

| Nolietojums loo5| 418522 433977 424411

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

® Lursoft, Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uznémumu Registra | ij X tajs. Lietotajs. lietojot
sistémas, appemas ieveérol Fizisko personu datu aizsardzlbas likumu, Autorties i as izmanto$anas
noteikumus. Lietotajam aiziiegts zmantot jebkadas automatizéfas sistémas vai ieks ai bez rakstiskas
saskanoSanas ar Lursoft. Datu bazei ir izzinas raksturs, un tai nav juridiska spéka. Lu bu par darblbam vai

I@Emumiem, kas balstiti uz sapemto pakaipojumu,

A LURSOFT Mafisa iela 8 | Riga, LV-1001 | www.lursoftIv | Talr.: 67844300 | Fakss: 67315315 | E-mail: info@Iursoft v

e vondershare .




9.pielikums

2018.10.18. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

A LURSOFT

ARITA STOCKA
Ekonomikas un kultdras
augstskola
84.245.198.35
19.10.2018 12:31:01

DOMENIKSS, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Lai izveidotu atskaiti, Iodzam noradit atskaites sakuma gadu un gadu skaitu, ar cik iepriek$&jiem gadiem tiks veikta
salidzinaSana. Ja par kadu no gadiem nav iesniegts gada parskats, tad finansu dati tiek iegati no nakama gada gada
parskata ailes "lepriek$&ja parskata gada beigas” raditajiem.

racs W T

| 3.Citi nematerialie ieguldijumi | 21 27944 16381 21737
I NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 50 | 27944 | 16381 : 21737
; 1.Zemes gabali, Ekas, baves un ilggadigie stadijumi 60 - | 3326003 ‘
' 1.Nekustamie ipasumi: 1100 445473 445473 -|
‘»' a) zemesgabali, €kas un inZenierblves 1110 445473 445473 ‘- -

| 6.Pargjie pamatlidzekli un inventars 80 584401 333659 321288

7.Pamatiidzek|u izveidosana un nepabeigto celtniecibas objektu 3082619 | 3059879 3039779

|izmaksas |

| 8.Avansa maksajumi par pamatiidzek|iem 91 4056 5370 | 32762
‘.II. PAMATLIDZEKLI KOPA ‘ 100 4116549 3844381 ‘: 6719832
' 1.Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala | | 10| 1077114| 1232332 1232332 |
: 2.Aizdevumi radniecigajam sabiedribam : 120 . 0 - 18000 -. -

| 4 Aizdevumi asocietajam (saistitajam) sabiedribam ' 140 | ol 1700 397007 |
| 6.Pargjie aizdevumi un citi iigtermina debitori 160 0 220925 -
9.Atlikta nodokla aktivi 184 0 144781 | 144781

. ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 190 1077114 1617738 1774120

| ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 200 5221607 5478500 8515689

EEE

| 3.Gatavie razojumi un preces pardosanai 230| 11114727 | 7401825 8114060 |
| 4. Avansa maksajumi par krajumiem m . 250 3790 6647 | 8057
1. KRAJUMI KOPA || 270 1118s17| 7a08a72| 8122117
| 1.Pirc&ju un pasatiaju paradi 280| 1485050 1013871 807894 |
| 2.Radniecigo sabiedribu paradi || 200 1207208| 185506 539164
53.Asocieto (saistito) sabiedribu paradi ' 300 - 783091 j 2]
| 4.Citi debitori ‘ 310| 514749 128137 50602
| 7.Nakamo periodu izmaksas ' 340| 20124| 21955, 13132
| 8.Uzkratie lepemumi 341| 260502| 335735, 305632

| II. DEBITORI KOPA 350 3496723 2468295 1716424

|IV. NAUDA

L]

[i]| 400| 102306 377038 1052607
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA ] | 10891148
| AKTIVA BILANCE ' 32306 19406837

1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 3738055 4410804

430° 380
| f) parsjas rezerves. [[ i1l a 37 63 | 7
mtpsjww.mon.wlgada-parskmu-mm-atskauaf?&pdmzy&ﬂmmss1QWO s q 12
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REZERVES KOPA 500  93763| 93763| 93763
6.lepriek3&jo gadu nesadalita pejna vai nesegtie zaud&jumi m 510 0 940034 626923
7.Parskata gada pejna vai zaudgjumi [i] s20 | 338486 | 792185 313111
PASU KAPITALS KOPA | 530 4170304 5564037 5444601
3.Citi uzkrajumi | se0| 48793| 160859 :
UZKRAJUMI KOPA 570 48793 160859 5
3.Aiznémumi no kredtiestadem 600 | 0 120450
4.Citi aiznemumi | 01| 0| 105784 2238540
é.Paradl radniecigajam sabiedribam 610 I - | - 0

12.Pargjie kreditori 630 | 1958 | - 168840

13.Nakamo periodu iengmumi 631| 421153| 826276 | 1009897

B EE

ILGTERMINA KREDITORI KOPA 640 423111 932060 3537727
3 Aiznemumi no kreditiestadem 670 3686304 39340 3764217
| 4.Citi aizngmumi | 671 s40702| 78ssse| o367
| 5.No pircajiem sapemtie avansi 680| 1301553 | 2060300 1525196
6.Paradi piegadatajiem un darbuznemajiem | 690| 5728530 4479374 3662368
8.Paradi radniecigajam sabiedribam 710| 44038  28268| 45212
QV.Parad’I asociétaiam (salglnajam) ;apleqrﬂbamr . - 720| o -| ) 35499 -
10.Nodokli un valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas 730 | 799578 | 1079516 857935
11.Parsjie kreditori 740| 276747 281512 168687
12.Nakamo periodu ienémumi 750 174290 144966 85045
13.Neizmaksatas dividendes [i]| 70 ’ 1520497 ‘ o| ;
14.Neizmaksatas iepriek3ajo gadu dividendes 70| A .| 30554
14 Uzkratas saistibas [i]| I 383707 I 140677 | 181721
ISTERMINA KREDITORI KOPA [i]| 780 15206945 075350 | 10424508
3. KREDITORI (KOPSUMMA) | 700 | -| 13962236
PASIVA BILANCE 800 | 19939153 | 15732306 | 19406837
Darbinieku skaits le0| e8] 178|176

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

@ Lursoft, Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uznémumu Registra informacijas atkalizmantotajs. Lietotajs, lietojot
sistémas, appemas ievérot Fizisko personu datu aizsardzibas likumu, Autortiesibu likumu un Lursoft sistémas izmaniofanas
noteikumus. Lietotajam aizliegts izmantot jebkadas automatizétas sistémas vai iekarias (robotus) piekjuvei sistémai bez rakstiskas
saskano$anas ar Lursoft. Datu bazei ir izzinas raksturs, un tai nav juridiska spéka. Lursoft nenes nekadu atbildibu par darbibam vai
iémumiem, kas balstiti uz sanemto pakalpojumu.

A LURSOFT’ Mafisa iela 8 | Riga, LV-1001 | www.lursoft Iv | Talr.: 67844300 | Fakss: 67315315 | E-mail: info@Iursoft v

g
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10.pielikums

2018.10.18. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

A LURSOFT

ARITA STOCKA
Ekonomikas un kultdras
augstskola
84.245.198.35
19.10.2018 12:33:21

DOMENIKSS, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Lai izveidotu atskaiti, ladzam noradit atskaites sakuma gadu un gadu skaitu, ar cik iepriek$&jiem gadiem tiks veikta
salidzina$ana. Ja par kadu no gadiem nav iesniegts gada parskats, tad finansu dati tiek iegOti no nakama gada gada
parskata ailes "lepriek$&ja parskata gada beigas” raditajiem.

| 1.Neto apgrozijums | 10| 53050441 | 47699735 | 38388483
220 53959441 | 47699735 | .

| b) no citiem pamatdarbibas veidiem

| 2.Pardotas produkcijas razo$anas pasizmaksa, pardoto precu vai
| sniegto pakalpojumu iegades izmaksas

li]| 20 & -47291446 | -41681809 | -32895338

' 30| 6667995 6017926? 5493145 |
| 40| -4938788 | -4069302 -3626582
| 50| -982801| -924069 -987700
| 60| 150492| 253125 325950

68| -326239| -95484 | -366596

| 3.Bruto pelna vai zaudéjumi

%Q.PBMOSanas izmaksas

| 5. Administracijas izmaksas

‘ 6.Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ien&mumi
; 7 Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas

8 len@mumi no lidzdalibas : i 70 ‘ 83847 ’ - -

a) radniecigo sabledribu kapitala (] 72‘ 83847 | : .

|
\
|
\
|
|
\
|
|
‘10.Paréjie procentu iengmumi un tamiidzigi ieneémuni || e| 10212 76670 93802
a) no radniecigajam sabiedribam ‘ 330 ‘ 85 5228 | -
| b) no citam personam | | 340 | 10127 \ 71442 | -
| |110| -138230| -219444| -252719
\
[
\
|
|
|
[
\
\

1360 | -138230| -219444 -|

12 Procentu maksajumi un lamrrdzrgas izmaksas

b) no citam personam

14 Pelna vai zaudé&jumi pirms arkartas posteniem un nodokliem 120 - i - 479300 [
17.Pelna vai zaudjumi pirms nodokfiem 1151 | - -| 479300
‘ 13.Pe|na vai zaudéjumi pirms uznémumu iendkuma nodokla 370 535398 ] 1039332 - \

l 14.Uznemumu ienakumu nodoklis par parskata gadu [i] l160| -52131 ’ 247147 |  -120417 ‘

| 15.Pe|na vai zaudéjumi péc uznémumu ienakuma nodbkla

| spisginasanas (380 483267 ’ 792185 .
| 20.Pargjie nodokli 170 - - 59931
| 16.lenemumi vai izmaksas no atlikta nodokja aktivu vai saistibu = ' f '
| =

Bttt Li] 175 -144781 ' 0| 14159 ‘

' 18.Parskata gada pelna vai zaudéjumi li||180| 33s4se| 792185 313111

Nolietojums 995| 165851 261901| 247744

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

g

® Lursoft. Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uznémumu Registra infor s atk rantotéjs. Lietotajs. lietojot
sistémas, appemas ievérot Fizisko personu datu aizsardzibas likumu, Autortiesibu likumu un Lursoft sisi®#mas izmaniofanas
noteikumus. Lietotajam aizliegis zmantot jebkadas automauze.as smemas vai iekarias 4riotus) piekluvei sigémai bez rakstiskas

ershare
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11.pielikums

2018.10.18. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

A LURSOFT

CENTRAKO, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Lai izveidotu atskaiti, Iodzam noradit atskaites sakuma gadu un gadu skaitu, ar cik iepriek$&jiem gadiem tiks veikta
salidzinaSana. Ja par kadu no gadiem nav iesniegts gada parskats, tad finansu dati tiek iegati no nakama gada gada

parskata ailes "lepriek$&ja parskata gada beigas” raditajiem.

Ekonomikas un kultdras

19.10.2018 12:28:23

ARITA STOCKA

augstskola
84.245198.35

Raditajs 2017 (EUR) 2016 (EUR) 2015 (EUR)
‘. 5.Tehnologiskas iekartas un ierices ’ |_|_] 70 - 0] 1569 |
56.Paréjle pamatlidzekli un inventars m . 80 ‘ 30598 23129 | 18228 |
'Il. PAMATLIDZEKLI KOPA 100| 30598 23120 19797
| 0.Atlikta nodokja akiivi [i]] 184 8538 12450 13242
| lll. ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA Li] 190 8538| 12459 13242
| ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA li]/200| 3e13s  3ssss 33039
| 3.Gatavie razojumi un preces pardosanai 230| 17e00s| 337930| 1164033
4 Avansa maksajumi par krajumiem |__|J 250 15293 153503 | 3
1. KRAJUMI KOPA 270 192198 491442 1164036 |
| 1.Pircaju un pasatitaju paradi 280| 69474 142654 86955
: 2.Radniectgo sabiedribu paradi 290 : - | 0
| 4.Cii debitori 310| 255705 10407 | 3601
'7.Nakamo periodu izmaksas ‘340 4673 4404 12100
| 8.Uzkratie iepgmumi 341 9056| 45396 126267
II. DEBITORI KOPA [i/3s0| 338008 202861 228923
|IV. NAUDA Li| 400 19814 16165 153733
| APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA [i] 410 50020 710468 1546692
| AKTIVA BILANCE (420 590086 746056 1579731
: 1.Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals) 430 100000 100000 j 100000
) pargjas rezerves. m 430 400000 400000 400000
| REZERVES KOPA 500 400000 400000 400000
| 6.lepriek3&jo gadu nesadalita pe[na vai nesegtie zaud&jumi u 510 -359694 -374143 . -381339
. 7.Parskata gada pelna vai zaud&jumi u 520 15325 14449 7196
f |PASU KAPITALS KOPA 530 155631 140306 125857

3.Citi uzkrajumi 560 1000 4500| 23364
uznmum KOPA 570 | 1000 4500 23364
| 4.Citi aiznemumi 671 0 504 | 468
| 5.No pircajiem sanemtie avansi 680 | A | 66037
|6.Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 690 41832 |
5 |8 Paradi radniecigajam sabiedribam 710 1278522 |
10 Nodokli un valsts socialas apdros$inasanas obligatas iemaksas | ' 40151 |

mtszme lursoft. n:mmmmemum&mn:=y&sa=asmrJWO n

1dersh

are .




2018.10.19. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

| 11 Parsjie kreditori | 740 179 4001| 2500
14 Uzkratas saistibas 0 |; 35140 26815 1000
ISTERMINA KREDITORI KOPA [i]/780] ass2s| eo1250 1430810
3. KREDITORI (KOPSUMMA) %0 - -| 1430810
PASIVABILANCE " |s00| ss00ss| 7as0s6| 1579731
Darbinieku skaits | |e%0 20| 19 22

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

® Lursoft, Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uzpémumu Registra informacijas atkalizmantotajs. Lietotajs. lietojot
sistémas, apnemas ievérot Fizisko personu datu aizsardzibas likumu, Autortiesibu likumu un Lursoft sistémas izmaniofanas
noteikumus. Lietotajam aizliegts izmantot jebkadas automatizétas sistémas vai iekartas (robotus) piekjuvei sistémai bez rakstiskas
saskano$anas ar Lursoft. Datu bazei ir izzinas raksturs, un tai nav juridiska spéka. Lursoft nenes nekadu atbildibu par darbibam vai
iémumiem, kas balstiti uz sanpemto pakalpojumu.

A LURSOFT Mafisa iela 8 | Riga, LV-1001 | www.lursoftlv | Talr.: 67844300 | Fakss: 67315315 | E-mail: info@Iursoft lv

mamemeseeessmavondershare ..




12.pielikums

2018.10.18. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Multi atskaite

A LURSOFT

ARITA STOCKA
Ekonomikas un kultdras
augstskola
84.245.198.35
19.10.2018 12:29:12

CENTRAKO, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Lai izveidotu atskaiti, ladzam noradit atskaites sakuma gadu un gadu skaitu, ar cik iepriek$&jiem gadiem tiks veikta
salidzina$ana. Ja par kadu no gadiem nav iesniegts gada parskats, tad finansu dati tiek iegOti no nakama gada gada
parskata ailes "lepriek$&ja parskata gada beigas” raditajiem.

e 2017 2016 2015
| 1.Neto apgrozijums . | 10 4365340[ 5630284% 7022206 |
| b) no citiem pamatdarbibas veidiem | 220 | 4365340@ 5630284 | -

| 2.Pardotas produkcijas raZzo$anas pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto v m ‘

! \ '
| pakalpojumu iegades izmaksas 20 i 0251355086079, ; HAATO5Y

i
| 3.Bruto pelna vai zaudéjumi
%4.Pam®anas izmaksas

| 30 740207 573705 584652

| 40| -479262{ -363768 | -353356
is.Anministracijas izmaksas ’ | 50 -244622 | 216124 | -236790
| 6.Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ieneémumi | 60 3581\: 21419 10633 |

I

‘ 10.Pargjie procentu iene@mumi un tamlidzigi ienémumi 90 - ‘ - 0
|14.Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas posteniem un nodokliem 120 | - 5139
|17.Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem | 151 - -l 5139
i 13.Pe|na vai zaudéjumi pirms uznémumu iendkuma nodokla » ’ 370 19770 \ 15232 - \
‘ 14.Uznemumu ienakumu nodoklis par parskata gadu (] I 160 524 - : 0
g715.l='e||;pa vai zaudéjumi péc uznémumu ienakuma nodokja | '

| aprokinasanas 1380 1s248 ‘ 15232 3
B = - s [ I I

| 16.len@mumi vai izmaksas no atlikta nodokla aktivu vai saistibu atlikumu : ‘ |

| et u| 175 | -3921! 783| 2057
‘ 18.Parskata gada pelna vai zaudéjumi Li] 180| 15325 | 1440 | 7196
| Nolietojums 95| -| | 11208

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

® Lursoft, Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uznémumu Regisira informacijas atkalizmantotajs. Lietotajs, lietojot
sistémas, appemas ievérot Fizisko personu datu alzsardzibas likumu, Autortiesibu likumu un Lursoft sistémas izmantofanas
noteikumus. Lietotajam aizliegts izmantot jebkadas automatizétas sistémas vai iekanas (robotus) piekjuvei sistémai bez rakstiskas
saskanosanas ar Lursoft. Datu bazel ir izzinas raksturs, un tai nav juridiska spéka. Lursoft nenes nekadu atbildibu par darbibam vai
1@mumiem, kas balstiti uz sapemto pakaipojumu.

. lunsofr Mafisa iela 8 | Riga, LV-1001 | www.lursoft v | Tair.: 67844300 | Fakss: 67315315 | E-mail: info@lursoft.lv
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13.pielikums

Kravas automobilu pardoSanas uznémumu zimolu Latvija neto apgrozijuma un pelnas uz vienu darbinieku aprekins no 2015.gada lidz

2017.gadam
Zimola uzpemums Raditajs 2015 2016 2017
Latvyja

Neto apgrozijums, EUR 19 882 168 21716 498 23 456 752

S Parskata gada tira pelpa, EUR 627 891 912 620 1337 022
S Darbinieku skaits 98 101 102
> Neto apgrozijums uz 1 darbinieku, EUR 202 879 215015 229 968
Tira pelna uz 1 darbinieku, EUR 6 407,05 9 035,84 13 108,06

Neto apgrozijums, EUR 35168 738 51 368 040 56 153 249

© Parskata gada tira pelpa, EUR 1357791 2 158 069 2489714
8 Darbinieku skaits 117 122 127
w Neto apgrozijums uz 1 darbinieku, EUR 300 588 421 050 442 152
Tira pelna uz 1 darbinieku, EUR 11 605,05 17 689,09 19 604,05

Neto apgrozijums, EUR 10549 430 14 404 798 16 663 193

> Parskata gada tira pelpa, EUR -123 090 25154 283192
< Darbinieku skaits 32 37 40
2 Neto apgrozijums uz 1 darbinieku, EUR 329 670 389 319 416 580
Tira pelna uz 1 darbinieku, EUR -3 846,56 652,81 7 079,80

o Neto apgrozijums, EUR 38 388 483 47 699 735 53 959 441
é N Parskata gada tira pelpa, EUR 313111 792 185 338 486
3 ‘% Darbinieku skaits 176 176 169
§ Neto apgrozijums uz 1 darbinieku, EUR 218 116 271021 319 287
Tira pelna uz 1 darbinieku, EUR 1779,04 4 501,05 2 002,88

Neto apgrozijums, EUR 7022 206 5630 284 4 365 340

" Parskata gada tira pelpa, EUR 7196 14 449 15 325
<D( Darbinieku skaits 22 19 20
Neto apgrozijums uz 1 darbinieku, EUR 319191 296 331 218 267

Tira pelna uz 1 darbinieku, EUR 327,09 760,47 766,25




14.pielikums

Kravas automobilu pardo$anas uznémumu zimolu Latvija bruto pelnas robezas un EBIT (pelna pirms procentiem un nodokliem)

robezas aprékins no 2015.gada Iidz 2017.gadam

Zimola uznemums Raditajs, EUR 2015 2016 2017
Latvyja

Neto apgrozijums 19 882 168 21716 498 23 456 752

S Bruto pelna 1729 266 2921 293 2 751 020
S Pelna pirms procentiem un nodokliem 857 948 1 150 655 1737276
> Bruto pelnas robeza,% (BRUTO/NA), % 8,70% 13,45% 11,73%
EBIT robeza (EBIT/NA), % 4,32% 5,30% 7,41%

Neto apgrozijums 35 168 738 51 368 040 56 153 249

© Bruto pelna 4941 503 6 049 833 6 420 501
§ Pelna pirms procentiem un nodokliem 1671 088 2 563 530 2527 536
w Bruto pelnas robeza,% 14,05% 11,78% 11,43%
EBIT robeza,% 4,75% 4,99% 4,50%

Neto apgrozijums 10549 430 14 404 798 16 663 193

> Bruto pelna 597 409 463 555 735 325
< Pelna pirms procentiem un nodokliem -106 087 73 818 346 125
= Bruto pelnas robeza,% 5,66%0 3,22% 4,41%
EBIT robeza,% -1,01% 0,51% 2,08%

o Neto apgrozijums 38 388 483 47 699 735 53 959 441
é N Bruto pelna 5493 145 6017 926 6 667 995
S c% Pelna pirms procentiem un nodokliem 732 019 1258 776 673 628
§ Bruto pelnas robeza,% 14,31% 12,62% 12,36%
EBIT robeza,% 1,91% 2,64% 1,25%

Neto apgrozijums 7022 206 5630 284 4 365 340

w Bruto pelna 584 652 573 705 740 207
<D( Pelna pirms procentiem un nodokliem 5139 15 232 19770
Bruto pelnas robeza,% 8,33% 10,19% 16,96%0

EBIT robeza,% 0,07% 0,27% 0,45%




Kravas automobilu pardo$anas jomas uznémumu apgrozamo lidzeklu struktiira no 2015.gada lidz 2017.gadam

15.pielikums

2015 2016 2017
EUR % EUR % EUR %

Apgrozamie lidzekli 8 244 246 100,0 6 656 415 100,0 4 966 445 100,0

A Volvo Truck Lat Krajumi 4231 865 51 4051274 60,9 2654 129 53,4
Debitori 3897 754 47 2 377 649 35,7 2 009 521 40,5

Nauda 114 627 1 227 492 3,4 302 795 6,1

Apgrozamie lidzekli 5672 630 100,0 5925773 100,0 7 680 759 100,0

SIA Scania Latvia Krajumi 3965 272 69,9 3427139 57,8 3810334 49,6
Debitori 1 326 609 23,4 1164 346 19,6 1534 292 20,0

Nauda 380 749 6,7 1334 288 22,5 2 336 133 30,4

Apgrozamie lidzekli 3476 266 100,0 4 754 885 100,0 4 492 646 100,0

Krajumi 2033917 58,5 2 362 985 49,7 3272 855 72,8

SIAAVARAUTO Debitori 1112 074 32,0 2 360 784 49,6 974 552 21,7
Nauda 330 275 9,5 31116 0,7 245 239 55

Apgrozamie lidzekli 10 891 148 100,0 10 253 806 100,0 14 717 546 100,0

SIA Domenikss Krajumi 8122117 74,6 7408 472 72,3 11118517 75,5
Debitori 1716 424 15,8 2 468 295 24,1 3496 723 23,8

Nauda 1052 607 9,7 377 039 3,7 102 306 0,7

Apgrozamie lidzekli 1 546 692 100,0 710 468 100,0 550 920 100,0

Krajumi 1164 036 75,3 491 442 69,2 192 198 34,9

SIA Centrako —

Debitori 228 923 14,8 202 861 28,6 338 908 61,5

Nauda 153 733 10 16 165 2,3 19814 3,6




16.pielikums

Kravas automobilu pardosanas uznémumu zimolu Latvija tiro apgrozamo lidzeklu aprekins no 2015.gada Iidz 2017.gadam

Zimola uzn@mums Radrtajs, EUR 2015 2016 2017

Latvija

Apgrozamie lidzekli 8 244 246 6 656 415 4 966 445

g Istermina saistibas 10 444 808 9 057 444 6 806 800

g Tirie apgrozamie lidzekli -2 200 562 -2 401 029 -1 840 355

Tirie apgrozamie lidzekli, % -26,7% -36,1% -37,1%

Apgrozamie lidzekli 5672630 5925773 7680 759

2 Istermina saistibas 7155214 7148 378 7929 479

§ Tirie apgrozamie lidzekli -1 482 584 -1 222 605 -248 720

Tirie apgrozamie lidzekli, % -26,1% -20,6% -3,2%

Apgrozamie lidzekli 3476 266 4754 885 4 492 646

<Z( Istermina saistibas 1607 998 3112430 3277059

> Tirie apgrozamie lidzekli 1 868 268 1642 455 1215587

Tirie apgrozamie lidzekli, % 53,7% 34,5% 27,1%

2 Apgrozamie lidzekli 10 891 148 10 253 806 14 717 546

§ N Istermina saistibas 10 424 509 9075 350 15 296 945

g @ Tirie apgrozamie lidzekli 466 639 1178 456 -579 399

= Tirie apgrozamie lidzekli, % 4.3% 11,5% -3,9%

Apgrozamie lidzekli 1579731 746 056 590 056

é Istermina saistibas 1430510 601 250 433 425

a Tirie apgrozamie lidzekli 149 221 144 806 156 631

Tirie apgrozamie lidzekli, % 9,4% 19,4% 26,5%




17.pielikums

SIA AVAR AUTO (MAN) likviditates raditaju aprekins no 2015.gada lidz 2017.gadam

Likviditates starpseguma koeficients

Absolutas likviditates koeficients

Gads Kopgjas likviditates koeficients (L)
(L) (Ls)
Formula Apgrozamie Iidzekli / Istermipa | (Apgrozamie Iidzekli - Krajumi) /| (Naudas Iidzekli + Istermina
saistibas Istermina saistibas vertspapiri) / Istermina saistibas
Teorgtiskas velamibas
1,00-2,00 0,70-0,80 0,20-0,25

robeza
2015 3487 020/1 607 998= 2,17 3487 020-2 033 917/1 607 998=0,90 | 330 275/1 607 998=0,21
Novirze no teorctiskas

+0,17 +0,10 0
velamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 0,99 0,50 -

2016

4 754 885/3 112 430= 1,53

4 754 885-2 362 985/3 112 430= 0,77

31 116/3 112 430=0,01

Novirze no teorétiskas

0 0 -0,19
vélamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 1,10 0,51 -

2017

4 492 646/3 277 059= 1,37

4 492 646-3 272 855/3 277 059= 0,37

245 239/3 277 059= 0,07

Novirze no teorétiskas

0 -0,33 -0,13
vélamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 1,04 0,37 -




18.pielikums

SIA Volvo Truck Latvia likviditates raditaju apréekins no 2015.gada lidz 2017.gadam

Likviditates starpseguma koeficients

Absolutas likviditates koeficients

Gads Kopgjas likviditates koeficients (L;)
(L) (Ls)
Formula Apgrozamie Iidzekli / Istermipa | (Apgrozamie Iidzekli - Krajumi) /| (Naudas Iidzekli + Istermina
saistibas Istermina saistibas vertspapiri) / Istermina saistibas
Teorgtiskas velamibas
1,00-2,00 0,70-0,80 0,20-0,25

robeza
2015 8 244 246/10 444 808=0,79 8 244 246-4 231 865/10 444 808=0,38 | 114 627/10 444 808=0,01
Novirze no teorctiskas

-0,21 -0,32 -0,19
velamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 0,99 0,50 -

2016

6 656 415/9 057 444=0,73

6 656 415-4 051 274/9 057 444=0,29

227 492/9 057 444=0,03

Novirze no teorétiskas

-0,27 -0,41 -0,17
vélamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 1,10 0,51 -

2017

4 966 445/6 806 800=0,73

4 966 445-2 654 129/6 806 800=0,34

302 795/6 806 800=0,04

Novirze no teorétiskas

-0,27 -0,36 -0,16
vélamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 1,04 0,37 -




19.pielikums

SIA Scania Latvia likviditates raditaju aprékins no 2015.gada Iidz 2017.gadam

Likviditates starpseguma koeficients

Absolutas likviditates koeficients

Gads Kopgjas likviditates koeficients (L;)
(L) (Ls)
Formula Apgrozamie Iidzekli / Istermipa | (Apgrozamie Iidzekli - Krajumi) /| (Naudas Iidzekli + Istermina
saistibas Istermina saistibas vertspapiri) / Istermina saistibas
Teorgtiskas velamibas
1,00-2,00 0,70-0,80 0,20-0,25

robeza
2015 5672 630/7 155 214=0,79 5672 630-3 965 272/7 155 214=0,24 | 380 749/7 155 214=0,05
Novirze no teorctiskas

-0,21 -0,46 -0,15
velamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 0,99 0,50 -

2016

5925 773/7 148 378=0,83

5672 630-3 427 139/7 155 214=0,35

1 334 288/7 148 378=0,19

Novirze no teorétiskas

-0,17 -0,35 -0,01
vélamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 1,10 0,51 -

2017

7 680 759/7 929 479=0,97

5672 630-3 810 334/7 155 214=0,49

2 336 133/7 929 479=0,29

Novirze no teorétiskas

-0,03 -0,21 0
vélamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 1,04 0,37 -




20.pielikums

SIA Domenikss (Mercedes Benz) likviditates raditaju aprékins no 2015.gada lidz 2017.gadam

Kopgjas likviditates koeficients

Likviditates starpseguma koeficients

Absolutas likviditates koeficients

Gads
(Ly) (L2) (Ls)
Formula Apgrozamie Iidzekli / Istermina | (Apgrozamie Iidzekli - Krajumi) /| (Naudas Iidzekli + Istermina
saistibas Istermina saistibas vertspapiri) / Istermina saistibas

Teoréetiskas vélamibas robeza

1,00-2,00

0,70-0,80

0,20-0,25

2015

10 891 148/10 424 509=1,04

10 891 148-8 122 117/10 424 509=0,27

1 052 607/10 424 509=0,10

Novirze no teorétiskas

0 -0,43 -0,10
vélamibas robezas
Nozares vid&jais raditajs 0,99 0,50 -

2016 10 253 806/9 075 350=1,13 10 253 806-7 408 475/9 075 350=0,31 377 039/9 075 350=0,04
Novirze no teorétiskas
0 -0,39 -0,16
vélamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 1,10 0,51 -
2017 14 717 546/15 296 945=0,96 14 717 546-11 118 517/15 | 102 306/15 296 945=0,01
296 945=0,24

Novirze no teoretiskas

-0,04 -0,46 -0,19
veélamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 1,04 0,37 -




21.pielikums

SIA Centrako (DAF) likviditates raditaju apréekins no 2015.gada lidz 2017.gadam

Kopgjas likviditates koeficients

Likviditates starpseguma koeficients

Absolutas likviditates koeficients

Gads

(Ly) (L2) (Ls)

Formula Apgrozamie Iidzekli / Istermipa | (Apgrozamie Iidzekli - Krajumi) /| (Naudas Iidzekli + Istermina
saistibas Istermina saistibas vertspapiri) / Istermina saistibas
Teorgtiskas velamibas
1,00-2,00 0,70-0,80 0,20-0,25
robeza
2015 1546 692/1 430 510=1,08 1 546 692-1 164 036/1 430 510=0,27 153 733/1 430 510=0,11
Novirze no teorctiskas
0 -0,43 -0,09

velamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 0,99 0,50 -

2016

710 468/601 250=1,18

710 468-491 442/601 250=0,36

16 165/601 250=0,03

Novirze no teorétiskas

vélamibas robezas

-0,34

-0,17

Nozares vidgjais raditajs

1,10

0,51

2017

550 920/433 425=1,27

550 920-192 198/433 425=0,83

19 814/433 425=0,05

Novirze no teorétiskas

0 +0,03 -0,15
vélamibas robezas
Nozares vidgjais raditajs 1,04 0,37 -




22.pielikums

SIA AVAR AUTO (MAN) aprites raditajiem nepiecieSami finansu dati no 2015.gada lidz 2017.gadam, euro

Raditajs 2015 2016 2017

Neto apgrozijums (NA) 10 549 430 14 404 798 16 663 193

RazoSanas paSizmaksa 9952 021 13 941 243 15927 868

Vidgja aktivu veértiba gada 4 005 890 (6 174 203+4 005 890)/2=5 090 046,5 | (8 954 972+6 174 203)/2=7 564 587,5
Vidgja apgrozamo Iidzeklu (AL) | 3487 020 (4 754 885+3 487 020)/2=4 120 952,5 | (4 492 646+4 754 885)/2=4 623 765,5
vertiba gada

Vidgja krajumu vértiba gada 2033917 (2 362 985+2 033 917)/2=2 198 451 | (3 272 855+2 362 985)/2=2 817 920
Vidgja debitoru vertiba gada 1122 828 (2 360 784+1 122 828)/2=1 741806 | (974 552+2 360 784)/2=1 667 668

SIA AVAR AUTO (MAN) aprites raditaju aprékins no 2015.gada lidz 2017.gadam

Krajumu Debitoru
Gads Aktivu aprites koeficients Apgl_‘ozamo 1.1 d_zeklu Kra]umu_aprltes aprites Debitoru aprites koeficients aprites
aprites koeficients koeficients koeficient koeficient
s dienas s dienas
Formula | NA/Aktivu vid. vértiba NAJ/AL vid. vértiba Realiz&tas prod. | 365/ NA*1,21/Debitoru vid. | 365/
pasizm./Krajumu vid. | Kragjumu | vértiba Debitoru
vertiba aprites aprites
koeficient koeficient
S S
2015 10 549 430/4 005 890= 10 549 430/3 487 020= | 9952 021/2 033 917= | 365/4,89= | 10 549 430*1,21/1 122 828 | 365/11,37
2,63 3,03 4,89 74 =11,37 =32
2016 14 404 798/5 090 046,5= | 14 404 798/4 120 952,5 | 13 941 243/2 198 451 | 365/6,34= | 14 404 798*1,21/1 741 806 | 365/10,01
2,83 = 3,50 =6,34 57 =10,01 =36
2017 16 663 193/7 564 587,5= | 16 663 193/4 623 765,5 | 15 927 868/2 817 920 | 365/5,65= | 16 663 193/1 667 668= 365/12,09
2,20 = 3,60 = 5,65 64 12,09 =30




23.pielikums

SIA Volvo Truck Latvia aprites raditajiem nepiecieSami finanSu dati no 2015.gada Iidz 2017.gadam, euro

Raditajs 2015 2016 2017

Neto apgrozijums (NA) 19 882 168 (21 716 498+19 882 168)/2=20 799 333 (23 456 752+21 716 498)/2=22 586 625
Razosanas pasizmaksa 18 152 902 (18 795 205+18 152 902)/2=18 474 054 (20 705 732+18 795 205)/2=19 750 469
Vidgja aktivu veértiba gada 13 656 077 (13 197 599+13 656 077)/2=13 426 838 (11 298 229+13 197 599)/2=12 247 914
Vidgja apgrozamo Iidzeklu 8 244 246 (6 656 415+8 244 246)/2=7 450 331 (4 966 445+6 656 415)/2=5 811 430
(AL) vertiba gada

Vidgja krajumu vértiba gada 4 231 865 (4 051 274+4 231 865)/2=4 141 570 (2 654 129+4 051 274)/2=3 352 702
Vidgja debitoru vertiba gada 3897 754 (2 377 649+3 897 754)/2=3 137 702 (2 009 521+2 377 649)/2=2 193 585

SIA Volvo Truck Latvia aprites raditaju aprekins no 2015.gada Iidz 2017.gadam

Krajumu Debitoru
- . . Apgrozamo lidzeklu Krajumu aprites aprites Debitoru aprites aprites
Gads Aktivu aprites koeficients a%%ites koeficients kJoeficieﬁts koeilzicients koeficieﬁts koerlzicients
dienas dienas
Formula | NA/Aktivu vid. vértiba NAJ/AL vid. vértiba Realizétas prod. | 365/ NA*1,21/Debitoru  vid. | 365/
pasizm./Krajumu Krajumu vertiba Debitoru
vid. vertiba aprites aprites
koeficients koeficients
2015 19 882 168/13 656 077= 19 882 168/8 244 246= | 18 152 902/4 231 8 | 365/4,29= 19 882 168*1,21/3 897 7 | 365/6,17=
1,46 2,41 65= 4,29 85 54=6,17 59
2016 20 799 333/13 426 838= 20799 333/7 450 331=| 18 474 054/4 1415 | 365/4,46= 20 799 333*1,21/3 137 7 | 365/8,02=
1,55 2,79 70=4,46 81 02= 8,02 45
2017 22 586 625/12 247 914= 22 586 625/5 811 430=| 19 750 469/3 352 7 | 365/5,89= 22 586 625*1,21/2 1935 | 365/12,46=
1,84 3,87 02=5,89 61 85=12,46 29




24.pielikums

SIA Scania Latvia aprites raditajiem nepiecieSami finansu dati no 2015.gada Iidz 2017.gadam, euro

Raditajs 2015 2016 2017

Neto apgrozijums (NA) 35168 738 (51 368 040+35 168 738)/2=43 268 389 (51 368 040+56 153 249)/2=53 760 645
Razosanas pasizmaksa 30 227 235 (45 318 207+30 227 235)/2=37 772 721 (45 318 207+49 732 748)/2=47 525 478
Vidgja aktivu veértiba gada 12 183 446 (12 322 167+12 183 446)/2=12 252 807 (12 322 167+13 818 110)/2=13 070 139
Vidgja apgrozamo Iidzeklu 5672630 (5925 773+5 672 630)/2=5 799 202 (5925 773+7 680 759)/2=6 803 266
(AL) vertiba gada

Vidgja krajumu vértiba gada 3965 272 (3427 139+3 965 272)/2=3 696 206 (3427 139+ 3 810 334)/2=3 618 737
Vidgja debitoru vertiba gada 1326 609 (1164 346+1 326 609)/2=1 245 478 (1164 346+1 534 292)/2=1 349 319

SIA Scania Latvia aprites raditaju aprékins no 2015.gada Iidz 2017.gadam

Krajumu Debitoru
- . . Apgrozamo lidzeklu Krajumu aprites aprites Debitoru aprites aprites
Gads Aktivu aprites koeficients a%%ites koeficients kJoeficieEts koeilzicients koeficieﬁts koerlzicients
dienas dienas
Formula | NA/Aktivu vid. vértiba NAJ/AL vid. vértiba Realizétas prod. | 365/ NA*1,21/Debitoru vid. | 365/
pasizm./Krajumu Krajumu vertiba Debitoru
vid. vertiba aprites aprites
koeficients koeficients
2015 35168 738/12 183 446= | 35168 738/5 672 630= | 30 227 235/3 965 2 | 365/7,62= 35168 738*1,21/1 326 60 | 365/32,08=
2,89 6,20 72=17,62 47 9= 32,08 11
2016 43 268 389/12 252 807= | 43268 389/5 799 202= | 37 772 721/3 696 2 | 365/10,22= | 43 268 389*1,21/1 245 47 | 365/42,04=
3,53 7,46 06= 10,22 35 8=42,04 8
2017 53 760 645/13 070 139= | 53 760 645/6 803 266= | 47 525 478/3 618 7 | 365/13,13= | 53 760 645*1,21/1 349 31 | 365/48,21=
4,11 7,90 37=13,13 27 9=48,21 7




25.pielikums

SIA Domenikss (Merdecess Benz) aprites raditajiem nepiecieSami finanSu dati no 2015.gada Iidz 2017.gadam, euro

Raditajs 2015 2016 2017

Neto apgrozijums (NA) 38 388 483 (47 699 737+38 388 483)/2=43 044 110 (47 699 737+53 959 441)/2=50 829 589
Razosanas pasizmaksa 32 895 338 (41 681 809+32 895 338)/2=37 288 574 (41 681 809+47 291 446)/2=44 486 628
Vidgja aktivu veértiba gada 19 406 837 (15 732 306+19 406 837)/2=17 569 572 (15 732 306+19 939 153)/2=17 835 730
Vidgja apgrozamo Iidzeklu 10 891 148 (10 253 806+10 891 148)/2=10 572 477 (10 253 806+14 717 546)/2=12 485 676
(AL) vertiba gada

Vidgja krajumu vértiba gada 8122 177 (7 408 472+8 122 177)/2=7 765 295 (7408 472+11 118 517)/2=9 263 495
Vidgja debitoru vertiba gada 1716 424 (2 468 295+1 716 424)/2=2 092 360 (2 468 295+3 496 723)/2=2 982 509

SIA Domenikss (Merdecess Benz) aprites raditaju aprékins no 2015.gada lidz 2017.gadam

Krajumu Debitoru
- . . Apgrozamo lidzeklu Krajumu aprites aprites Debitoru aprites aprites
Gads Aktivu aprites koeficients a%%ites koeficients kJoeficieEts koeilzicients koeficieﬁts koerlzicients
dienas dienas
Formula | NA/Aktivu vid. vértiba NAJ/AL vid. vértiba Realizétas prod. | 365/ NA*1,21/Debitoru  vid. | 365/
pasizm./Krajumu Krajumu vertiba Debitoru
vid. vertiba aprites aprites
koeficients koeficients
2015 38388 483/19 406 837= | 38 388 483/10 891 32895338/8 1221 | 365/4,05= 38 388 483*1,21/1 716 4 | 365/27,06=
1,98 148= 3,52 77=4,05 90 24= 27,06 13
2016 43 044 110/17 569 572= | 43 044 110/10 572 37 288 574/7 7652 | 365/4,80= 43 044 110*1,21/2 092 3 | 365/24,89=
2,45 A77= 4,07 95= 4,80 76 60= 24,89 14
2017 50 829 589/17 835 730= | 50 829 589/12 485 44 486 628/9 263 4 | 365/4,80= 50 829 589*1,21/2 982 5 | 365/20,62=
2,85 676= 4,07 95=4,80 76 09= 20,62 17




26.pielikums

SIA Centrako (DAF) aprites raditajiem nepiecieSami finansSu dati no 2015.gada lidz 2017.gadam, euro

Raditajs 2015 2016 2017

Neto apgrozijums (NA) 7022 206 (5630 284+7 022 206)/2= 6 191 245 (5 630 284+4 365 340)/2=4 997 812
Razosanas pasizmaksa 6 437 554 (5056 579+6 437 554)/2=5 747 067 (5056 579+3 625 133)/2= 4 340 856
Vidgja aktivu veértiba gada 1579731 (746 056+1 579 731)/2= 1 162 894 (746 056+590 056)/2= 668 056
Vidgja apgrozamo Iidzeklu 1546 692 (710 468+1 546 692)/2= 1 128 580 (710 468+550 920)/2=630 694
(AL) vertiba gada

Vidgja krajumu vértiba gada 1164 036 (491 442+1 164 036)/2= 827 739 (491 442+192+198)/2=341 820
Vidgja debitoru vertiba gada 228 923 (202 861+228 923)/2= 215 892 (202 861+338 908)/2=270 885

SIA Centrako (DAF) aprites raditaju aprékins no 2015.gada lidz 2017.gadam

Krajumu Debitoru
- . . Apgrozamo lidzeklu Krajumu aprites aprites Debitoru aprites aprites
Gads Aktivu aprites koeficients a%%ites koeficients kJoeficiegts koeilzicients koeficieﬁts koerlzicients
dienas dienas
Formula | NA/Aktivu vid. vértiba NAJ/AL vid. vértiba Realizétas prod. | 365/ NA*1,21/Debitoru  vid. | 365/
pasizm./Krajumu Krajumu vertiba Debitoru
vid. vertiba aprites aprites
koeficients koeficients
2015 7 022 206/1 579 731= 7022 206/1 546 692= | 6 437 554/1 164 03 | 365/5,53= 7 022 206*1,21/228 365/37,12=9
4,45 4,54 6=15,53 66 923=37,12
2016 6 191 245/1 162 894= 6191 245/1 128 580= | 5 747 067/827 739= | 365/6,94= 6 191 245*1,21/215 365/34,70=
5,32 5,49 6,94 52 892= 34,70 10
2017 4997 812/668 056=7,48 | 4997 812/630 694= | 4 340 856/341 820= | 365/12,70= | 4997 812*1,21/270 365/22,32=
7,92 12,70 28 885= 22,32 16




27.pielikums

2018.10.20. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Nozaru finansu koeficient

A LURSOFT

ARITA STOCKA
Ekonomikas un kuitdras
augstskola
84.245.198.35
20.10.2018 13:48:01

Nozaru finansu koeficienti

Pakalpojums ataino nozari raksturojosus finansu koeficientus un statistikas raditajus, kuri aprékinati par primaro datu
avotu, izmantojot uznémumu finandu datus. Pakalpojums ietver nozares vidéjos raditajus, aug$éjas un apaksgjas
kvartiles, ka ari nozares dinamiku par p&dé&jiem tris gadiem.

45.19, Citu automobilu pardo$ana

Gads: 2017
Valdta: EUR
: 2017 2016 2015
' Apgrozijums ,
' | Videji (mediana) \ 55826.00 68565.00 | 41571.00 |
| Augseja kvartile [ 499134.00 | 577706.00 | 326041.00 |
| Apakéeja kvartile \ 2083.00 | 719.00 | 0.00
| Uznemumu skaits \ 79.00 | 82.00 87.00 |
| Apgrozijuma pieaugums % (tris gadu vidéjais) |
' |Videji (mediana) | 16.43 | 409 5.16
Augaaja kvartile | 79.54 88.67 60.51
| Apakssja kvartile \ -13.93 -34.05 | -36.37 |
Uznemumu skaits \ 68.00 | 69.00 | 66.00 |
Pe|na vai zaudé&jumi pirms nodokliem
' | Videji (mediana) \ -39.00 0.00 -97.00|
| Augseja kvartile i 17713.00 13581.00 | 2599.00 |
| Apaksaja kvartile \ -3672.00 | -2336.00 | -5416.00 |
| Uznemumu skaits | 79.00 82,00 87.00
| Pelna vai zaudéjumi péc nodokliem
|Videji (mediana) \ -87.00 -33.33 -213.00 |
| Augsaja kvartile \ 16218.00 | 13392.00 | 2079.00 |
| Apaksaa kvartile \ -3672.00 | -2336.00 | -5416.00 |
| Uzngmumu skaits \ 79.00 | 82.00 | 87.00 |
|EBIT (Pelna pirms nodokliem un procentu maksajumiem) ' ' :
| | Vidaji (mediana) \ -12.00 | 0.00 -18.00 |
| Augéeja kvartile | 17713.00 | 13581.00 | 3580.00
Apaksaja kvartile \ -3376.00 | -2336.00 | -5276.00
| Uznemumu skaits | 79.00 | 82.00 | 87.00 |
' Pasu kapitals '
' | Vidgji (mediana) [ 373.00
| Augseja kvartile \ 17023.00 |
| Apaksgja kvartile | -25349.00 [ -15113.00 |
| Uznemumu skaits \ 79.00 | .00 | 87.00 |

e —AVONdershare ..




2018.10.20. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Nozaru finan$u koeficienti
I | Vidgji (mediana) \ 47817.00 | 4673950 | §3351.00
| Augseja kvartile | 388846.00 344583.00 | 176154.00 |
| Apaksea kvartie \ 8260.00 | 13879.00 | 11323.00 |
| Uznemumu skaits \ 79.00| 8200 87.00 |
| Visparéjals Apgroznmo lidzek|u koeficients (Current ratlo) Apgrozﬂmie lidzekli / istermina paradi \
| Vidgji (mediana) [ 1.04 | 1.10] 0.9
| Augseja kvartile \ 257 3.15 | 2.10 |
| Apaksja kvartile | 0.32| 0.58 | 053
| Uznemumu skaits \ 75.00 \ 75.00 [ 80.00 [
Maksatspsja (Equity ratio) ‘
| Vidji (mediana) \ 0.00 | 0.03 | 0.04 |
| Augseja kvartile \ 0.30 0.39 | 0.41 |
| Apakseja kvartile \ 178 | 096 2079
| Uznemumu skaits [ 77.00| 80.00 85.00
| Kaphﬂla atdeve Parskata perioda pe|na vai zaudéjumi péc nodokliem (tirie ienémumi) / Pasu kapitals * 100 % \
| Videji (mediana) [ 669 412 -3.85 \
| Augsaja kvartile \ 14.76 | 26.08 | 6.85 |
Apaisa kvartie | -42.24 | -35.19 | -35.30 |
| Uzneémumu skaits | 79.00 | 82.00 | 87.00 |
5 Bruto pelnas robeza = Bruto pe|na vai zaudéjumi / Neto apgrozijums * 100 % ‘
' rv.ae,a (mediana) [ 7.30| 7.27| 8.64 |
| Augseja kvartile [ 1953 | 20.06 | 23.80 |
 Apakseja kvartile \ 064 0.66 | 2.1 \
| Uznemumu skaits i 65.00 63.00 64.00|
| Aktivu atdeve = Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc nodokliem (ﬁrie ienémumi) / Aktivu bilance * 100 %
| | Videji (mediana) | -0.85 \ -0.03 \ -0.79
| Augdgja kvartile \ 11.19 | 9.36 | 548 |
| Apaksgja kvartile \ -14.70 -12.58 | 13.41
_ | Uznemumu skaits \ 77.00 | 80.00 | 85.00 |
ilgtennlna ieguldijumu atdeve = Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc nodokliem (tirie ienémumi) /
| ligtermina ieguldijumi * 100 %
' | Vidgji (mediana) | 6.35 | 14.37 | 213
| Augseja kvartile | 46.47 12864 4357
| Apakseia kvartle \ -96.66 | -79.47 | -70.73 |
| Uznemumu skaits \ 53.00 | 55.00 | 51.00
r Kmdltoru aprlta dienas ' '
| Vidaji (mediana) [ 23427 | 240.47 | 304.60 [
| Augseja kvartie \ 1581.13 | 988.30 | 838.04
| Apakseja kvartile | §8.20 | 77.46 | 122.44 |
| Uznemumu skaits | 63.00 | 63.00 | 64.00 |
IVIdéjals Iekasganas periods (dienas) = 365 / Pircéju un pasititaju debeta apgrozl]ums ‘
| Vidji (mediana) \ 17.834 25, 3252
| Augseja kvartile \ 44,194 ’ 140.24 |
| Apaksja kvartile \ 421 ’ 6.06 |
| Uznemumu skaits 65.00 63.00 | | 64.00|

I
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2018.10.20. Lursoft, Uznémumu datu bazes, Nozaru finan$u koeficienti

Precizais (stingrais) apgrozamo lidzek|u koeficients = (Apgrozamie lidzekli — Krajumi) / Istermina paradi
Vidgji (mediana) 0.37 0.51 0.50
Augséja kvartile 102 147| 1.83
Apaksaja kvartile 009 020/ 0.16
Uznémumu skaits 75.00| 75.00 | 80.00

Krajumu apgrozijums = Pardotas produkcijas raZoanas izmaksas / Krajumi

[ | Videji (mediana) 377 379 353
Augssja kvartile 13.76 1034 827
Apaksgja kvartile ' 0.82 045 062
Uznemumu skaits 51.00 54.00 57.00

Parads pret pasu kapitalu = Kreditori / PaSu kapitals

' Videji (mediana) -1.00] 002 0.00
Augsgja kvartile 162/ 225 1.85
Apaksaja kvartile 179 -161 | .77
Uznemumu skaits 79.00| 82.00 87.00

Darbinieku skaits
Videji (mediana) 2,00 2.00 | 1.00
Augs&ja kvartile 4.00 4.00 3.00
Apaksaja kvartile 1.00 1.00 1.00
Uznemumu skaits 79.00 | 82,00 87.00

Apgrozﬂum uz vrliernuwdarblnri;ku - - 7

| Vidaji (mediana) 42139.50 | 64377.33 | 43076.33
Augsgja kvartile 251512.02 296330.74 171127.00
Apaksaja kvartile j 7546.00 9419.00 3446 67
Uznemumu skaits 66.00 66.00 70.00

Tira pe|na vai zaudéjumi uz vienu darbinieku
Vidgji (mediana) 58.75 625.91 -268.25
Augsgja kvartile 6614.33 | 7526.00 339333
Apakssja kvartile -2349.00 | -2171.00| -2412.33
Uznemumu skaits 66.00 66.00 70.00

Datu apstrades pakalpojuma cena: 0.00 EUR

® Lursoft, Lursoft IT 1997-2018 Lursoft ir Latvijas Republikas Uznémumu Registra informéacijas atkalizmantotajs. Lietotajs. lietojot
sistdémas, apnemas ievérot Fizisko personu datu aizsardzibas fikumu, Autortiesibu likumu un Lursoft sist®mas izmanto$anas
noteikumus. Lietotajam aizliegts izmantot jebkadas automatizétas sistémas vai iekartas (robotus) piekjuvei sistémai bez rakstiskas
saskano$anas ar Lursoft. Datu bazei ir izzinas raksturs, un tai nav juridiska spéka. Lursoft nenes nekadu atbildibu par darbibam vai
léemumiem, kas balstiti uz sanemto pakalpojumu.

A LURSOFT Matisa iela 8 | Riga, LV-1001 | www.lursoft v | Talr.: 67844300 | Fakss: 67315315 | E-mail: info@lursoft.v
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Stratégijas un ricibas plans automobilu pardosanas jomas uzpémuma darbibas efektivitates uzlaboSanai

Termins:

31.12.2

Uznémuma 2019. parskata gada
pelnas palielinasana Iidz EUR 2

120 000
Termi é—l
31.12.2019.

Neto apgrozijuma palielina$ana
par 1,40% (vid&ji lidz 2 360 000
EUR/mén)

019.

Uzcenojuma palielina$ana Iidz
EUR 5 500 par vienibu

Termins: visa

12019. gada laikéa

Debitoru paradu apmaksas terminu
samazinasana Iidz 15 dienam,to

Termin$: regulari

Noieta stimulé$ana, aktivitasu
veicinasana

ermins: regulari

2019. gada

Piedali$sanas auto izstadeés,
prezentaciju rikoSana, jaunumu
publicé$ana socialajos portalos

| Termins: regulari
| 2019.gad3)

Termins: regulari
2019.gada

izpildes kontroléSana

2019.gada

)

Darbinieku motivéSana atgat
debitoru paradus, piekirot 1,5%
piemaksu no atgatas vértibas

ermin$: regulari
2019.gad3)

Soda sankciju pieskirsana
0,05% apmeéra no rékina
kavétas apmaksas summas

Razo$anas izmaksu
samazinasana par 1,50%

(vidé&ji Iidz 1 910 800
EUR/mén)

[ Termins:
31.12.20109.

Krajumu ilgstosa
neglabasana noliktava

Termins: regulari
2019. gada

I1zdevigako piegadataju
atraSana. Apmaksas
termina pagarinasana uz

45 dienam

Term regulari
2019. gada

no ru

Uzkrato saistibu atvalinajumiem
samazinasana, darbinieku
mudina$ana doties atvalinajuma

Termin$: regulari
2019. gada|

Atlaizu sanems$ana

iepirkuma cenas

Termins: regulari
2019.gada

pnicas 3% no

pardevéjiem par

Piemaksu samazinasana

10%

Termins$: katru ménesi
2019. gada|

28.pielikums



Galvojums

Ar So es galvoju, ka bakalaura darbs “Apgrozamo Iidzeklu uzskaite un novért§jums

automobilu pardosanas jomas uznémuma”

ir izstradats patstavigi, taja nav pielauts citu personu intelektuala Ipasuma tiesibu parkapums
vai plagiats — citas personas rado$as darbibas rezultatu talaka pausana sava varda. No citiem
avotiem nemtajiem darbiem, defingjumiem un citatiem darba ir uzraditas atsauces. [zmantoti
citu autoru pétijumu rezultati un datu avoti ir noraditi atsauces. Darbs nekad nav publicéts un

- =W

pirmo reizi tiek iesniegts aizstavésanai Valsts nosléguma parbaudijuma komisija.

Apliecinu, ka EKA Moodle sistema augSupieladéta darba teksts ir identisks papira formata

iesniegta darba tekstam.

(studenta paraksts) (vards, uzvards)

20 .gada




