EKONOMIKAS UN KULTURAS AUGSTSKOLA

Kulturas vadiba

Alise Cibule
“BERNU IZKLAIDES PASAKUMU
RISKU VADIBA UN PILNVEIDOSANAS
IESPEJAS”

Bakalaura darbs

Darba zinatniskais vaditajs

MBA, Jelena Budanceva

Riga — 2018



Nosléguma darba noveértéjuma lapa

Bakalaura darbs “Bérnu izklaides pasakumu risku vadiba un pilnveidoSanas iesp&jas.”

(turpmak teksta — Darbs) ir izstradats Ekonomikas un kultiiras augstskolas studiju programma
“Kultuaras vadiba”.
Es, Alise Cibule, ka Darba vienigais autors, atlauju / neatlauju (vajadzigo pasvitrot)

Ekonomikas un kulttras augstskolai publiskot savu Darbu pilna apjoma (ieskaitot ar pilna

Darba komplektacija ietilpstosus Darba failus).

(paraksts,datums)

Darba zinatniskais vaditajs: MBA, Jelena Budanceva

(vards, uzvards) (paraksts,datums)
Darba normkontrolieris: ...,

(vards, uzvards) (paraksts,datums)
Darba recenzents: .

(vards, uzvards) (paraksts,datums)

Darbs ir ieteikts aizstavéSanai Valsts parbaudijuma komisija.
Studiju programmas Kultiiras vadiba direKtors (-€) ..........c.co. covviiiiiiiiiiiinnn.
............... darbs aizstavéts Valsts parbaudijuma komisijas 20... gada .................. s€d&un

NOVEItELS ar atZIMi () vovvvvveiiniieiiieieeieeeieneneans

Valsts nosléguma komisijas priekSseédetajs

(vards, uzvards) (paraksts,datums)



ANOTACIJA

Alise Cibule. Bakalaura darbs. Bérnu izklaides pasakumu risku vadiba un pilnveidosanas

iespéjas.— Riga: Ekonomikas un kulturas augstskola, bakalaura programma ,,Kulturas vadiba”,

2018.

Bakalaura darba apjoms ir 66 lappuses (neskaitot pielikumus). Bakalaura darbs sastav no
levada, Analitiska apskata dalas , Praktiskas dalas, Secinagjumu un priekslikumu dalas un
Izmantotas literatiras saraksta. Darbs satur 11 tabulas, 15 att€lus, 10 pielikumus un 32

izmantotas literaturas avotus.

Petljuma aktualitate: Interneta vietné Culturelab, statistikas dati liecina, ka septinu gadu
perioda ir noverojams b&rnu izklaides pasakumu apmeklétaju kritums - 2009. gada
apmekl&taju patsvars sastadija 44%, savukart 2016. gada 38% (-6%). Péc giitajiem datiem
var novérot pasakumu apmekléSanas regularitati- tiek apmekléti ne vairak ka divi pasakumi
gada. Pasakumus bérniem vai gimeném ar bérniem ir apmekI&jusi kop ~ uma 38% Latvijas
iedzivotaju (Culturelab,2016). Lai veicinatu statistikas datu palielinasos tika izstradats risku

vadibas un parvargsanas plans.

Bakalaura darba merkis ir padzilinat studiju procesa iegiitas toretiskas zinasanas un
pielietot tas praks€, izpétit un anlizé€t bérnu izklaides pasakumu riskus un pilnveidoSanas
iespejas, ka art izstradat risku vadibas planu. Darba autore izveérté beérnu pasakumu

nozimigumu Latvijas kulttiras dzive un riskus ar kadiem nakas saskarties bérnu pasakumos.

Petijjuma metodes: Bérnu izklaides pasakumu organizatoru intervijas, lai noskaidrotu, ka tiek
identificéti riski un tie novérsti. Bérnu pasakumu apmekletaju aptauja ar mérki noskaidrot,
kadus riskus saredz apmekl€jot bérnu pasakumus un ar kadiem riskiem ir nacies saskarties.
legiito rezultatu apstradei izmantotas tadas apstrades metodes, ka intervijas transkripcija,

grafiska analize un novérojums.

Sasniegtie rezultati: Izstradata risku vadibas rokasgramata bérnu izklaides pasakumu risku

noversanai.

Atslégas vardi: bernu izklaides pasakumi, risku identific€Sana, risku vadiba.



ANNOTATION

Alise Cibule. Bachelor's thesis. Management and development of risks for children's
entertainment activities. - Riga: University College Economics and Culture, Bachelor's
Culture Management programme, 2018.

Bachelor's thesis consists of 66 pages (excluding attachments). The work of the Bachelor
thesis consists of the introduction, the analytical review, the practical parts, conclusions and
part of proposals, table of used literature and sources. The work contains 11 tables, 15 images,
10 attachments and 32 sources of literature.

Research relevance: On Culturelab website, statistics show that, over the seven-year period,
there has been a fall in the rate of visitors of children's entertainment-in 2009, the share of
visitors amounted to 44%, while in 2016 38% (-6%). Following the data gathered, it is
possible to monitor the regularity of the activities-no more than two events per year are
visited. Events have been visited by children or families with children 38% of the population
of Latvia (Culturelab,2016). A risk management and management plan has been developed to

facilitate the palielinaSos of statistics.

Research goal: The aim of the Bachelor's thesis is to deepen and apply theoretical knowledge
acquired in the study process in practice, to explore and anticipate risks and development
opportunities for children's entertainment activities, as well as to develop a risk management
plan. The author of the work assesses the importance of child events in the cultural life of

Latvia and the risks facing children's events.

Resarch methods: Interviews with childen’s event project organizers, interviews was took
place to find out how risks are identified and prevented before and after events.Children event
visitor survey to find out what kind of risks are seen when kids are attending event activities
and what kind of risks have been encountered. Processing methods was used such as
interview transcription, graphical analysis and observation were used to process the results

obtained.

Main findings: In bachelor’s thesis was developed a risk management guide, to prevent risks

of children’s event organization.

Keywords: children's entertainment activities, risk identification, risk management.



AHHOTAIMSA

Alise Cibule. bakanaBpckas paborta. YmpaBieHHE pPHCKAMH W COBEPIIEHCTBOBAHHE
MEHEDKMEHTA PUCKOB JUIS IETCKUX Pa3BIIEKaTEIbHBIX MEPOIIPUATHI. — Pura: Beicimas mkona

HKOHOMHKH U KYJIbTYpbI, OaKanaBpcKas nporpamma «Y1paslieHHe KyIbTypbl», 2018.

O6wem OGakanmaBpckoil paboOThl cocTaBisieT 67 crpaHul] (He cuurtas npwioxenuit). Padora
COCTOMT W3 BBEJEHHUS, aHAJIUTHYECKOTO 0030pa, TMPAKTUYECKOM YacTH, BBIBOJIOB,
MIPEIOKEHUH M CIUCKA WCIIOJIB30BAaHHOM JuTeparyphl. Pabora comepxut 11 Tabmum, 15

u3o0paxxenuii, 10 BroxeHuit u 32 UCMOIB30BAHHBIX HCTOUHUKOB JIUTEPATYPHI.

AKTyajbHOCTh ucciaenoBanmsi: CoryacHo BeO-caiity Iternet's Culturelab, crarucruka
MOKA3bIBACT, YTO KOJWUYECCTBO IOCETUTENICH JETCKUX pa3BIICKATEIBHBIX MEPOIPHUSITHI 3a
CEMUJIETHUHM TIepro1 cokpaTmiioch - B 2009 roay nmosst mocerureneit cocraBuia 44%, a 8 2016
rony - 38% (-6%). CoriacHO TMOJYYEHHBIM JaHHBIM, HAOJIOAAETCS PEryIIpPHOCTh
MOCELIAeMOCTH - He 0oJjiee ABYX MepolpusaTuil B roa. B obmel crnoxknoctu 38% sxureneit
JlatBuu mocetwan Mepompustus ¢ getemu  (Culturelab, 2016). B mensix coneiictBus
YBEJIMUCHUIO CTATUCTUYCCKHMX JAHHBIX ObLT pa3paboTaH IUTAaH YIPABICHUS PUCKAMH W

YIIPAaBJICHUS UMU.

Heab ucciaenoanus: Llenp GakanaBpckoil paboOThl — yriiyOJieHHE TEOPETUYECKUX 3HAHUM,
MMOJIYYCHHBIX B XO/1€ yqe6Hor0 mnmpomnecca, 1 IpUMEHCHUEC UX Ha IMPAKTHUKE, U3YUCHUC PHUCKOB
¥ BO3MOXKHOCTEH JIJIsl YIIy4yIIeHUs1 paboThl C PUCKaMM Ha pa3BieKaTeIbHBIX MENPONPHUATHIX
JUIsL IeTed, UCCIIEJOBAaHNE M aHAJIU3 PUCKOB U BO3MOYKHOCTH COBEPIIEHCTBOBAHMS, a TaKXKe
pa3paboTKa IJIaHa YIpaBlIeHUs pUCKaMU. ABTOp pabOTHI OLIEHHWBAET 3HAYUMOCTb JETCKUX
MEpPONPUATHI B KYJIbTYPHOM KU3HM JIaTBUM W PHUCKH, C KOTOPBIMHU MPHUXOJIUTCS

CTAJIKUBATBHCA HA JCTCKUX MCPOIIPUATUAX.

Metoabl uccienoBanmsa: VIHTEpBbIO C OpraHuM3aTopaMu JIETCKUX pa3BI€UEHHUH, 4YTOOBI
y3HaTh, KaK OINPEAENSIOTCS PUCKH U KaK ¢ HUMH OopoTbes. JIeTCKHil ompoc moceTurenei,
4TOOBI BBIACHUTH, KaKU€ PUCKH HAOIIOMAIOTCS MPU TMOCEUIEHUM JETCKUX MEpOINpHUATUH U
KaKHle PUCKU BCTpedanuch. it 00pabOTKU pe3ynbTaTOB HCHOIB30BAINCH TAKME METOMbI, KaK

TPAHCKPHUIILIKUSA UHTEPBbIO, rpaUuecKuii aHanu3 U HaOJII0/IeHHUE.

PesyabTaThl: bbulo  pa3paboTaHo  pyKOBOJACTBO MO  YIPaBIEHUIO pPHCKaMM IS

NpeaoTBpalieHud JC€TCKUX PAa3BJICKATCIbHBIX MepoanHTHﬁ.
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IEVADS

Izklaides pasakumi ir misu ikdienas dzives sastavdala, katram no mums pasakums var
asociéties ar koncertu, teatra, operas, festivalu, makslas izstazu apmekleSanu. Pasakumu loti
biezi apzZimé ar vardu event, tulkojuma uz anglu valodu. Saja darba autore sniegs teorétiskas
nostadnes, par to, kas ir pasakums ta definicija, ka pasakumu ir klasific&jusi vairaki arzemju
autori. Pasakumu iedalfjums ir loti dazads, tadél Saja darba apskatisim b&rnu izklaides
pasakumus, apskatisim risku vadibu, iesp&jamos riskus bérnu pasakumos, ka arT tiks izveidota

risku parvaréSanas rokas gramata.

Interneta vietné Culturelab, statistikas dati liecina, ka septinu gadu perioda ir novérojams
bérnu izklaides pasakumu apmeklétaju kritums - 2009. gada apmekl&taju Ipatsvars sastadija
44%, savukart 2016. gada 38% (-6%). Péc gitajiem datiem var novérot pasakumu
apmekléSanas regularitati- tieck apmekleti ne vairak ka divi pasakumi gada. Pasakumus
bérniem vai gimeném ar bérniem ir apmeklI&jusi kop uma 38% Latvijas iedzivotaju
(Culturelab,2016). Bakalaura darba ir apskatitit vairaki statistikas dati un likumdosana, kas
ietekmé bérnus un atbildigas personas, apmekl§jot izklaides pasakumus, §1 informacija

palidzgja darba autorei izprast labak bérnu izklaides pasakumu risku specifiku.

Lai raditu kvalitativu bérnu izklaides pasakumu, projektu vaditajam ir japievers liela
uzmaniba riskiem, vispirms ir jaapzinas kadi ir iesp&amie riski un ka tos novérst, darba
autore, veiks risku analizi un piedavas risku parvaréSanas planu jeb risku vadibas

rokasgramatu, veiksmigai bérnu izklaides pasakumu izveidei.

Darba autorei, bakalaura darba ietvaros bija iespgja iegiit prakses vietu pasakumu agentiira
“Qevents”, kuras laika darba autorei bija iesp&ja pilnveidot savas zinasanas, izstradat un
realizét bérnu izklaides pasakumu “Kidz”, pasakums norisinajas 2018. gada 29. un 30.
septembri “Sky &More”. Projekta“Kidz” mérkis bija izveidot pasakumu bérniem, kura laika
beérni divu dienu ietvaros var€ja piedalities dazadas spéles, atrakscijas, tikties ar Latvija
zinamiem Youtube parstavijiem, bérniem bija iespgja iejusties DJ loma un iem&ginat DJ
prasmes, So iesp&ju nodrosinaja Latvijas DJ skola. Bakalaura darba var€s iepazities ar
riskiem, kurus darba autore novéroja apmekl€jot pasakumu, ka art ar bérnu vecaku viedokli
par So pasakumu. Lai iegiitu vel precizaku informaciju par riskiem, kadi ir iesp&jami bérnu
pasakumu laika un organizeSanas procesa darba autore veica strukturétu interviju ar dazadiem

projektu vaditajiem, kas bérnu pasakumu organize$ana darbojas vairakus gadus.



Temas aktualitate: Laba t€la veidosana pasakum organizacijam ta, lai to atSkirtu un padaritu
to par unikalu tirisma pratos, miisdienas ir biitisks nosacijums globalas konkurences pasaulg.
So shému var izveidot, izmantojot vietgjas kultiiras un vértibu populariz&$anu vai organiz&jot
festivalus un 1pasus pasakumus. Katru gadu pasaul€ notiek dazadi festivali un pasakumi, kas
pilsétai pievieno t€lu un konkurences prieksrocibas (The Role of Festivals and Cultural
Events ,2012). Darba autore uzskata, ka pasakumu organizatoriem vajadz&tu pievérst liclaku
uzmanibu tie$i be€rnu pasakumu organizéSana. Bérni ir misu nakotne tadel, biitu nepiecieSams
jau savlaicigi sniegt iegiildijumu, un izglitot bérnus, lai augot b&rniem izveidotos interse par
kultiiras produktiem, tas ne tikai palidzétu kutiiras nozarei attistities, bet arT be€rniem sniegtu
savadaku perspektivi pret dzivi un izklaides iesp&jam. Apmekl&jot pasakumus bérni
nodarbojas ar fiziskam aktivitateém,prata spélém, kas veicina domasanu, bérniem tiek dota
iesp&ja izmeginat jaunas lietas, uzvar€t vinu bailes un veidot vinu uzticibu. Ir pieradits, ka tad,
kad beérns ir fiziski aktivs un censas uzzinat jaunas lietas , vini izrada augstaku pasvert€§juma
pakapi un lielaku izpratni par sasniegumiem. Protams, $ados pasakumos neizpalikt bez
riskiem, jo visur kur ir iesaistiti bérni, risku ITmenis ir augstaks. P&c autores domam, katram
projektu vaditajam biitu nepiecieSams izstradat risku vadibas planu veidojot pasakumu, jo tas
palidzétu izveidot veiksmigu kultiiras projektu, kura laika jebkur§ bérns, kas apmekl€s
pasakumu labi pavadis laiku, ka arT bérnu vecaki biis parliecinati un apmierinati, ka ir
izvelgjusies pareizo pasakumu kuru apmeklét bérnam. Bakalaura darba galvenais uzdevums ir
veikt pétijumu ta lai iegltie rezultati, spétu palidzet jebkurai pasakumu organizacijai, kas

izstrada beérnu izklaides pasakumus.

Darba merkis: izpétit un analiz€t bérnu izklaides pasakumu riskus un pilnveidoSanas

iespejas, ka arT izstradat risku vadibas planu.
Darba merka sasniegSanai tika izvirziti sekojoSi uzdevumi:

1. Izpétit un analizét te€mai atbilstoSu teorétisko literatiru par bérnu izklaides

pasakumiem un risku vadibu
2. Raksturot b&rnu izklaides pasakumu norisi un risku vadibu
3. Analizét bérnu izklaides pasakumu jomu Latvija

4. Veikt interviju ar bérnu pasakuma projektu vaditajiem par riskiem bérnu pasakumos

un veikt apmeklétaju anketésanu

5. Izstadat risku vadibas rokasgramatu



6. Izstradat secinajumus un priekslikumus
Pétijjuma metodologija:
Darba uzdevumu izpildiSanai tika izmantotas $adas datu vakSanas metodes
1. Dokumentu analize
2. AnketéSana
3. Strukturéta intervija
Datu apstrades metodes:
1. Transkripcija
2. Grafiska analize
3. Noverojums
Pétijuma ierobezojumi:
Tika veikta anketéSana, anketas aizpildija 120 respondenti. Lai uzzinatu precizakus datus tika

veikta intervija ar 3 nozares parstavjiem. Ka art darba tika izmanoti statisitkas dati par bernu

pasakumu apmekl&tibu (2007-2016.gads) dati tika iegtiti no majas lapas Culturelab.
Pétnieciska darba izstrades periods:

03.09.2018-21.12.2018

Nozimigakie izmantotie teoretiskas literatiiras avoti:

Bakalaura darba tapsanas laika, lielakoties tika izmanota arzemju literatura, ka piemé&ram,
A.Shone un B. Parry gramata “Successful event management a practical handbook”, D.Getz
gramata “Event Studies: Theory, Research and Policy for Planned events”, P.J .Kitchin,
N.Ferdinand gramata Events Managment . Darba loti noderigu informaciju vargja iegiit no
VIAA struktiirfonda vadibas un kontroles departamenta majas lapas, kura ir apkopota jaunaka
un svarigaka informacija par risku vadibas procesiem un Eiropas savienibas strukttrfondiem.
Ka arf loti svarigu lomu darba tapSana ienéma- b&rnu tiesibu un aizsardzibas likums, Kurus
darba autore apskatija majas lapas vietn€ likumi.lv. Lai iegiitu precizaku informaciju, par
bérnu pasakumu apmekl&jumu, darba autore darba izmantoja interneta vietnes Culturelab,
apkopotos pétijumus, izmanotojot darba statisitikas datus par bérnu izklaides pasakumu

apmekléSanu.

Bakalaura darbs sastav no tris nodalam. Pirmaja nodala tiek apskatits izklaides pasakumu
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raksturojums, tas tiek apkopots balstoties uz vairaku specialistu viedokliem, tiek apskatiti ari
pasakumu risku veidi un pasakumu risku vadiba, ka ar7 lai labak izprastu bérnu pasakumus

tiek apskatita arT beérnu izklaides pasakumu risku specifika.

Otraja nodala tiek apskatiti bérnu izklaides pasakumi Latvija, tik analiz&ts ekspertu viedoklis
par bérnu izklaides pasakumu organizesanas specifiku, ka ari tiek aprakstits bérnu pasakums

“Kidz”, lai var€tu iegiit konkrétaku informaciju par riskiem bérnu pasakumos.

TreSaja nodala var apskatit bérnu pasakumu projektu vaditaju intervijas analizi, pasakuma
apmekletaju aptaujas rezultatus, ka ari darba autores izstradatu risku vadibas pieejas un

parvarésanas planu.

Bakalaura darba nobeiguma ir apkopoti secinajumi un izstradati priekslikumi beérnu izklaides

pasakumu risku parvaréSanas un pilnveidoSanas iesp&jam.
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1. ANALITISKAIS APSKATS

1.1. Izklaides pasakumu raksturojums

No anglu valodas tulkojuma event — pasakums ir loti plass definiciju loks: Tas ir kaut kas
savadaks un atSkirigs, kads svarigs notikums, kas tiek radits, lai atzim&tu ko 1pasu. Tiek
ietverti dazada lieluma pasakumi, tie var biit loti mazi pasakumika ari loti lieli, pat
starptautiski (Definition of events, 2018).Autore uzskata, ka gramatas un interneta ir
atrodamas tiikstoSiem definicijas,kas paskaidro pasakuma nozimi, tacu katram no mums
pasakums asocg€jas ar kaut ko citu. Paslaik nav nevienas visparpienemtas pasakumu
definicijas. Daudzi autori ir apsprieduSi iesp&jamo pasakuma definiciju un dazadus
apzim&jumus. Tome@r ir tikai ierobezota vienoSanas par standartiz€tiem pasakumiem,
definicijam vai kategorijam, kas jaizmanto. AtSkiribas izpauzas dazadu autoru pieeju
rezultata, nosakot noteiktus notikumus. Lielaka dala autoru piekrit, ka pasakums ekonomiska
nozimé ir dala no pakalpojumu ekonomikas, un dazadas pieejas pasakuma noteiksanai ir videi
raksturigo 1pasibu sekas. Turklat pasakumi ir loti universali, tadél pasakumu definicija var bt
elastiga, lai ta atbilstu dazadam situacijam (The role of events in tourism development, 2015).
Darba autore uzskata, ka vienas konkrétas definicijas izveidoSana, kurai piekristu, katrs no
nozares eskspertiem, ir praktiski neiesp&ami, jo viedokli ievérojami atSkiras, gramatas,
zinatniskajos rakstos vai interneta materialos, var atrast dazadu autoru apokopojumus par
pasakumiem un vinu domas, kur var novérot, ka katram no autoriem pasakumu definicija ir
pilnigi dazada.

“Pasakums ir vienreizgjs vai rets notikums arpus sponsor&josa vai organizatoriska segmenta
parastajam programmam vai aktivitatém, kas attiecas uz pirc€ju vai viesi — specials pasakums
ir lieliska atpttas iespgja, sociala vai kultiiras pieredze arpus ierasto izvélu kopuma vai arpus
ikdienas pieredzes”(Beloviene,2018).Darba autore uzskata, ka ir loti griti atrast vienu
definiciju, kas paskaidrotu vardu pasakums, jo ir loti daudz specialistu un viedoklu par So
nozari. Savukart, Goldblatt bija viens no pirmajiem, kur§ méginaja definét vardu pasakums,
Saja gramata vins norada: “Pasakums ir ipass notikums, tas ir unikals bridis, kas tiek svinéts ar
ceremoniju un ritualu, lai apmierinatu ipasas vajadzibas.” Savukart, Getz piedava $adu
pasakuma definiciju —pasakums ir Tpass notikums, vienreizgjs vai retak sastopams notikums,
visbiezak sastopams ar dazadu programmu un aktivitatém (Seeking of definition of special
events, 2007). Sis defniciju apkopojums uzskatami parade to, cik definicijas sava starpa ir

saistosas un lidzigas, tacu tomér pilnig atskirigas.
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Lai izparstu, lapak pasakumu, tika apskafits autoru A. Souna un B.Perija pasakuma iedalfjuma

apkopojums (1.att).

Atpiitas pasakumi (atpiita, sports,
laika kavekli)

Kulttras pasakumi (Ceremoniali,
— garigi, makslas, folkloras un
kultiiras mantojums)

Organizatoriska rakstura pasakumi
(Komercialie, politiskie, labdaribas,
izpardoSanas)

Pasakums
|

Personiska rakstura pasakumi
(Kazas, dzimsSanas dienas, gada
dienas)

1.att. Pasakuma iedalijums (Avots: Successful event management a practical handbook)

Saja attéla ir atspogulots pasakumu iedalijums, pasakums ir sadalits Cetras dalas: Atpitas
pasakumi, kultiras pasakumi, organizatoriska rakstura pasakumi un personiska rakstura
pasakumi. Saja attéla (2.att) ir atspogulots uzskatams pasakumu iedalijums, bet jaatdzist, ka
pasaule ir vél vairak iedalijumu un skaidrojumu. Lai iegiitu precizus rezultatus biitu
npiecieSams izvertét pilnigi visu autoru darbus, tacu $adu pétijumu veikt ir praktiski
neiesp&jami, jo informacijas apjoms ir parak liels. P&c autores domam, katram no mums
pasakums saistas ar savam izjitam un pieredzi, tadel ar1 ir loti griiti noteikt pasakuma vienu
definiciju, protams, raksturot izklaides pasakumus mes varam dazadi, Saja att€la ir paraditi

cetri lielakie iedalijumi, ka var iedalit pasakumu, tacu Sie iedalijumi sadalas vel sikakas dalas.
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— Unikalitate
— llgums

Atmosfera un
Serviss

—  Darbietilpiba

Ierobezots laiks

Pasakumi

Netveramiba

Rituals vai
— ceremonija

Personiska
mijiedarbiba
2.att. Pasakumu raksturojosas IpaSibas (Avots: Successful event management a practical
handbook)

Parasti, ja runa iet par pasakumu, tad §is vards uzreiz asoc€jas ar unikalitati, jo katrs no
pasakumiem ir unikals, kaut kas atSkirigs. Pat, ja pasakums atkartojas vairakas reizes, tad tas
ir pieskaitams pie kategorijas unikals, pasakumu tadu padara cilveki, kuri tos apmekle. Lai
varétu labak izprast pasakumu autori A. Souns un B.Perijs, gramata ir apkopojusi vairakus
vardus, kas asoc@jas ar pasakumu. Pasa pirmaja vieta ierindojas unikalitate, tad ilgums,
atmosfera un serviss, darbietilpiba, ierobezots laiks, netveramiba, rituals vai cerimonija ka ar1

personika mijiedarbiba. Katrs no Siem iedalijumiem ir netnemama pasakuma sastavdala.

A.Souna un B.[Perija gramata piedavatais iedalfjumspéc pasakuma planosanas un
Organizesanas sarezgitibas pakapes (1.tabula). Saja tabula var aplikot konkrétu pasakumu

tipologiju, jeb iedalfjumu, péc kurua médz iedalait pasakumus péc to veidiem.

1. tabula. Pasakuma tipologija (Avots: Successful event management a practical handbook)
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Augsta Pasaules
olimpiskas
spéles

Kazas, Nothing | Politiskas “Lion Francijas “Zengvas

Nenoteiktiba Hilas partijas Club”sakums, | Grand Prix, | moto Sovs,

DzimsSanas koncerts, | konferences,

dienas Auto “London Deventeras | Berlines kino

ballite, Ciemata | kompanijas Motors” gramatu festivals
svetki izstade izstade tirgus

Vakarinas Apmacibu

Saura loka. konference

Zema Individuals | Grupas | Organizacijas | Vairaku Nacionals | Starptautisks

organizaciju

Tabula atspogulotas dazadu mérogu pasakumu grupas un to iedalijums. Tabula ir parskatama
nenoteiktiba, augsta un zema sarezgitibas pakape. Péc §is tabulas var uzskatami salidzinat
dazadu limenu un iedalfjumu sarezgitibas pakames organize$ana un planosana. P&c autores
domam ,A.Saunam un B.Perijam ir lieliski izdeviens apskaftit pasikuma definiciju un
iedalfjumu no vinu skatu punkta, lai iegttu lielaku priekstatu, kas tad ir pasakums apskatisim
ar citu autoru viedoklus.

Izklaides pasakumu v&sture ir mekl&jama vairakus tiikstoSus gadus sena pagatne. Pasakums
izpauzas ka rituals, koncerts, svétki, miloto cilveku sanakSana kopa. Pasakuma p&tnieciba ir
sakusies nesen, tas izskaidrojams ar piedavajuma straujo palielinaSanos. Sava gramata
A.Alens izklasta savu pasakuma definiciju- pasakums ir ikdienas dienam neraksturigs
notikums, tiek rikots, lai cilvéki satiktos, izklaidétos, izglitotos (Allen,2009).Autore uzskata,
ka arT alu cilvéki neapzinati piedalijas pasakuma, kad devas kopa medit, vai sildities pie uguns
pavarda. Savukart Pasakumu projektu vadiba ir mérktiecigs darbibu kopums, kas veérsts uz
laba rezultata sasniegSanu, atbilstoSi projekta prasibam, pasakuma projekta realizaciju var
ietekmét dazadi apstakli. Lai pasakuma projekts butu kvalitativs, ir nepiecieSama ieprieksgja
pieredze, lai So projektu vaditu un organizétu (Uzulans 2004). Katrs pasakums sastav no

ieprieks izstradata un pardomata projekta.

Izklaides pasakums, kur§ tiek speciali organizéts ir socials fenomens, kur§ sevi ietver
konkurétu mérkauditoriju. Pasakuma galvenais uzdevums ir socializacija- veidot kontaktu ar
cilvékiem, svinét, ka ari veikt dazadus darfjumus. Autors Donalds Gecs sava gramata ir
centies apkopot dazadas definicijas, no kuram autors uzsver vardu: notikums- kaut kas, kas
notiek konkuréta vieta un laika, uzmanibas cienigs un pasi pardomats. D.Gecs sava gramata
“Pasakumu studijas un teorija” pasakumu raksturo: Izklaides pasakumi sociali notikumi, kuri

ir izveidoti, lai varétu sasniegt ipaSus rezultatus, veiktu pardoSanu (Gecz,2012).Vairaki
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pasakumu pétnieki ir m&ginajusi klasificét pasakumu péc to tipa. Autore uzskata, ka ir griiti
noteikt, kur§ no viedokliem bitu vispareizakais, jo nav viegli noteikt pasakuma robezas.
Pasakumu var iedalit péc ta formas, programmas, tomér — japiemin, ka jebkur§ pasakums ir
atSkirigs, tas sevi var ietvert dazadas funkcijas un nozimes. D.Gecs piedava pasakumu
klasifikaciju, kuras pamata ir sesi pasakumu tipi: kultiras svinibas, biznesa un tirdzniecibas
pasakumi, makslas un izklaides pasakumi, sporta un atpiitas pasakumi, politiskie un valsts

pasakumi, ka ar1 privatie pasakumi (2. tabula).

2.tabula. Pasakuma tipologija péc D.Geca (Avots: Gecz,2012)

Kultiiras Biznesaun | Makslas un | Sporta un Politiskie Privati
svinibas tirdzniecibas izklaides atpiutas un valsts | funkciongjosie
pasakumi pasakumi pasakumi | pasakumi pasakumi
Festivali, TikSanas, Planoti Ligas Sanaksmes Ritualas /
mantojuma, konvencijas koncerti, spéles, gadskartgjai
atceres Sovi, teatris | ¢empionati svetki
pasakumi
Karnevali, Gadatirgus, Makslas Viens pret | Karaliskas Salidojuma
masku balles izstades izstades vienu izrades pasakumi
sacikstes,
tures
Religiski Tirgus Instalacijas Izklaides | VIP viesu Balles
pasakumi un un laikmetiga | pasakumi | vizites
rituali maksla
Svétcelojumi | Izglitojosi, Balvu Sporta Militarie Kazas
zinatniski pasniegSanas | festivali/ | pasakumi
kongresi ceremonijas | pasakumi
Parades Korporativi Politiski
pasakumi kongresi

Savukart p&tniece Linna Van der Vagena (Lynn Van der Wagen) sava gramata apraksta ari
pasakumu klasifikaciju, iedalot kultiiras, sporta un biznesa pasakumos (3 tabula). P&tniece
uzskata, ka sporta pasakumus var€tu pievienot ari pie kultiiras pasakumu kategorijas. Darba
autore peirkit, pétnieces teiktajam, par sporta pasakumu iedaliSanu pie kultiiras pasakumu
kategorjas, jo Sajos pasakumos notiek saliedé$anas tiek spélétas dazadas spél€s, ka ari tiek

atskanota miizika un tiek nodroSinati &dieni un dz€rieni.

3 .tabula. Pasakumu tipologija péc L.Van der Vagenas (Avots: Lynn Van der Wagen, 2006)
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Kultiuras pasakumi

Sporta pasakumi

Biznesa pasakumi

Makslas pasakumi Izklaides
pasakumi
Interneta un televizijas
pasakumi
Kopienas pasakumi
Socialas aktivitates
Protesti
Religiski pasakumi

Sacensibu sporta pasakumi
Sportiskas aktivitates

TikS$anas un konferences

Izstades

Veicinasanas pasakumi

Ka arT pétnieks Naidzels L. Viljams (Nigel L. Williams) ir apkopojis dazadu pasakumu

pétnieku viedoklus par pasakumu klasificésanu un iedaliSanu péc to tipa (4.tabula).

4 tabula. Pasakumu kategorijas p&c to tipiem (Avots: Nigel, 2007)

D.Gecs G. Bovdins u.c. A. Sons & B. Perijs DZ. Goldblats
Kultiiras Kultiras Briva laika Civilie pasakumi
Makslas Sporta (izklaides Izstades
Izklaides Biznesa pasakumi,sporta, Gadatirgi un festivali

Sporta atputas) Hallmark Event

Izglitojosi Privati(kazas, Viesmiligie
Atpiitas dzimSanas TikSanas un
Politiskie dienas, gadadienas) konferences
Personiskie Kultiiras Socialie dzives cikla
Svinibas ceremonijas, svetki
(makslas, kulttras Mazumtirdzniecibas
mantojuma,
religiskie)
Organizatoriski

Darba autore uzskata, izklaides pasakumu pieprasijums un piedavajums ir pieaudzis, katru

gadu tiek raditi arvien vairak kultiiras produkti. Ka arT attistoties tehnologijam sak viedoties

dazadiba — pasakumu tirgii ienak arvien vairak jaunu kultiiras, makslas, sporta, izklaides,

atpitas, personiskie u.c. pasakumu produkti.
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1.2. Pasakumu risku veidi

Riski tiek definéti, ka negaidits notikums vai apstaklu sakritiba, kuru izraisita rezultata rodas

negativas sekas, kas atstaj ietekmi uz projekta izstradi vai turpmaku darbibu.

A. Souns un B. Perijs sava gramata apkopoja Getrus Viss izplatitakos riska veidus

projekta/pasakuma laika:
1. Ekonomikas risks- finansiali zaud&jumi, iesp&ja zaud&t savu sponsoru,

2. Uzstasanas risks- lIesp€ja, ka uzstasana laika nedarbojas aparatira, vai kads no

pasakuma dalibniekiem nav ieradies,

3. Psihologiskais risks- atraSanas vieta, vai ari ieprieks ir noticis tads pats pasakums ar

sliktu slavu,
4. Psihiskais risks- veselibas un drosibas problémas (Shone,Perry,2013).

Darba autore uzskata, ka pasakumos pastav loti daudzi riski, tie var biit jau projekta izstrades
laika, ka arT paSa projekta laika izveidojusies riski, organizatoriem ir jacenSas paredzét

iesp&jamos riskus un tos noverst.

No korporativo pasakumu, konferenc€m, svétku dienam un Ilidzeklu piesaistiSanas
pasakumiem, visiem pasakumiem ir nepiecieSama plasa planoSana, lai efektivi parvalditu
riskus. Notikumu organizg$ana var izraisit vairakas neskaidribas, tas var atri radit kait€§jumu
cilvékiem, IpaSumam un reputacijai. Ar ipasiem notikumiem saistitie riski var ietvert: darba
némgeja, brivpratiga dalibnieka vai personu ievainojuma risks. Risks var kaitét organizacijas
reputacijai, ja situacijas netiek apstradatas labi. FinanSu problému risks, ko rada neparedzéeti
apstakli, pieméram, nelabveligi laika apstakli. Bezpelnas organizacijas, liela méra, palaujas uz
ipasiem notikumiem Iidzeklu vak$anai. Tadg] ir svarigi atzimét, ka pasakumu organizatori ir
atbildigi par notikumu dalibnieku drosibu ,ka arT istermina saistibas pastav, lai aizsargatu
rikotajus - pat tad, ja pasakums ir neliels. Janem véra ari tas, ka jaievero papildu piesardziba,
ja pasakumu apmekle bérni vai nepilngadigie. Lielaka uzmaniba ir japievers, ja pasakums ir
iesaistitas ar bistamam darbibam, ja notiek alkohola lieto$ana un azartsp€lu spélésana. Ja
paredzams liels apmeklétaju daudzums pasakumu rikotajiem bitu jakoncentréjas uz pielagotu
notikumu riska risindgjumu izstradi, jo atbilstoSa planoSana parada atbildibu un pienacigu
riipibu, rikojot pasakumu. Sai pieejai jabiit visaptvero$ai un elastigai, ko var piemérot
dazadiem notikumiem un darbibam. Veicot veiksmigu notikumu planoSanas procesu,

janosaka apdraud€jumi, janoverté un jakontrole riski, lai samazinatu traumu vai kait€juma
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potencialu personam vai IpaSumam. Oficialas notikumu riska parvaldibas sistémas galvenie

komponenti ir $adi:

1.

2.

10.

11.

12.

Formalais process notikumu parvaldibai - no sakuma lidz beigam,

Politika un proceduras, kuras izklastitas notikuma planosanas "domas un
nepatik$anas" (tas var ietvert kontrolsarakstu vai virkni pasakumu, kas javeic pirms

notikuma, var izklastit),
Lémumu pienemé;ji palidz veicinat procesu un risku izmekleSanu,
Vadibas apnemsSanas atbalstit procesu,

Efektivs pasakumu riska parvaldibas process var dot ievE€rojamus ieguvumus,

piem@ram: Samazinata nenoteiktiba, kas saistita ar notikumiem,

Lielaka parredzamiba visam ieinteresétajam pusém,

Labaka sazina, koordinacija starp ieinteres€tajam pusém,

Labaka sagatavosanas iesp&jamiem nevélamiem notikumiem,

Procesa nepartrauktiba,

Samazinatas izmaksas (pieméram, finanSu, veselibas un drosibas, apdroSinasanas),
Visu ligumisko, juridisko un apdroSinasanas prasibu sanaksme,

AtbilstoSa zimola aizsardziba pret nozimigiem riska darfjumiem un reputacijas

zaud&jumiem (Event risk mangmanent,2018).

Darba autore uzskata, ka pasakumi sev1 ietver riskus, kas atri var partapt par iespejamibu, ka

var notikt kaut kas neparedzets, tadejadi izveidojot negativas emocijas pasakuma

apmekletajiem. Organizatoriem biitu jaapzinas iesp&jamiem riski un javeic piesardzibas

pasakumi, lai projekts biitu izdevies. Riski ir loti sarezgiti un daudzpusigi, tie var rasties

negaidot, tade] ,lai nepielautu risku realiz€Sanos, biitu nepiecieSams tos paredzet ieprieks.

Katrai organizacijai biitu vélams katru pasakumu izt€loties no dazadam Skautném, izt€loties

dazadus riskus, kas varétu notiek, lai neparedzéta gadijuma, kad patieSam notiek riska

situacija projektu vaditajs atri sp&tu reagét un visi pasakuma organizatoriskie dalibnieki spétu

veikli izpildit projekta vaditaja sniegtos noradijumus, riska noverSanas procesa.

Visbiezak sastopamie riski kuttiras projektos:

1.

Sabiedriskas attiecibas un marketings (resursi, finanses, reklama),
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2. Dokumentu, atlauju pareiza sagatavosana,

3. Drosibas un veslibas,

4. Pasakuma apmeklétaju menedzments (cilvéku plisma, alkohola lietoSana un
pardosana u.c),

Transports (Piegades, autostavvietas, sabiedriskais transports),

Laika apstakli,

Theniksas problémas,

Brivpratigie,

© © N o O

Bezatbildiga komanda (Asare,2013). Augstak minetie riski ir sastopami praktiski visos

kulttras pasakumos.

Pasakuma laika var rasties iek$g€jie un ar€jie riski, nemot véra to lielumu, darbibas jomu,
konkréta aprikojuma izmanto$anu noteikta laika posma. Potencialie riski var aptvert visas
darbibas jomas, tostarp pasakuma apmekl&taju un darba némeju veselibu un drosibu,
driizm@sanos, vides riskus un atbilstibu vietgjiem likumiem un noteikumiem. Turklat riski var
biit gan ieks&ji, gan argji un tos var radit pasakuma dalibnieki vai pat pasakuma organizatori.
Getz (2002) atklaj, ka tendencu krizes un risks ir izplatitas paradibas pasakumos. Getz (2002)
noteica galvenos risku iemeslus, proti, progresivas vai stratégiskas planosanas trikumu. Tas
varétu biit saistits ar ierobeZoto iesp&ju un zinasanam par pasakumu organizéSanu, lai
sistematiski planotu riskus un risinatu ar tiem saistitos jautajumus. Allen (2008) arT atzimg, ka
lielaka dala incidentu pasakumos rodas vadibas nepilnibas dél, tadel visiem pasakuma
organizatoriem ir jazina riska un riska parvaldibas jédziens.Riska parvaldiba palidz pasakuma
organizatoriem veidot un vadit notikumus drosakaja veida, mazinot zaudéjumus. Tadel ir
svarigi, lai pasakumu organiz&taji formali planotu un izstradatu stratégijas, kas palidz&tu tikt
galaar neparedz€tu notikumu iesp€jamam sekam. Risku parasti definé ka jebkadus draudus,
kas negativi ietekmés organizacijas sp&ju sasniegt savus mérkus un veiksmigi istenot tas
stratégijas. Australijas un Jaunzélandes standarts risku definé ka "nenoteiktibas ietekmi uz
mérkiem".Glaesser risku definé ka "zaud&umu apjoma pieauguma un raSanas varbitibas"
(Glaesser, 2006). Savukart, Berlonghi uzskata risku par “faktiskais zaud€jums vai zaudéjuma
risks” (Berlonghi,1994). Var secinat, ka no §tm definicijam, risks ietver kaut kadu nenoteiktu
veidu un §s nenoteicamas iespgjas var radit zaud&umus organizacijai. Sadi bojajumi var
ietvert fiziskus bojajumus, negativu publisku t€lu, tiesas pravas vai finansialus zaud€jumus.
Risks konteksta ir definéts ka 1pasa pasakuma vai festivala iesp&jamiba un sekas, kas neatbilst

tas mérkiem. Tas var€tu but saistits ar jebko, kas varétu ietekmét pasakuma darbibas rezultatu
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vai jebko, kas biitu saistits ar vides raksturlielumiem (Ferdianda,Kichin, 2012). Riskiem nav
vienotas definicijas, Iidz ar to lai tos klasificétu arf nav vienotas pieejas. Darba autore uzskata,
ka pasakuma organizatoriem ir jaizstrada konkréta startégija, péc kuras vadities, lai varétu
noteikti pasakuma iesp&jamos riskus. Ka ar1 kad riski ir noteikti, ir nepiecieSams izstradat
risku vadibas planu, ka riskus novérst vai samazinat risku iesp&jamibas draudus. Katrs
negaiditi izveidojies risks biitiski var ietekm@t organizacijas budzetu, ka ari tas var sagraut
projektu vaditaja reputaciju. Tadel, lai apmierinats biitu gan projektu vaditajs, gan ari klients
un apmekl&taji riski vienmer ir jaapzinas un laicigi ir jaizstrada plans to noveérSanai.

Saskana ar Leopkey un Parent (2009), risks ietekm@ ne tikai pasakuma organizgjoso komiteju,
bet visus pasakuma dalibniekus. Riskus var iedalit tajos, ko izraisa ieks€jie speki un argjo
faktoru izraisitie draudi. Tade] pasakumu vaditajiem ir jasaprot un japarvalda riski, kas nav
saistiti tikai ar uznéméjorganizaciju, bet iesp&jamie argjie riski no plasakas politikas,
ekonomikas, vides, socialas un tehnologiskas vides, kura notiek $is pasakums. Getz (2007)
defing riska parvaldibu ka potencialo izmaksu, zaud&umu vai problému prognoz&sanas,
novérSanas vai samazinaSanas procesu pasakumam, organizacijai, partneriem un viesiem.
Leopkey un Parent (2009) uzskata riska parvaldibu par procesu, kas ietver visu iespg&jamo
risku nove@rt€Sanu attieciba uz notikumu un ta ieinteres€tajam personam, un péc tam
stratégiski izvairoties, noverst, samazinat, izplatit, pardalit, legalizét vai izmantot attiecibu
parvaldibu, lai mazinatu identific€tos riskus . Efektiva riska parvaldiba palidz nodroSinat to,
ka pasakums notiek visdro$akaja veida un zaud&umi tiks mazinati un aizsargati aktivi
(Ferdianda,Kichin, 2012). Darba autore var secinat, ka katram uznémumam ir nepiecieSams
savs risku vadibas plans, péc kura vadities un analizét riskus. Var spriest, ka riskiem nav
konkurétas klasifikacijas pa nozarém Iidz ar to tas sarezgi risku vadibas procesus. Riski var
biit gan iek$gjie gan argjie, 1idz ar to ir loti jauzmanas, lai riskus neveidotu pasi darbinieki.
Veidojot pasakuma projektu galvenais ir apzinaties, ka riski pastav, saparast, ka Sos riskus
noverst gadijuma, ja tiek sak realizeties. Ka art loti svarigi organizatoriem pirms projekta
izvedes un péc projekta norises izvedot ar darbieniekiem kopsapulci par to kadi varétu biit
iesp&jamie riski un par to kadi riski realiz&jas pasakuma laika, lai veidojot nakoSo projektu
varétu macities no klidam un $adu risku veidoSanos nepielaut. NakoSaja nodala apskatisim
risku vadibu, ka ta iedabas un kadi ir kritériji péc kuriem vadities, lai izstradatu perfektu risku

noversanas planu.
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1.3.Pasakumu risku vadiba

Pasakuma riskus apraksta, lai varétu skaidrak iepazities ar riska jomu un izvertét risku ietekmi
uz pasakumu. Lai pasakums notiktu bez aizkerSanas, starpgadijumiem un nebitu paklauts
neveiksmei ieprieks veiktu nepareizu lémumu d€l. Pasakuma realizacijas procesa vispirms
iesp&jamie riski ir jaatpazist un jasamazina iesp&jamie riska draudi. Izklaides pasakumu risku
faktori un iesp&jamas sekas sniedz iesp&ju secinat, kadi varétu but ictekméjosie faktori arpus
pasakuma planosanas NOrises un istenoSanas robezam, kurus pasakuma organizatori nevar
kontrol@t, tas palidz organzatoriem jau projekta sakuma stadija apzinaties iesp&jamas klaidas
un riskus (VIAA struktirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018). Darba autore
uzskata, ja organizatori spes riskus identificét un apkopot visus iesp&jamos draudus, tad

pasakums tiks veiksmigi Tstenots.

Izstradajot pasakuma projektu, vispirms ir jaapzinas, ka pasakumu iesniegtos projektus ne
tikai izverte péc apkopoto risku daudzuma, bet art cik efektivi ir noteikti riski un kads ir risku
novertejums, ka ari cik produktivi un kvalitativi ir veikti risku samazinasanas pasakumi, lai
uzlabotu projekta kvalitati (VIAA struktirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018).
P&c autores domam, ja iesp&jamos riskus ieprieks paredz, tad tas iev@rojami samazina riska
draudus, kuri varétu realizeties. Ka ar prims pasakuma TstenoSanas, projektu vaditajs redz cik

daudz lidzeklu un darba speku biis jaiesaista papildus, lai noversu iesp&jamos riskus.

Risku vadiba ir darbu ralizacijas pieeja, kas ir jaisteno jau pirms projekta sagatvaoSanas
sakuma ka arT jauzmana izklaides pasakuma projekta istenoSanas laika. Risku analize un to
novertéSana ir javeic vairakas reizes,lai iegiitu precizaku informaciju par riskiem, ka ari
obligati ir jarealiz€ plans ka noverst riskus vai vismaz samazinat riskus. Risku vadibas process
ir attélots (3.att). Risku vadibas procesi ir iedalami tris dalas — identificéSana, analize un
novértésana, riciba (VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018). Veidojot
pasakumu jeb pasakuma projektu ir siki un smalki jaapzinas iesp&jamie riski, jasastada plans,
kadi tie varétu biit un ka no tiem izvairities. Tas ir loti biitisks aspekts risku vadiba, jo bez
risku vadibas plana, butu loti griti izveidot kvalitativu pasakumu. Darba autore uzskata, ka
katram no izklaides pasakuma projektu vaditdjiem vispirms vajadz€tu izveidot darbinieku
kopsapuci, kuras laika tiktu apspriesti iesp€jami riski, kadi ir saredzami pasakuma laika, ka ar1
lai risku vadiba biitu efektivaka pasakumu organizacijas komandai biitu nepiecieSams izveidot
ar1 kopsapulci péc pasakuma, kuras laika visi projekta dalibnieki varétu dalities sava pieredzg,
kadi riski tika saskatiti, ka riskus noversa un kas jadara, lai Sie riski vairs neatkartotos.
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Risku vadibas process

| -
1 | 1
Identificésana Analize un novértésSana L Riciba
Péc projekta raksturigiem ||  Analizé riska raSanas Pasakumu plana
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Péc svariguma

=== [zvélas labako risinajumu

3.att. Risku vadibas proces (Avots: VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles departaments,
2018)

IdentificeSanas faze notiek, analiz€jot datus un ieglito informaciju, lai varétu noteikt
pasakuma projekta vajas puses, no dazadiem pasakuma projekta aspektiem. Saja posma
nosaka visus iesp&jamos riskus, apskatot atbilstoSosas projekta aktivitates, nemot véra zemak

minétos projekta raksturigos aspektus:

novitate
iepriekS formuléts merkis
laika norobezotiba

finanses

1

2

3

4

5. projekta organizacija
6 kompleksitates varbiitiba
7 juridiska sadala

8

starpdisciplinaritate (VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles departaments,

2018).

Katrs izveidots izklaides pasakuma projekts sevi ietver augstak min&tos faktoros, péc kuriem
vadas, lai varétu idenfic€t pasakuma projekta iesp&jamos riskus. Katra no Siem istenoSanas
posmiem ir jaizverte visi iesp&jamie draudi un nepilnibas, lai pasakums izveérstos bez

nepatikamiem starpgadijumiem. Visi iesp&amie riski tiek sadaliti p&c to veidiem, lai projekta
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vaditajs varetu saviem komandas biedriem uzticét pienakumus, lai pasakuma projekta laika
uzdevumam deligétas personas varétu produktivak izveidot uzdevumus riksu novérsanai vai
to samazinasanai. (VIAA struktirforndu vadibas un kontroles deaprtaments, 2018). Sads
sadaltjums, ne tikai palidz noverst riskus, bet art atrak tos identificét un izveidot vadlinijas, lai

atrak noskaidrotu iesp&jamos riska draudus.

1. “Vadibas riski — tie ir riski, kas ietekmé pasakuma projekta vadibu, adiministracijas
darbu un v€lamo laika grafiku, tie var radit citu risku izveidoSanos. Ja, projektu
vaditajam nav atbilstoSas pieredzes, komanda nesp&j sastradaties, projektu nav
izveidojis potencialais projektu vaditajs, tadél pastav iesp&ja, ka netiks saprasti
projekta mérki un uzdevumi.

2. Personila riski — Sie riski attiecas uz projekta iesaistito personalu, ja personalam nav
pietiekoSas zinaSanas vai iemanas, vai peronas tiek loti bieZi mainits.

3. Finandu riski — Sie riski ir saistiti ar projektu finansialo pusi, piemérma, projekta
prieksfinans€juma trikums, nav saprasanas tirgus cenas, nekorekti saplanota finansu
plisma, kuras d&l projekta izmaksas var loti atskirties, no ieprieks planotajmam.

4. IstenoSanas riski — Riski rodas, ja process darbojas nepareizi vai nedarbojas vispar,
tas var butiski kavét projekta izstrades gaitu, piemeram, tiek veikta nepareiza
aktivitasu izvele, izveidota neatbilstoSa organizatoriska strukttira, nepareizi defineti
uzdevumi.

5. Juridiskie riski — Riski veidojas neievérojot eso$os normativos riska aktus, netiek
ieverotas ligumsaistibas, tiek veikta nekorekta iepirkuma procediiras veik$ana”

(VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018).

Ja, tiek izstradats liels pasakuma projekta plans, pec autores domam, loti svarigi ir katram no
projekta komandas darbiniekiem iedalit kadu no augstak min&tajiem riska veidiem, lai
atbildiga persona var€tu uznemties pilnu atbildibu par So riska faktoru, veikt ta pilnu analizi

un izpéti, ka ar1 pec identificéSanas posma veikt risku noveérsanas planu.

Analize un novérSana piedava katram no jau iesp€jamajiem riskiem novert€jumu, apskatot
pasakuma planu un ta procesus un ieprieks veiktas darbibas lai veicinatu risku samzinasanu.
Vispirms vec riska veidosanas analizi- lielakoties visi pasakuma projekta riski ir vienadi un
saistiti sava starpa. Tapéc pirms veic identific€Sanas procesu vispirms izvert€é risku
iesp€jamos c€lonus, kadi tie varetu bit un tad veic analizi. Pastav iespgja, ka tiesi So risku
veidoSanas izraists ari citus riskus. Pasakuma organizatoram ar1 ir janoverte riska iestaSanas

varbiitiba, tadgjadi katram no riskiem piesSkirot riska Itmeni, apskatot riska iesp&amos
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draudus. (VIAA struktirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018). Pasakuma
organizatori definejot risku varbiitibu un sekas, sniedz savam pasakumam iespgju izvairities

no nepatikamiem parsteigumiem.

“Varbitiba —projekta TstenoSanas laika iesp&jamais riska iestasSanas biezums. Sekas — tas var
izpausties ka riska seku ietekme uz projekta Tstenosanu kopuma, finansu un cilvéku resursiem,
planotajam aktivitatém un citiem projektam raksturigiem faktoriem. Veicot novérojumu ir
jasaskata projekta sturktiira kopuma, jo dazas sekas, kuras sakuma var $kist nenozimigas, var
izplésties par loti lielam” (VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018).
Autore uzskata, ka veicot risku analizi ir jaapzinas, ka katra no iesp&jamajam risku

varbutibam var partapt par sekam, kuras var arT izplesties, ja tas iepriek$ nav apzinatas.

Riska limeni nosaka, izmantojot riska limena noteikS$anas tabulu (5.tabula). Pastav iespgja, ka
projekta gaita kada no projekta komandas iesaistitajam personam nespgj istenot savu ieprieks
uzdoto uzdevumu, lai noteiktu riskus tada, protams, riska varbiitiba ir iespgjama un sekas $1s
kludas rezultata var but lielas, $ada gadijuma riska Itmenis noteikti ir augsts (VIAA
strukturfondu vadibas un kontroles departaments, 2018). Projektu vaditajam, noteikti biitu

jauzmana risku identificé$anas process, ja tas tiek deligets vairakiem komandas biedriem.

S.tabula Riska Ilimena noteikSana (Avots: VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles

departaments, 2018)
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Varbutiba Sekas

Nenozimigas Viduvejas Lielas

Gandriz drosi Viduvéjs Augsts Augsts

Iespéjams Zems Viduvejs Augsts
Reti Zems Viduvejs Viduvejs

“Riska Iimenis norada nepiecieSamo reakciju — tas parade cik precizi ir jaizstrada risku
vadibas plans, lai riskus varétu noverst vai samazinat, cik liela un kada uzmaniba ir japievers
riska iestasanas bridi, kadas ir iesp&jamas riska 1pasibas attieciba uz izstradato projektu. Riska
noteikSana palidz koncentrét projektu vaditaju uzmanibu uz augsta limena riskiem, tie palidz
noteikt, kad ir nepiecieSsama nekavgjosa riciba, ka ari kad jau esosajam ricibas planam ir
javeic uzlabojumi.” Aplikojot tabula (Sk.1. pielikumu) pieejamo informaciju, var noteikt
iesp&jamos riskus, kuru novérSanai vai piligai samazinasanai ir jaizstrada ricibas plans.
Projekta sagatavoSanas posma tiek veikta risku identificéSana, tie palidz noteikt riskus ar
augstu riska limeni, ka ari riskus ar videéju riska limeni, (6.tabula) ieraksa nepiecieSamo
informaciju, lai iegiitu apkopojumu (VIAA strukttrfondu vadibas un kontroles departaments,
2018). Riska limena noteiksanas tabula lieliski noderes, ka vadlinijas, péc kuram vadities, kad
riski ir identificéti un pasakuma organizatoriem pasakuma projekta izstrades un realizacijas

laika nakas saskarties ar Siem riskiem.

6.tabula Tabula riska lTmena noteikSanai (Avots: VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles

departaments, 2018)

Iestasanas
Riska apraksts aprekins
(1-5)

Riska Pasakumu plans riska novérSanai vai Atbildiga
ITmenis samazinasanai persona
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Pielikuma ievietotas tabulas ir liclisks paligs organizatoriem, tas palidz sagrupét un noteikt
riska faktorus, ka ari noteikt to Itmeni. Autore uzskata, ka katrai organizacijai, kura riko
pasakumu, biitu jaimanto $1s taubulas un jaapkopo visi iesp&jamie riski.

“Darbibu apraksts un labaka risinajuma izvéle - lai neveidotos nelabvéligi notikumi, tiktu
minimizeti zaud&jumi, tiek izveidoti organizatoriski un tehniski pasakumi, lai novérstu riskus
vai tos samazinatu” (VIAA struktirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018). Lielisks
veids, ka veidot pasakuma kvalitati un iesiastit ari citus projekta komandas biedrus ir
nepiecieSams risku samazinasanas uzdevumus deligét citiem projekta dalibnickiem tad&jadi
bis iesp&ja noteikt péc iesp&jas vairak riskus. Deligétas personas biis saistitas ar minéto risku,
ka arT iegutie rezultati bus jasniedz. 2.tabulas 7.kolonna ,,Darbibu apraksts riska novérSanai
vai samazinaSanai” . Tabulas iedalas svarigi ir saplanot veicamas darbibas, kas bis javeic
konkretajai personai, kurai tiks sniegti noradijumi, ka noverst riskus. Sadala tiks aprakstits
riska célonis, sekas un riciba iestajoties riskam. Sada veida detalizéts planojums sniedz
iesp&ju savlaicigi reagét uz iesp&jamajiem riska gadijumos, samazina nenoteiktibu un pozitivi
ietekmé cilvéku darbibu riska apstaklos. Vecot risku darbibas aprakstu, ir jaatdzimé kadi
varétu bt iesp&jamie risku noversanas pasakumi (VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles
departaments, 2018). P&éc darba autores domam, organizatoriem, kuri veic pasakuma projekta
izstradi butu nepiecieSams sadalit pienakumus, tadgjadi bitu lielaka iespgja, ka tiek atklati
vairaki riski, kuri iepriek§ nav pamaniti. Katra persona, kura biitu atbildiga par konkréto risku
iedalijumu sastaditu ricibas planu, ka rikoties, lai novérstu iesp&jamos riskus. Ka ar1, kad ir
izveidota risku analizes tabula, pirms pasakuma biitu nepieciesams izveidot kopsapulci un
parrunat visus iesp&jamos riskus un veidus ka risku samazinat vai noverst pilniba.

“Riciba - pasakumu plana ievieSana- projekta iesniedz€js un/vai riska atbildiga persona
rikojas atbilstoSi pasakuma plana paredzetajam darbibam, lai novérstu vai mazinatu risku.
Risku vadibas procesa ir biitiski, lai visas projekta iesaistitas personas biitu informétas un
laikus sanemtu informaciju par notiekosajam darbibam un planotajam izmainam”(VIAA
strukttirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018). Autore uzskata, ka ir svarigi par katru
risku informét projekta komandu, ka ar1 kopa apspriest ricibas planu, ka riskus noverst.

Risku vadiba notiek visapasakuma projekta laika, Sie riski ir periodiski japarskata, lai
parliecinatos, ka pasakumu plans joprojam ir atbilstoss. Veicot projekta programma
paredzetas aktivitates, izriet situacijas, kad var iestaties kads jauns riska drauds. Ja, nakas
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saskarties ar sadam situacijam tad noteikti ir javeic vélreiz riska analize un novértésana, ka ari
japarskata pasakumu plans riskU noveérSanai vai Samazinasanai (VIAA struktirfondu vadibas
un kontroles departaments, 2018). Protams, riski var rasties jebkura bridi, pat ja ieprieks skiet,
ka tie tika paredzeti. Tacu, galvenais ir riskus savlaicigi noverst, lai tie neizveido nekada
veida kait&jumu.

Darba autore uzskata, ka lai pasakums biitu veiksmigs organizatoriem ir jadoma par riska
vadibas un risku planu izveidoSanu, jaapzinas visi iesp&jamie riski, ka ar1 jaizstrada plans
risku novérsani. Bez riskiem pasakums nevar pastavét, tie ir un pastavés vienmeér. Viss
lielakais izaicinajums organizatoriem ir identificeét un klasificét riskus, jo lielakoties tas ir
saistitas ar organizatorisko komandu un vinu darba kvalitati. Katrai orgaizacijai risku vadiba
un idenficé$ana atSkirsies, jo katram no pasakumiem tie var but dazadaki. Darba autore,
noteikti ieteiktu izveidot risku noteikSanas un samazinasanas planu pirms jebkura pasakuma,

kurs tiek veidots. Tas palidzes izveidot kvalitativu pasakumu.

1.4. Risku vadibas specifika bérnu pasakumos

Bérnu fiziska sp€lésanas ir dabisks process, kas saistits ar izaicinajumu, mazliet bistamu un
nedaudz riskantu. Bérni aktivi piedalas visas spélés, gandriz visi bérni mil taurinu sajitu
veédera, kad vini saskaras ar kaut ko, ko vini nezina, vini vélas izm&ginat visu jauno un
parbaudit vai viniem sanaks. Citiem vardiem sakot bérni mekle izaicinajumus un loti bieZi
sevi nostada riska situacijas. Pe€dejas desmitgades misdienu Rietumu sabiedriba ir pieversusi
arvien lielaku uzmanibu bérnu droSibai pasakumos, kurus tie apmekle. Visa pasaulé ir
pastavéjusas debates starp politikiem, vecakiem un cilvékiem kuri strada bérnu apriipes joma
par to cik liela meéra ir jaregulé riski, kad bérni apmekle pasakumus. Ped&jos gados loti liels
uzsvars tiek likts uz bérnu drosibu, jo mes velamies aizsargat savus bérnus un izvairities no
nopietniem ievainojumiem (Children’s risky play in early childhood education and
care,2011). P&c darba autores domam, lai izveidotu pasakumu b&rniem ir loti jauzmanas, jo
bérni ir tie , kuri ar riskiem saskaras visbiezak, ka arT b&rnus automatiski aizstav likums,

organizatoriem ir jabut loti uzmanigiem izveidojot pasakumu programmu.

DroSibas tiesibu akti attieciba uz bérnu pasakumiem un spélém, kuras ir pieejamas S$ados
pasakumos censSas regulét un izvertét, kadas aktivitates piedavat bérniem, lai b&rni sevi
nesavainotu. P&€dgjos gados loti intensivi tiek pieversta liela uzmaniba b&rnu drosibai, gan

visparigi, gan attieciba uz pasakumiem un sp€lu veidiem, rotalu laukumiem, skolam. Lai
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pasargatu savus bérnus Norvégija ieviesa spélu laukuma aprikojuma droSibas noteikumus.
Noteikumu mérkis bija nodro$inat, lai visas publiskas spéles, sp&lu laukumu iekartas darbojas

un nebiitu nekadu nepamatotu risku bérniem.
Iesp€jamais risks berniem un jaunieSiem apmekléjot pasakumus:
* Bérni, kuri pérk vai patéré alkoholu vai citus cilvékus, kuri tos pérk,
* Netbilstiga uzvediba apmeklg&jot pasakumu,

* Bérni, kas paklauti nepiemérotai izklaidei (Pieméram, pasakuma notiek priekSnesums/

spéles, kuras paredz€tas pieaugusajiem),

* Bérni, kas ir paklauti riskam, neaizsargati un / vai atstati bez vecaku uzraudzibas,
* Bérni, kas iegiist atlauju pasakumiem, kas paredz&ti ar1 pieaugusSajiem,

* Bérni, kas iesaistiti neatlautu vielu lietoSana,

* Pasakumi skolas vecuma b&rniem un jaunieSiem, kuri tiek pavaditi darba dienas arpus skolas
brivdienam, kas var ietekm&t bernu apmeklésanu skola nakamaja diena (Children’s risky play

in early childhood education and care,2011).

Protams, augstak mingtais uzskaitijums ir tikai piemers, iesp&jajiem riskiem apmekl&jot be&rnu
pasakums, Sie riski var biit trisreiz vairak un daudzveidigaki. Autore uzskata, ka bérni ir
diezgan neparedzami Iidz ar to risku ltmenis bérnu pasakumos noteikti ir lielaks neka
pasakumos, kurus apmeklé pieaugusie. Ja pasakums notiek arpus telpam, tad nepiecieSams
apsvert arkartejus laika apstaklus. Pieméram, ilgstoSa siltuma iedarbiba var izraisit karstuma
dirienu, dehidrataciju un arkart€jos gadijumos letalu iznakumu. Ir svarigi izstradat arkartas
ricibas planu, tacu ir arT svarigi novertét jaunas atraSanas vietas riskus. Ja pasakuma &dat
€dienu, parliecinieties, ka esat veicis atbilstoSus pasakumus, lai mazinatu traumas val
atbildibu. Riski var bit: alergiskas reakcijas, saindéSanas ar partiku, apdegumu traumas. Ja
pasakums notiks nepazistama vieta arpus atraSanas vietas, parliecinieties, ka tiek veikti
atbilstoSi pasakumi, lai nodroSinatu b&rnu droSibu. Ja celojums ir nepiecieSams,
parliecinieties, ka tiek veikti atbilsto§i pasakumi, lai nodroSinatu, ka berni tiek droSi
transportéti uz pasakumu un no ta. Pasakuma tiek pasniegts alkohols, veiciet papildu
piesardzibu, lai aizsargatu organizaciju un nodrosinatu dalibnieku dros§ibu, jauzmana, lai bérni
nelietotu alkoholiskos dzerienus. Kontrolsaraksts var kalpot ka noveértéSanas atbalsts, lai
pienemtu galvenos lémumus rikojot pasakumu. Tas palidzes organizacijai pienacigi sagatavot
un saprast saistitos riskus un veikt uz informaciju balstitu riska parvaldibas un lémumu
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pienemsanu (Event risk managment,2018). Mek&jot teorétisko informaciju par risku vadibas
specifiku bérnu pasakumos, darba autore saskaras ar grutibam, jo Sada veida literatira bija
pieejama loti maz, ta¢u darba autore secindja, ka nav atsviSk$ iedalijums ka veikt bérnu
pasakumu risku vadibu, tacu riski ir daudz vairak un atSkirigaki, neka apmekl&jot parastus

pasakumus.
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2. SITUACIJAS IZPETE

2.1. Bernu izklaides pasakumi Latvija

Bérnu izklaides pasakumi Latvja ir daudz un dazadi, lai noskaidrotu statsitiku, cik kultiiras
pasakumus apmeklé ar bérniem biedriba Culturelab 2016 gada veica pétijumu ,,Kultiiras
auditorija Latvija, situacija, procesi, tendences, “ taja ieklaujot sadalu ,,Pasakumi b&rniem vai
gimeném ar b&rniem.”“ Darba autore vEIgjas apskatit statistikas datus, lai gatu lielaku

priekstatu par bérnu izkaides pasakumiem.

Pasakumus bérniem vai gimen&m ar bérniem ir apmeklI&jusi kopuma 38% Latvijas
iedzivotaju. Septinu gadu perioda ir novérojams pasakumu apmekl&taju kritums- 2009. gada
apmeklI&taju patsvars sastadija 44%, savukart 2016. gada 38% (-6%). Péc giitajiem datiem
var noveérot pasakumu apmekleSanas regularitati- tiek apmekléti ne vairak ka divi pasakumi

gada (5.att).

2007 2008 2009 2010 2014 2016

5.att. Pasakumu b&rniem ipatsvars - tie kas ir apmekl&jusi vismaz vienu reizi gada (Avots:
Culturelab,2016)

P&c darba autores domam, ir noveérojams liels bérnu pasakumu apmekl&taju kritums, katru

gadu tas ir ievérojami samazinajies.
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Bérnu pasakumu apmekl&juma samazinasanas atbilst m ajsaimniecibu sadalijumu péc
demografiska tipa un statistikas datiem  2007. gada 33% majsaimniecibas bija bérni , tad

2015. gada $adu majsaimniecibu Tpatsvars samazinajies lidz 28% (6.att).

2007 2008 2009 2010 2014 2015

6.att. Majsaimniecibu ipatsvars ar bérniem (Avots: Culturelab,2016)

P&c darba autores domam, majsaimniecibas Ipatsvars ar beriniem ir krities, jo daudzi izvélas
parvakties uz lielaku pilsétu. Attéla ir redzams, ka 2014 gada bija viszemakais skaists, un
2015 gada tas ir uzlabojies, jacer, ka Sie rezultati turpinas uzlaboties. Darba autore uzskata, ka
biitu loti noderigi uzzinat $a briza statisikas datus, diemzel, $ads vai lidzigs pétijums nav
veikts. Ja nem vera, Sis petijums tika veikts pirms tris gadiem, tad darba autore uzskata, ka

dati noteikti ir mainijusies.

Centralas statistikas parvaldes dati liecina , ka kopa 31% majsaimniecibu veido tikai viena
persona, 19% — pari bez bérniem, 3% — viens pieaugusais ar berniem , 12% — paris ar vienu

vai diviem bérniem

Pétijuma tika apkopoti arT statiskikas dati, lai noskaidrotu Sociali demokratiskas grupas, kuras
apmeklé pasakumus biezak vai retdk. P&c statisitkas datiem var secinat ,ka sievietes

pasakumus apmekle biezak neka viriesi (7.att).
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VISI

Sievietes

25-34

35-44

Augstaka izglitiba

600 Eur un vairak

3 cilvéki gimené

4 un vairak cilvéki gimené

Ir nepilngadigi bérni

Vidzeme

! 3

7.att. Sociali demokratiskas grupas, kuras biezak apmeklé pasakumus ar berniem

(Avots:Culturelab,2016)

Ka jau attéla ir redzams labakie rezultati ir novérojami gimengs, kuras ir nepingadigi bérni
(61%) darba autore uzskata, ka tas ir izskaidrojams ar to, ka vecaki vélas savus bérnus vairak
izglitot, ka ar1 tadgjadi beérniem un vecakiem ir iesp&ja pavadit laiku kopa. Savukart
pasakumus apmekle retak tiek kuriem nav nepilngadigu bérnu (24%) (8.att). Tas var&tu biit
izskaidrojams, ar to ka pilngadigiem b&rniem ir savadakas intereses neka vecakiem, ka ari

daudzi bérni jau ir uzsakusi atsevisku dzivi no vecakiem.

Pasakumus bérniem biezak apmeklg tie , kuri ierindojas $adas vecuma grupas: 35-44 gadigie
(57%) un 25- 34 gadigie (54%), ka ari tie, kuru gimen€ ir 4 un vairak personas (55%). Ka arT
loti noteico$ ir kopgjais ienakumu budzets, kuru var veltit pasakumu apmekléSanai. Ta ka
Latvija minimala alga ir 400 eiro, loti daudzam gimeném pasakumu apmekl&$ana izpaliek, pat
ja pasakums ir bezmaksas, jo apmeklgjot pasakumu ir jarekinas ar cela izdevumiem, un
cilvéciskajam vajadzibam,ka €diena iegade pasakuma laika, protams, jarekinas ar to, ka dazos
pasakumos cenas €dienam bis augstakas, neka parasti, ka arT daudzos pasakumos nedrigst

ienest savu &dienu, tad€jadi daudzi vecaki nevar atlauties apmeklet pasakumus.
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Vidéja izglitiba
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Nav nepilngadigu bérnu

Kurzeme

8.att. Sociali demokratiskas grupas, kuras retak apmeklé pasakumus ar berniem (Avots:

Culturelab,2016)

Pasakumus bérnie m retak apmeklé tie , kuri ierindojas $adas vecuma grupas : 15-24 gadigie
(33%) un 45- 54 gadigie (32%) ka arT 55-74 (23%). Salidzinot 8.att un 9.att iegiitos rezultatus
vislielaka aktivitate apmeklgjot pasakumus ir no 35-44 gadiem. Darba autore uzskata, ka tas
varétu biit izskaidrojams, ar to ka $aja vecuma kategorija gimenei ir stabili ienakumi, ka ari

giemen ir izveidota salidzino$i nesen.

Bérnu pasakumu apmekletaji pedeja gada laika ir apmekl&jusi ar1 pagasta , pils€tas vai novada
svetkus (83%), kultarvesturiskas vietas (74%), muzejus (70%), skatijusies raidijumus par
kultaru televizija (67%) un apmekl€jusi atrak ciju un izklaides parkus (67%) (10.att). Darba
autore uzskata, ka tieSi pagasta un pils€tas svétki ir loti populari visu gimenu vida, jo Saja
laika visas pasakuma aktivitates ir bezmaksas vai arl ar salidzino$i mazam cenam. Ka ari
apmeklgjot Sadus pasakumus nav jauztraucas par lieliem cela izdevuiem, jo visticamak
amekl€taji dzivo netalu no pasakuma norises vietas. Darba autori parsteidz, ka vairak neka

puse ne tikai apmekle pasakumus, bet art skatas pasakumu norisi televizoru ekranos.
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O.att. Auditorijas parklasanas- pasakumu berniem apmekletaju citas kultiras izklaides

(Avots:Culturelab,2016)

Daraba autore uzskata, ka dzivojot laukos visbiezakais veids, ka izklaid€ties un izbaudit
kultiiru ir aizvest bérnus uz pagasta/pils€tas svetkiem, tie ir bezmaksas, ka arT b&rniem ir
pieejamas dazadas atrakcijas, tas uzskatami ar1 paradas att€la iegiistot pirmo vietu no visam
pieejamajam izklaides iesp&jam. Ka ar1 gadriz katra Latvijas pilséta ir kultiirvésturiskas
vietas, kuras var apskatit, tad€jadi pavadot kvalitativu un izglitojoSu dienu kopa ar bérniem
iepazistot citu pils€tu. Zemakie statistikas raditaji ir par izglitosanos no drukatajiem medijiem,
tas gan ir izskaidrojams ar masidenu laikmetu, jo liclakoties jaunaka un svarigaka informacija

ir pieejama tie$i intereneta un socialajos tiklos.

Savukart iemilotakie briva laika pavadiSanas veidi bérnu pasakumu apmekl&tajiem ir  — laika
pavadiSana ar bérniem (62%), ar draugiem (57%) un radiniekiem (52%), televizijas skatiSanas
(62%), dators un internets (54%), ka ar pastaigas (53%) (10.att).
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w
N

CeloSana pa Latviju

10.att. Briva laika iemilotakie valas prieki Avots: Culturelab,2016)

Apskatot visus statisitkas rezultatus autore secina, ka vecakiem patik pavadit brivo laiku ar
bérniem, vaecaki labrat izvelas apmekleét kultiiras pasakumus, ja tie ir bezmaksas. Protams,
statistikas dati salidzinosi ir samazinajusies salidzinajuma ar 2007 gadu un 2015 gadu, tacu,
darba autore uskata, ka mums ir visas iesp&jas nakotné Sos statistikas datus uzlabot. Statistikas
dati liecina, ka vecakiem ne tikai patik apmeklet pasakumus kopa ar bérniem, bet ar1 skatities
kultiiras pasakumus televizora ekranos. 35% un vis zemako raditaju ienem celoSana pa
Latviju, tas var€tu bit izskaidrojams, ar ienakumu daudzumu, jo ne visi to var atlauties darit

biezi.

2.2. Bérnu pasakumu likumdosanas reguléSana

Lai labak izprastu bérnu pasakumu likumdoSanu, sakuma ieteicams apskatit izklaides un

svétku pasakumu drosibas likumu terminus:

“1) Publisks pasakums — fiziskas vai juridiskas personas planotsun organizéts sabiedribai
pieejams svetku, pieminas, izklaides, sporta vai atplitas pasakums publiska vieta netkarigi no
Tpasuma piederibas;
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2) Publiska vieta — §1 likuma izpratné jebkura vieta, kura netkarigi no tas faktiskas
izmanotSanas vai TpaSuma formas kalpo sabiedribas kop€o vajadzibu un interesu
nodroS§inasanai un kura par maksu vai bez maksas ir pieejama ikvienai fiziskajai personai, kas
nav attiecigas vietas pasnieks, tiesiskais vaditajs, turétajs, algots darbinieks vai cita persona,
kuras atraSanas attiecigaja vieta ir saistita ar darba pienakumu izpildi, pasakuma organi€Sanu

val ir uz uznémuma liguma pamata.

3) Pasakuma organizators — pilngadiga fiziska persona, kurai nav nodibinata aizgadiba,
juridiska persona vai ari valsts vai pasvaldibas iestade, kas plano un organize publisku
pasakumu” (likumi,2018). Darba autore uzskata, ka Sos tris terminus ir svarigi parzinat, jo
tiesi uz Siem terminiem tiek bastiti visi zemak mingtie likumi.

Lai iegiitu labaku prieksStatu par bérnu pasasakumiem darba autore vE€lgjas apskatit Latvijas

likumdoSanu un likumus , kas attiecas uz bérnu tiesibam apmeklgjot pasakumus.

Bérnu aizsardzibas likuma ir teikts, ka bérns ir 18 gadu vecumu nesasniegusi persona.
Izn@mums ir tas personas, kas tiesiski par pilngadigdm ir atdzitas pirms 18. gadu
sasniegSanas, ka arT personas, kas ir stajusas lauliba pirms pilngadibas sasniegSanas. Tatad
sabiedriba lietotais apzim&jums- pusaudzis, péc likuma skaitas bérns. Protams, bérni pieaugot
velas savu privato telpu, izklaidi ka ar1 apmeklét pasakumus, vecakiem §is bérnu vélmes ir
jauzklausa un jaizverteé iesp€jas bérnu atbalstit. Likumos, kas atbild par bérnu tiesibam ir

noteikts:

10.pants. Bérna tiesibas uz pilnvértigiem dzives apstakliem- ,,(1) Bérnam ir tiesibas uz
tadiem dzives apstakliem un labvéligu socialo vidi, kas nodrosina pilnvértigu fizisko un
intelektualo attistibu® (likumi,2018). Sis likums ne tikai attiecas uz bérnu vecakiem, bet arf uz

pasakuma organizatoriem, jo pasakuma laika organizatori ir atbildigi par bérna socialo vidi.

»(3) Bérnam ir tiesibas piedalities paSparvalde- izglitibas, kultiiras un sporta joma. Jebkuras
citas jomas, kas skar bérna intereses, bérna viedoklim veltama pienaciga veériba atbilstosi vina
vecumam un briedumam® (likumi,2018). Bérns jebkura vecuma var izradit savu interesi un

nemt dalibu jebkura kulttiras pasakuma, kas ir atbilstoSa bérna vecumam.

16.pants. Bérna tiesibas uz atpiitu un brivo laiku - ,(2) Bérnam ir tiesibas atbilstosi savam
vecumam un fiziskajai un garigajai attistibai uz atpiitu un brivo laiku, tiesibas piedalities
sp€lés un izpriecu pasakumos, ka art kultiiras dzivé un nodarboties ar makslu* (likumi,2018).
Bérna vecaki nedrigst bérnam aizliegt apmeklét pasakumus, ka ari pasakuma organizatori

nedrigst bérnam aizliegt iesaistities aktivitates, ja vien tas neietekmé bérna drosibu.
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23.pants. Bérna pienakumi pret sabiedribu- ,,(5) Bérnam jaievéro sabiedriba pienemtie
uzvedibas noteikumi. B@rns nedrikst, izmantojot savas tiesibas, aizskart citu b&mu un
pieauguso tiesibas un likumigas intereses* (likumi,2018). Pasakuma laika bérniem ar ir
jaievéro noteikumi, pasakuma laika tie nedrigst fiziski vai psihologiski iespaidot citus

pasakuma apmekl&tajus.

1. ,,Vecaku pienakums ir riipéties par bérnu, par pienakumu nepildiSanu var saukt pie
atbildibas.*

2. ,,Bérnu lidz 7 gadu vecumam nevar atstat vienu bez uzraudzibas.

3. ,,Lidz 16 gadu vecumam bérns nakts laika publsikas vietas bez piecauguso klatbiitnes
nevar uzturéties.“

4. ,Parkapjot likumu pie administrativas un kriminalatbildibas bérns var tikt saukts no 14

gadu vecuma““(Likumi,2018).

Darba autore uzskata, ka vecakiem ir jaatbalsta bérnu izvéle par izklaides pasakumu
apmeklesanu, tacu vispirms ir japarliecinas vai §is pasakums bérnam biis piemerots, vai netiks
lietots alkohols, ka ari bérmam ir janosaka pasakuma apmekl&juma laiks, lai b&rns no
pasakuma majas atgriezas laicigi. Ka ar1 vecakiem liela uzmaniba biitu japievers mazakiem
bérniem, kad kopa apmeklé pasakumus ir jauzmana, lai b&rns neapmalditos, nepazustu

pasakuma laika.

Ja bérns apmekleé pasakumu/ iestadi, tad par bérnu ir atbildigs pasakuma/ iestades vaditajs,
darbinieks un pasakuma organizators. Protams, ja uz pasakumu b&rnu pavada pilngadiga
persona, tad atbildiba ir jauznemas §im pavadonim. ST persona ir atbildiga par bérnu vselibas
un dzivibas stavokli, atbildigs par to, lai bérns vienmér biitu drosiba un neiekliitu nekada
veida konflikta situacijas. Ka art jauzrauga, lai bernam tiktu sniegti kvalitativi pakalpojumi. Ja
bérns ir apmaldijies vai pazudis pasakuma laika organizatoriem ir jauznemas atbildiba un
jainformé vecaki vai policija par bérna atraSanas vietu. Vecaku pienakums ir riipéties par
bérnu, to paredz civillikums. Lidz bérns ir sasniedzis 18 gadu vecumu vin$ atrodas vecaku
uzraudziba. Vecaku pienakums ir nodroSinat bérniem atbilstoSu apripi respekt&jot bernu
velmes. Bérniem ir tiesibas uz savu privato dzivi, ja bérns vélas apmeklét pasakumu vecakiem
tas ir jarespekte un japsriezas par iesp&jam. Vecaki nevar liegt berniem tikties ar draugiem,
apmeklét publiskus pasakumus, ka ari rikot paSiem savus pasakumus. Tomeér, vecakiem
pastav tiesibas b€rnus ierobezot izvertg€jot situaciju, pie ierobeZojumiem var ari pastavet
gimenes kopgjais budzets (Ivportals,2018). Darba autore var secinat, ka interneta resursos nav

daudz pieejamas informacijas par bérnu izklaides pasakumiem Latvija, tacu ir atrodami
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statistikas dati un likumi, kas bitu jazin, katram projektu vaditdjam organizg€jot b&rnu
pasakumu. Statistikas dati sniegs ieskatu béru pasakumu apmekl€tiba, tacu, likumi paradis to,
kas ir janem véra stradajot ar bérnu mérkauditoriju. Projektu vaditajam biitu loti svarigi
iepazities ar likumiem, pirms pasakuma izstrades, lai zinatu, ka rikoties katra situacija, ja

bérns ir nonacis riska situacija.

2.3. Gadijuma analize — bérnu pasakums “Kidz”

Lai partipétos par bérnu izklaides un attistibas iesp&jam pasakuma agentiira “Qevents”
izveidoja grandiozu bérnu pasakumu. Pasakuma merkis bija veicinat bérnu interesi par
kultiiras pasakumiem, sniegt berniem ne tikai izklaidi, bet ar1 izglitot tos, ka ar1 pasakumu
vargja apmeklet dazada mérkauditorija, jo pasakuma programma tika sastadita ta lai veidotu

interesi gan lieliem, gan maziem.

“IepirkSanas centrs Sky&More 29. un 30. septembri aicina gan lielus, gan mazus uz pirmo
beérnu festivalu latvija! Dziedasim, dejosim, zim€sim, apgisim didZejoSanas prasmes un
tiksimies ar latvijas youtube zvaigzn€m! Misu mazos viesus gaidis radoSas darbnicas,
dazadas meistarklases, sporta spéles un stafetes, izglitojosas nodarbibas un tikSanas ar elkiem
— populariem blogeriem un meitenu popgrupu NANDO! Uz iepirksanas centru bis atcelojusi
ar1 trusu, pilu, kazlénu izstade, kur gan lieli, gan mazi vares iepazities ar dazadiem lauku sétas
iemitniekiem! Mekl€ paplasinatu programmas aprakstu www.skyandmore.lv un pievienojies
pirmajam bérnu festivalam Latvija” (Sky&More kidz bérnu festivals,2018). Darba autorei bija
iesp&ja piedalities bérnu izklaides pasakuma “Kidz” projekta izstradé un realizacija, (11.att)
atspululota bérnu izklaides pasakuma afiSa, kura tika izmantota ka vizualais materials

reklamam interneta, ara afiSam, ka art tika izmantota pasakuma laika.
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http://www.skyandmore.lv/

. BERNU FESTIVAL

29. un 30. septembri

BEZMAKSAS IEEJA
www.skyandmore.lv

11.att. Kidz bérnu festivals (Avots: Sky&More Kidz bérnu festivala afisa)

Projektu izveidoja un pasakuma vadibu veica pasakumu agentira “Qevents”. Projekta
tapSanas laika bija iesaistiti divi projektu vaditaji ka ari projektu vaditajas asistente un
gramatvede, kas sekoja Iidzi finans€jumam, lai atveletie lidzekli tiktu t€réti paredzetajas

robezas.

Projektu vaditaja sastadija visu pasakuma programmu (sk.2.pielikumu). Pasakums norisinajas
divas dienas. Katrai dienai programma atskiras, lai pasakuma apmeklétajiem biitu interese $o
pasakumu apmeklét arT otraja diena. B&rniem bja iesp€ja darboties radosi, piedalities
sportiskas aktivitates, ka art izglitoties. Lai beérniem pasakums biitu interesantaks, projekta
organizatori izveidoja planu, lai neveidotos driizmesanas. leprieks tika sagatavotas uzdevumu
kartinas ar skaitliem no 1-6, uz §tm kartinam pasakuma dalibniekiem vajadzetja sakrat seSus
zimogus, par dalibu katra no stafetem. Kad pasakuma apmekl€taji bija izgajusi katru no
atzimétajiem stendiem, dalibnieki ar aizpilditajam kartinam var€ja doties pie pasakuma

vaditaja un iegiit parsteiguma balvu.

Pirmaja diena bija ieveérojami lielaks apmeklétaju skaits neka otraja diena, darba autore
noveroja ar1 to, ka daudzi bérni So pasakumu apmekl€ja abas dienas.Pasakums tika rikots par
godu veikala atklasanai, kura laika tika atklats bérnu apgerba/rotalu veikals “Kidz”. Pasakuma
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projekta pieprasitaji velgjas So pasakumu redzét, ka lielu bérnu balliti, kuru apmeklés bérni
dazadas vecuma grupas. Pasakuma meérkauditorija: bérni no 1-18 gadiem, protams, vecaku

pavadiba.
Pasakuma “Kidz” SVID analize

SVID analize palidzés darba autorei veikt secinajumus par to, kadas ir pasakuma “Kidz”

stipras puses, vajas puses un kas varétu radit draudus (7.tabula).

7.tabula. Pasakuma “Kidz” SVID analize (Avots: autora apkopojums)

Stipras puses Vajas puses
1. Daudzveidiga 1. Neprognozg€jams finansgjums
pasakuma programma 2. Praktikantu/brivpratigo
2. Kuvalificéta projektu vaditaju nekompetence
komanda
3. Tehniskais nodroS§inajums

4. Pasakums norisnasies reiz

meénesl
Iespé€jas Draudi
1. Nozares tendences 1. Kbvalitates trikums
2. Tehnologiju attistiba 2. Konkurenti
3. Sadarbiba ar Latvija zinamiem 3. Tehniskas problémas
maksliniekiem 4. Apmekletaju skaits samazinas
4. Brivpratigajiem piedavat
autorligumus ar simbolisku
samaksu

Stipras puses:

1. Daudzveidiga pasakuma programma- pasakums biis interesants jebkurai vecuma
grupai, pasakuma laika aktivitates ir dazadas. Bérniem ir iesp&ja radosi izpausties,

nemt dalibu sportiskas aktivitates, ka ar1 izglitoties.
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2.

Kvalificéta projektu vaditaju komanda- par pasakumu atbild agentiira Qevents,
pasakumu agentiira organize pasakumus jau astonus gadus, ta ir pieradijusi savu
profesionalitati un kompetenci projektu vadiba.
Tehniskais nodro$inajums- pasakumu agentiirai ir sava apgaismos$anas un skanas
firma, kas atbild, par pasakumu noform&jumu.
Pasakums norisinasie reizi ménesi- katru ménesi programma mainisies, ka ari tiks

organizeti pirms svétku pasakumi.

Vajas puses:

1.

Iespé€jas:

1.

Draudi:

1.

Neprognozgjams fins€jums- katru ménesi organizatoriem tiek pieskirts budzets,
vadoties p&c §1 budzeta organizatoriem ir jasp€j izveidot pasakumu, p&c visam
prasibam.

Praktikantu/ brivpratigo nekompetence- brivpratigas personas loti biezi atsaka savu

dalibu projekta dienu pirms vai taja pasa diena.

Nozares tendences- kulttiras/ biznesa nozares attistiba, tadé]l nozares tendences ir
iesp&ja, pasakuma laika tiek veidota programma nemot véra jaunakas tendences.
Tehnologiju attistiba- attistoties tehnologijam attistas ne tikai projekta kvalitate, bet
ar1 projekta izveleta téma.

Sadarbiba ar Latvija zinamiem maksliniekiem- pasakuma apmekl&tajus var piesaistit

vel vairak, ja pasakuma bils iespeams satikt kadu no Latvijas maksliniekiem.

Kvalitates trikums- jebkada veida nekorekta sazina vai riciba var izveidot kvalitates
trukumu.

Konkurenti ir vislielakais drauds, jo pasakumu ir daudz, [idz ar to apmekl&taju skaits
var samazinaties.

Tehniskas problémas- katram no pasakuma organizatoriem ir jaapzinas risks, ka
tehnika var parstat darboties.

Apmekletaju skaits samazinas- ne visi apmeklé pasakumus, tadé]l pasakuma
organzatoriem ir jacens$as noturet jau esoSos apmeklétajus ka arl piesaistit jaunu

meérkauditoriju.
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7.tabula ir paraditas shematiski projekta stipras un vajas puses, aréjo faktoru sniegtas iesp&jas

un varbuit&jie draudi. Tabulas dati tiks izmantoti SVID matricas izveidosanai (8.tabula).

8. tabula Pasakuma “Kidz” SVID matrica (Avots: autora apkopojums)

Matrica

S1

S2

S3

S4

V1

V2

Iespgjas

Draudi

D1

D2

D3

Stipras puses + Draudi

1. (S1 + D1) Pasakuma programma ir daudzveidiga, tade] ir japievér§ uzmaniba katrai

aktivitatei, lai kvalitate nepazeminatos.

(S2+D2) Protams, pasakumu organize kompetenta projektu komanda, tacu konkurenti
ir visur, tade] projektu vaditajiem bitu nepiecieSams regulari izglitoties, sekot lidzi

tendencém, lai konkurenci samazinatu.

(S3+D3) Katra pasakuma vins no lielakajiem riskiem ir tehniskais nodroSinajums,
tacu pasakumu agentirai “Qevents” ir paSiem savs apgaismoS$anas un vizuala
noform&juma uznémums, kas sadarbojas ar agentiiru. Lidz ar to draudi tiek atrak

noversti.

(S4+D4) Ta ka pasakums norisnasies reizi ménesi pastav draudi, ka apmeklétaju
skaits var samazinaties, tacu organizatoriem ir jacensas nature jau eso$o auditoriju un

izvietot reklamu tadas vietas, kas sasniegtu jaunu mérkauditoriju.
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Stipras puses + lesp&jas

1.

(S1 + I1) Pasakuma programma ir daudzveidiga, 1idz ar to organizatoriem ir jacensas
sekot lidzi jaunakajam tendence@m un saprast, to kas berniem var€tu Skist aktuals,

atrast tadu izklaidi, kadu vini noteikti v€l&tos izm&ginat.
(S2+12) Attistoties tehnologijam ari projekta komandai ir iesp&ja sniegt apmeklI&tajiem
labaku un kvalitativaku piedavajumu,

(S1+I3) Projekta komandai ir iesp&ja veidot sadarbibu ar nozares specialistiem, tada

veida paaugstinot projekta kvalitati.

Vajas puses + lespgjas

1. (V1+I13) Ta ka pasakuma organizatoriem ir jaieklaujas pasakuma finasgjuma,
projektu vaditagjam ir jamégina piesaistit makslinekus, kas neaprsniegs budzeta
velamo atalgojumu.

2. (V2+14) Lai brivpratigais savu dalibu pasakuma neatteiktu pedeja bridi
organizatoriem biitu ieteicams sastadit autorligumus ar simbolisku samaksu par

paveikto darbu.

Vajas puses + Draudi

1. (V2+D1l) Lai labak tiktu organizéts darbs ar brivpratigajiem organizacijai ir
leteicams, vispirms brivpratigajiem sastadit ligumu, lai vini savu darbu pilditu

kvalitativi.

2. (V1 + D3) Ta ka pasakums norisnasies reizi ménesi, projektu vaditajiem ir

jarékinas ar pieskirto budzetu, lai pasakums izverstos interesants un kvalitativs.

Secinajumi:

1.

Stipro puSu un iesp&u punkti projekta domin€, tap€c ir pamats sagaidit labus

rezultatus.

Idejas aktualitate palidz veidot sadarbibu ar Latvija zinamiem maksliniekiem,

Projekta lielakie draudi ir nekvalificéti darbinieki, kas var radit problémas projekta
1zstrade, pieméram ka brivpratigie,

Organizatoriem ir stingri jaseko Iidzi pieskirtajam budZetam, lai sp€tu pasakumam
nodros$inat kvalitati,

Pasakums norisnasies reizi ménest, 11dz ar to tas var sasniegt lielaku mérkauditoriju,
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6. Attistoties musdienu tehnologijam un iesp&jam var rasties konkurenti.
Pasakuma “Kidz” izmaksas

Pasakuma izmaksas apkopojumu var apliikot pielikuma (sk. 6.piclikumu). Kopgjas pasakuma
izmaksas bija 13261,60 eiro. Pasakuma organizéSanas izmakasas sasniedza 900 eiro.
Pasakuma projektu vaditaja kopg€jas izmaksas ir 800 eiro. Pasakuma aktivitates izmaksaja
780 eiro. Pop grupas un DJ izmaksas sasniedza 840 eiro. Fotografa nodro$inajums izmaksaja
225 eiro. Tehniskais nodroSinajums pasakuma laika sasniedza 1170 eiro.  Papidus
nodroSinajuma kop€jas izmaksas saniedza 1565 eiro robezas. Pasakuma laika, biezi nacas
papildinat davanu grozu, jo pasakuma apmekletaji bija tik daudz, ka visiem nepietika
davanas. Diezgan lielu budzeta dalu aiznéma aktivitaSu nodroSuinajums, kop€jas izmaksas
sasniedza 2790 eiro. Aktivitates bija daudz un dazadas, tadé] darba autore uzskata, ka
aktivitaSu nodroSinajuma kop&ja summa ir adekvata tam aktivitateém, kas bija pieejamas.
Darba autore uzksata, ka kop€ja budzeta summa ir diezga liela, lai projektu vaditajs varctu
izveidot kvalitativu pasakumu. Katra projektu vaditaja uzdevums ir izveidot pasakumu, lai

projekta kop@€jas izmaksas biitu mazakas neka kopgjais pasakuma budzets.

Darba autorei bija iesp&ja iesaistities pasakuma realizacija, kuras laika autore novéroja
vairakus riskus.Riski ir aprakstiti izmantojot dal&ji strukturétu noveroSanas metodi

(sk.5.pielikumuy).

1. Pasakuma b&rniem bija iesp&ja izméginat dazadas spéles, kuras vairak bija paredzétas
spelésanai ara, pieméram, spélé ar lielajiem klu¢iem, bérniem bija jaizveido tornis, lai
tas neapgastos, nebija padomats par to, ka 1 spéle atrodas tuvu kapnu margam, ta
rezultata loti bieZi no otra stava uz pirmo stavu krita nost koka klu¢i.St spéle sakuma
netika uzraudzida, bet pamanot, k air noticis sads riska fators, uzreiz pie §is spéles tika
norikota atbildiga perosna, kas uzraudzija kartibu, lai vairak $adi insidenti pasakuma
laika neatkartotos. So gadijumu, noteikti, var pieskaitit pie riskiem, jo pastavéja
iesp&ja, ka Sis koka klucis vargja traumét kadu bérnu. Ka ari tas uzreiz atstatu

nepatikamu iespaidu par pasakumu un ta organizatoriem.

2. Darza spéle ,,Biliards“- Saja spel€ bija izveidots atsevisks laukums, kura tika izvietotas
vairakas futbola bumbas, §is spéles noteikumi ir ripinot bumbu, ieripinat kada no
caurumiem. Spéli apmekl&ja vienlaicigi vairaki bérni dazadas vecuma kategorijas.
Riska faktors paradijas taja bridi, kad bérni §is bumbas saka spardit ar kajam un
neieverot spéles noteikumus, jo pie §is spéles nebija izvietota atbildiga persona, kas
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speli uzraudzitu. Ka art spéli spéléja dazada vecuma beérni, vienlaicigi, rado risku, ka

vecakie bérni, neuzmanibas d¢€] var traumét mazakos bérnus.

3. Pasakuma kimijas ekspermentu Sova laika tika demonstréti dazadi ekspermentu
paraugdemonstréjumi, kuru laika tika izmantots tdens un ziepes. Eksperimenti
norisinajas veiksmigi, tacu péc Sova nebija pamanits, ka grida ir slapja, Iidz ar to viens
no pasakuma apmeklétajiem paslid€ja, organizatori loti atri reag€ja un riska c€loni

noveérsa nekavejoties.

4. Pasakuma laika bérnus izklaidéja pasaku téli, lai Saja pasakuma varak tiktu iesaistiti
bérni tika izveidots dejosanas konkurss kopa ar pasaku téliem. Uz skatuves tika
uzaicinati divi pasaku teli, divas meitenes vecuma no 8-12 gadiem un divi puikas no
10-13 gadiem. Tika sadalitas divas komandas, uzdevums bija izveidot deju muzikas
ritma un sacensties starp komandam. Konkursa laika viens no pasaku téliem paklupa

aiz lampas, kura nebija piestiprinata pie skatuves.

Darba autore péc pasakuma apmekl&Sanas un organizaciskas dalibas var secinat, ka pasakums
ir bijis veiksmigs, bérni bija priecigi un vecaki apmierinati. Protams, riski pastavéja tacu
organizatori uz visiem riskiem centas atri reagét un novérst tos. Organizacijai $is bija pirmais
bérnu pasakums, kurs$ bija paredz&ts tik lielam apmeklétaju skaitam, Iidz ar to pasakuma laika
var€ja pamanit vairakus riskus, organizatori ir ieguvusi pieredzi un tagad bus daudz zinosaki,
ka noverst riskus, ja tadi draud izveidoties. Pasakuma projekta realizacijai bija pieskirts liels

budzets, organizatori spgja ieklauties budzeta, nodrosinot kvalitativu pasakumu.
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3. PETIJUMA REZULTATU ANALIZE

3.1. Interviju analize

Viena no pétijuma metodém ko darba autore izvElgjas ir intervija, jo intervija ir viena no
popularakajam un efektivakajam metodém, ka noskaidrot informaciju par pasakumu un
pasakuma realizaciju, ta gaitam. Veicot interviju ir lieliska iesp&ja iegit viedokli no pirmavota
(sk.3.pielikumu).

Darba autore velgjas veikt tris intervijas ar 3 nozares parstavjiem, kuri organize b&rnu

izklaides pasakumus:

e Elina Zarina — pasakumu agenttiras Qevents projektu vaditaja (sk.3.pielikumu).

e Sabine Moce — pasakumu agentiiras Qevents un Unique projektu vaditaja
(sk.4.pielikumu)

e Linda Daudze - bérnu izklaides centra Bowlero projektu vaditaja
(sk.5.pielikumu)

Interv€jamas personas tika izvél€tas, jo katrai no STm personam ir vairaku gadu pieredze bérnu

pasakumu rikosana.

Pirma intervija norisindjas ar organizacijas “Qevents” projekta vaditaju Elinu Zarinu.
Intervija tika uzdoti 10. Jautajumi, intervijas ilgums bija 20 minttes. Intervijas atbildes autore
ierakstija mobilaja telefona, péc tam veica transkripciju.

Darba autore veica strukturetu interviju, kuras laika tiek uzdoti konkr&ti jautdjumi un
sagaidita ar1 konkr€ta atbilde. Struktur€tu interviju veic jau ar iepriek§ sagatavotiem
jautajumiem, ka arT intervétajs sagaida sanemt precizu atildi un jautajumu. Parasti intervijas
jautajumi tiek izveidoti balstoties uz pétamas jomas teorétiskajam nostradem (Kroplijs,
Rascevska 2008)

Intervija norisingjas “Unique” ofisa telpas, Duntes iela 19 A Intervijas galvenais mérkis bija
iegiit projektu vaditajas viedokli, par bérnu izklaides pasakumu riskiem un to pilnveidoSanas
iespgjam. Elina Zarina sevi iepazistindja, ka bérnu pasakuma “Kidz” idejas autori un projektu
vaditaju. Intervijas laika darba autore v€l&jas noskaidrot kada ir E.Zarinas pieredze bérnu
pasakumu veidosana. Uz $o jautajumu E.Zarina atbild€ja, ka pasakumu agentiiras “Unique”
pieredze organiz€jot bérnu pasakumus ir liela. Esot organiz€jusi bérnu Rimi maratonu,
dazadas interaktivas dienas nometnes, IT bérnu pasakumus un dazadus tematiskos

pasakumus. Darba autore, v€l&as noskaidrot ar kadam problémam nacas saskarties
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organizgjot beérnu pasakumus. E.Zarina uzskata, ka viena no problémam ir b&rnu parlieku liela
aktivitate- tap&c vienmer biitu nepiecieSama aptiecina pasakuma organizatoriem, lai jebkura
bridi kad nepieciesams var sniegt pirmo palidzibu. Nevédinatas telpas vai parak piesmakusas
ar1 ir uzskatams risks ar1 bérnu pasakumos tapat ka pieauguso pasakumos. Parak liela bérnu
hiperaktivitate, ko nepiecieSams organiz&jos plismu un masu kontrolét. Lai vairak izskatitu
risku t€ému autore jautaja kadi ir galvenie riski ar kuriem varétu saskarties bérni apmeklgjot
pasakumu? Parak liels apmekl&jums un driizma pasakuma, kas var ietekmé&t b&rniem iesp&ju
gt lielakas un mazakas traumas. Nevédinatas telpas, kas var radit gibonus. Vecaki nokontrolé
savus bérnus un tie noklist pasakuma laika, tadejadi bérniem jasaprot kur un pie ka labak
pieiet, lai atrastu savus vecakus. Intervijas laika izskangja arT jautajums par pasakumu
apmeklésanu, kadel tos izvelas apmeklét/neapmeklét. Intervéjama uzskata, ka pasakumus
izvelas apmeklét, lai beérniem bitu iesp&jama papildus izklaide brivdienas. Visbiezak Sie
pasakumi ir bez maksas, kas ir papildus iemesls apmeklétibai. Dazada pasakuma programma
un aktivitates lieliski piesaista b&rnus no tuvakas apkaimes. Intervijas laika tika uzdots
jautajums par to kada ir organizacijas taktika un p&c kadiem kritérijiem tiek veidoti pasakumi.
Darba autori parsteidza fakts, ka neesot konkrtu kriteriju, bet organizatori seko lidzi
aktualitatém un jaunakajam tendencém, kas taja bridi ir aktuals b&rnu pasakumiem. Ir
konkrétas lieta, kas vienmér nepiecieSamas b&rnu pasakuma, lai tas butu izdevies. Ir jabiit
dazadibai un pieejamam aktivitatétm dazadam beérnu grupam, lai bitu péc iesp€jas lielaka
apmekl@tiba. Ineresanti, $kita, uzzinat organizatori ir noverojusi riskus un tos ar1 piefiks€jusi.
E.Zarina uzskata, viens no riskiem- liela drizma un parak liels apmekl&ums, kas ir
pieskaitams pie riskiem visos publiskajos pasakumos. Risks giit traumas, kad vecaki
nepieskata savas atvases. Lielakoties, b&rnu vecaki ir noteicgji par to vai bérnam ir jadodas uz
pasakumu vai né, tade] darba autore vélgjas noskaidrot vai vecaki jiitas drosi vedot bérnus uz
publiskajiem pasakumiem. E. Zarina uzskata, ka ja, jo tomér publiskie pasakumi tiek loti
plasi apmekl&ti no gimenu viedokla. Ir protams, japarvérté cik daudz pats bérns ir atbildigs un
prot ar citiem b&rniem sadarboties. Ari darba autore piekrit, E.Zarinas teiktajam, ka loti
daudz, kas ir atkarigs no paSa bé€rna uzvedibas. Darba autore intervijas laka velgjas
noskaidrotu sikaku informaciju par to, kas notiek péc pasakuma beigam, vai péc pasakuma
tieck veidota kopsapulce, kuras laika tiek apspriests, ka pasakums tika aizvadits. Uz So
jautajumu E.Zarina atbild€ja, ka parasti analize notiek ar klientu péc katra pasakuma. Vini
sniedz savu redz&jumu un analizi par pasakuma norisi. Pasakuma laika tiek uzklausiti

komandas novérojumi un uzlabojumi, kurus cenSas novérst jau pasakuma laika. Intervijas
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nobeiguma darba autore vélgjas noskaidrot, kads ir uzn@muma “Unique” risku parvarésanas
veids pasakumos. Proejktu vaditaja uzskata, ka parasti atri un operativi tiek gala ar situaciju,
bez stresa un jiitamam spriedzes pazimém, lai nes€tu publika stresu un bailes. E. Zarina
uzskata, ka jasp¢j tikt gala ar situaciju ta, lai to redz pec iesp&jas mazak cilvéku. P&c intervijas
darba autore ieguva svarigu un noderigu informaciju, kas lika paskatities uz bérnu pasakumu
projektu izveidi no organizatoru puses. Intervijas laika darba autore iepazinas ar b&rnu
pasakumu riskiem ar kuriem ir nacies saskarties pasakumu organizatorei E.Zarinai. Intervijas
laika, darba autore uzzinaja, ka projektu vaditaja veic pasakuma kopsapulci ar projekta
pierasitaju neviss komandu, kuras laika apspriez to ka pasakums tika aizvadits. Projektu
vaditaja atdzina ka pasakums “Kidz”, kur$ norisnajas Sky&More tika veiksmigi aizvadits, bez
lieliem riskiem un starpgadijumiem. Protams, riski bija, ka jebkura pasakuma, tacu uz Siem
riskiem organizatoru komanda loti atri reag€ja un noveérsa riskus, pirms tos pamanija, kads no

pasakuma apmekletajiem.

Sabine Moca tika intervéta 2018. gada 5. decembri, pasakumu agentiiras Unique telpas
Dunetes iela 19a. Intervijas ilgums bija 15 miniites. Sarunas laika S. Moce atklaja, ka esot jau
vairaku gadu pieredze organizejot bérnu izklaides pasakumus. Esot organizéti gan lieli, gan
mazi bérnu pasakumi. S.Moce uzksta, ka lielakais problémas c€lonis, ar kuru nakas saskarties
bérnu pasakumu laika ir bernu neorganizeétiba un vecaku visatlautiba. Uz jautajumu, kadi var
but riska c€loni pasakuma laika, projektu vaditaja atbildgja, ka risku var radit, situacijas kad
bérniem pieejama vieta stav viniem neatlautas lietas, dekoracijas vai materiali. Darba autore
uzskata, ka S$is risks parstav tehnisko noform&jumu, organizatoriem vienmer ir japarliecinas,
lai apmeklétajiem nebitu iesp€ja pieklit lietam, kas var biit nedroSas un nav berniem
paredzetas. Intervijas laika darba autore vélgjas noskaidrot, kadel Sos pasakumus izvélas vai
neizvélas apmeklet. Uz So jautajumu S.Moce sniedza atbildi, ka pasakumus izvélas apmeklét,
jo bérnus parasti vedis uz pasakumiem un vecaki saviem b&rniem vienmeér izvél€sies visu to
labako, lai iepriecinatu. Parasti neizvélas apmeklét pasakumus, kad bérns lielas, cilvéku
burzmas, paliek kaskigs no noguruma, un rodas €stgribas, kas ir izdevumi, jo tad nereti jaed ir
arpus majam. Darba autore uzskata, ka apemklgjot bérnu pasakumus, vecakiem noteikti ir
jarékinas ar papildus izdevumiem, pat ja pasakums ir bez maksas. Intervijas laika S.Moce
atklaja, ka parasti bérnu pasakumus riko pec pierasijuma, kad pasakums konkréti tiek
pieprasits un tiek atvéléts pasakuma budzets. Ka arT organizejot jau vairakus gadus b&rnu
pasakumus, ir pamaniti daudzi riski un tie piefikséti. Darba autore v€l&jas noskaidrot vai ir

kads konkréts veids, ka tiek piefikseti riski, tacu S.Moce atzina ka neesot konkrétas sist€émas.
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Ka arf uz jautajumu kads ir pasakumu agentiiras risku parvaréSanas plans, S.Moce piebilda, ka
notiek risku apzinasana no iepriek$gjiem pasakumiem un $adu klidu otrreizgja nepielausana,
tacu netika nekas minets par to, ka tiktu izmantotas konkrétas vadlinijas, ka to izdarit. Pe€d¢ja
intervijas jautajuma darba autore velgjas noskaidrot, kads vinas prat ir pats labakais veids ka
parvarét riskus. S.Moce atzina, ka pasakumu agenttira, kura vina strada ir divi projektu
vaditaji, lidz ar to riskus noteikt un parvarét ir daudz vieglak, jo ir kolégis, kas palidz saprast
un atbalsta, ka ar1 pabridija par iesp&jamajiem riskiem. P&c intervijas ar S.Mocu darba autore
ieguva vertigu informacijas apkopojumu, kas palidz&ja padzilinatak saprast pasakumu
agenturas darbu. Intervijas laika S.Moce ne reizi nemingja, ka tiek izmantots, kads specials
plans ka parvarét riskus. Saja gadijuma riski tiek piefikséti un nakosaja pasakuma censas

izvairities no ieprieks pielautajam kladam.

P&dgja intervija tika veikta ar Lindu Daudzi, intervija tika veikta 2018. gada 4.decembrd,
izklaides centra Bowlero telpas, Lielirbes iela 27. Intervijas ilgums bija 15 miniites. L.Daudze
atklaja, ka bérnu pasakumus organiz€ no 2003.gada, jo ilgu laiku stradaja par audzinataju un
tur bérnu pasakumi ir ikdiena. Papildus jau 6 gadus strada par pasakumu un projektu vaditaju
Bowlero centra. L.Daudze uzskata, ka parasti problémas ar kuram nakas saskarties
organizejot bérnu pasakumus ir valodu dazadiba, ir grutak organizét balliti, ja ir vairakas
valodas un dazadas mentalitates. Otra gritiba ir loti dazads bérnu vecums viena pasakuma,
katra vecuma bérnu vélmes, iemanas un prasmes atskiras. Un treSa probléma ir vecaki, kas ne
vienm@r ir gatavi atlaut bérnam brivibu, lai vini pilnvertigi varétu izbaudit svétkus. Darba
autore uzskata, ka vecakiem ar1 pasakuma laika ir japieskata bérni, tacu ir janoverté situacija,
val beérns ir pietiekami uzticams, lai vinam atlautu lielaku brivibu pasakuma laika. Uz
intervijas jautdjumu kadi ir galvenie riski ar kuriem nakas saskarties pasakuma laika, tika
Sanemta atbilde, ka tas ir traumas, ja neievéro noteikumus, kurus izruna pirms katras ballites
ar bérniem. Intervetaju parsteidza, ka ne tikai informé vecakus par pasakuma notiekumiem,
bet arT bérnus. Darba autore uzskata, ka Sis ir loti labs veids ka samazinat riska procentu.
Intervijas laika, tika uzdots jautajumus vai pasakuma laika ir noveroti riski un tie piefikséti. L.
Daudz piepida, ka péc pieredzes ir bijusi pasakumi, kura ir kads b&rns, kuram neeksisté
noteikumi un Kkur§ uzskata par normu darit pari citiem b&miem. Tada gadijuma
organizatoriem ir jagriezas pie vecakiem un bérns ir jaaizved prom no pasakuma. Inervijas
laika darba autore v€lgjas noskaidrot kads ir Bowlero centra riska parvaréSanas plans, vai tiek
izmantota kada konkréta strat€gija, ka ari vai pec pasakumiem tiek organizetas kopsapulces.

L.Daudze uz Siem intervijas jautajumiem atbild€ja, ka neesot konkrétas risku parvarésanas
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stratégijas, tacu tiek veidotas kopsapulces pirms un péc pasakumiem, lai izrunatu, kas bija
pareizi un kadas bija lielakas kliidas pasakuma, lai nakosreiz varétu no tam izvairities. P&c
intervijas gutas informacijas darba autore secina, ka visvarigakais ir iepriekS pardomat
iesp&jamas riska situacijas, ka ar1 radit bérnam un vinu vecakiem droSu pasakuma vidi. Ar1
Saja intervija projektu vaditaja atzina, ka pasakumos tiek iegiitas dazadas traumas, viens no

lielakajiem iemesliem ir bérnu neuzmaniba.

Interviju laika darba autore guva plasaku ieskatu pasakumu risku vadiba, kadi ir izpalatitakie
riski ar kuriem nakas saskarties bérnu pasakumos, interviju laika noskaidroja, ka iesp&amo
risku noteikSana ir obligati javeic, protams, arl péc pasakuma ir javeic analize, ar kadiem

riskiem nacas saskarties un ka tie tika noversti.
P&c intervijam darba autore nonaca pie vairakiem secinajumiem:

1. Laiizveidotu bernu pasakumu riski vispirms ir japaredz,

2. Jarekinas ar lielu apmekl&taju skaitu, tas vienmer ir pieskaitams pie riskiem,

3. Jacensas riskus novers, lai tos redz pec iesp&jas mazak pasakuma apmekl&taju,

4. Beérnu pasakumos atbildiba ir janes ne tikai organizatoriem, bet ar1 vecakiem, jo tiesi
vini ir tie, kas var noteikt vai bérns biis paklausigs un spés sadzivot ar citiem
pasakuma apmekletajiem,

5. Vecaki nevienmer jutas drosi apmeklgjot beérnu pasakumus, bet tas vairak ir saistits ar
psihologisko faktoru,

6. Visizplatitakie bérnu pasakumu riski ir bérnu parlieku liela atraktivitate, piesmakusas
telpas, kas bérniem var izveidot galvas reibonus.

7. Organizgjot bernu pasakumus ir jacensas izveidot pasakumu programma ta, lai ta bitu

atbilstoSa pasakuma mérkauditorijai.

Autore uzskata, ka intervijas bija loti noderigas un ka $ie secinajumi palidz&s darba autorei

veikt kop@jo izpéti par riskiem un to vadibu.

3.2.AnketéSanas rezultatu analize

P&c autores domam svarigi ir ne tikai uzzinat pasakumu projekta vaditajas viedokli par
riskiem bérnu izklaides pasakuma, bet art bérnu vecaku viedokli, sajiitas, novérojumus par
pasakumu “Kidz”, kur§ norisinajas Sky&More §1 gada 29. un 30. septembri. Darba autore

izveidoja anketu ar desmit jautdjumiem (sk. 4.pielikumu). Sakotn&ji darba autore
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respondentiem lidza atdzimé vecumu, b&rnu skaitu gimeng, izglitibu un personigos
ienakumus, lai varétu skaidrak noteikt pasakuma mérkauditoriju. Autores anketa sastavéja no
desmit slégtajiem un atvertajiem jautajumiem. Lai iegitu tieSu informaciju autore
respondentus uzrunaja pasakuma “Kidz” laika, tad€jadi iegiistot precizu informaciju no b&rnu
vecakiem, kurie apmeklgja pasakumu. Anketu aizpildija 70 pasakuma apmekletaji. Jautajumi
tika uzdoti, lai noskaidrotu vecaku domas par pasakumu un riskiem, kadiem tiek paklauts
bérns apmekl&jot pasakumu. Lai iegiitu konkrétakus datus un palielinatu respondentu skaitu,
darba autore veica v€lvienu anketé€Sanu ar tiem paSiem jautajumiem, anket€Sana notika

Sky&More bérnu pasakuma “Magisko burbulu diena” laika. Anketu aizpildija 50 respondenti.

e Anketas aizpildija: 120 respondenti,

e AnketéSana tika veikta klatiene Sky&More, bérnu pasakuma “Kidz” kel ka ari
pasakuma “Magisko burbulu diena” laika,

e AnketéSanas mérkis bija ieglt precizu informaciju, domas par b&rnu pasakumiem to

riskiem, no vecaku skatu punkta.

Vispirms respondentiem bija jasniedz informacija par savu vecumu, bérnu skaitu gimeng,
izglitibu, ka ar1 par personigajiem ienakumiem, lai varétu noteikt pasakuma meérkauditoriju.
Anketu aizpildija apmeklétaji vecuma no 23-65 gadiem. Anketa tika noradits jautajums par
bérnu skaitu gimené (12.att).
Vairak . - .. - ‘ -
ka3  Cik bérni ir Jusu gimeneé?

bérni

8% T
3 bérni

0% >

12.att .Bérnu pasakuma “Kidz” apmekl&taju viedoklis (Avots: autores apkopojums)

P&c anketas gilitajiem rezultatiem var secinat, ka 58% apmekl&taju ir vairak divi béni gimeng,

23% ir viens bérns gimené, 10% ir trTs bérni gimené un 9% ir vairak katris bérni gimene.
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Darba autore velgjas noskaidrot arT respondentu izglitibu (13.att).

Kada ir Jusu izglitiba?

Pamata

1%

Augstaka
25%

13.att .Bérnu pasakuma “Kidz” apmekletaju viedoklis (Avots: autores apkopojums)

Uz anketas jautajumu par izglittbu respondentiem atbildéja dazadi, bet lielakoties
respondentiem 65% ir videja izglitiba, procentuali 10% atbild&ja, ka esot pamat izglitiba,
savukart 25% atbildgja, ka esot augstaka izglitiba. Darba autori parsteidza iegtitie rezultati par
personigajiem ienakumiem, 70% apemkl&taju noradita atbilde 500-1000 eiro menesi, tas

noteikti norada uz to, ka videja alga ménesi iedzivotajiem ir uzlabojusies.

Darba autore v€lgjas noskaidrot respondentu atbildes par to cik biezi vini apmekle pasakumus

(14.att).

Cik biezi apmekléjat bérnu
Vismaz pasakumus?

gada reizi
8%

Meénesi reizi

0%
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14 att .Bérnu pasakuma “Kidz” apmekl&taju viedoklis (Avots: autores apkopojums)

Attela 14. uzskatami att€lots viedoklis, par to cik biezi responedti apmekl€ b&rnu pasakumus.
Pirmaja vieta ierindojas atbilde- bieZi ar 66%. Autore uzsta, ka $T statistika ir visai augsta,
vairak ka puse biezi apmeklé pasakumus, pec autores domam, tas ir labs raditajs, tas tikai
liecina par to, ka vecaki ir ieintereséti, ka bérni izglitojas un labi pavada laiku. Savukart, 16%
respondentu atbildgja, ka pasakumus apmekle reti. 10% respondentu atbildgja, ka pasakumus
apmekl€ reizi ménesi, savukart 8% sniedza atbildi, ka censas pasakumus apmekl&t vismas
reizi gada. Peéc autores domam, Sie rezultati varétu bt saistiti ar ienakumu limeni, jo tie
respondenti, kuri atbildgja, ka ienakumu Iimenis ir lidz 300 eiro atbild€ja arT ka pasakumus

cen$as apmeklet vismaz gada reizi.

Uz sesto jautajumu respondentiem vajadzetja sniegt atbildi par to vai vini jutas drosi

apmekl&jot pasakumus (15.att)?

Vai jutaties drosi apmekléjot bérnu
pasakumus?

Pilnigi nedrosi
0%

15.att. Bernu pasakuma “Kidz” apmekl&taju viedoklis (Avots: autores apkopojums)

legtitie anketas rezultati uzskatami parada to, ka 28 % apmekletaju jitas drosi apmeklgjot
bérnu pasakumus, tas tikai liecina par to, ka respondenti uzticas saviem bérniem un pasakuma
organizatoriem. Savukart 72% jutas vid€ji drosi, §1 atbilde parada to, ka vecaki, kuri apmekle
bérnu pasakumus uzskata, ka ir pietiekami daudz riski, lai nejustos loti dro$i. Autore uzskata,
ka loti labs raditajs ir pilnigi nedrosi, jo uz So izv€les variantu atbild€ja 0% respondentu, tas

tikai parada to, ka vecaki atbalsta, to ka bérni apmekl€ pasakumus.
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Lai noskaidrotu, kadus riskus, bérnu vecaki saredz apmeklgjot pasakumu, no sniegtajiem
izveles variantiem :

e SaindéSanas,

e Nobiedets,

e SasiSanas,

e Cits.

Vecaki apvilka visus augstak min&tos variantus, ka ar1 pie izv€les “cits” piebilda, ka bérns var
pazust pasakuma laika, nogibt vai sakauties ar citiem bérniem. Sniegtas atbildes liecina par to,

ka vecaki apzinas, ka apmeklgjot pasakumu pastav risku iespgjamiba.

Uz atveérto jautdjumu, vai ir nacies saskarties ar kadiem riskiem bérnu pasakumos, vecaki
atbildgja dazadi, tad€] darba autore izveidoja apkopojumu (9.tabula), kura uzskatami paraditi

riski, ar kuriem b&rnu vecaki ir saskarusies apmekl&ot pasakumus.

9.tabula Bérnu pasakuma “Kidz” apmeklétaju viedoklis (Avots: autores apkopojums)

Veselibas risks Psihologiskais risks

Zilumi un skrap&jumi Nobiedéts

Saindesanas ar edienu (Apésti parak daudz | Domstarpibas ar citiem pasakuma

saldumi) apmeklI&tajiem

SaugstéSanas nakosaja diena

Saules apdegums

Galvas reiboni

Péc iegiitajiem rezultatiem var secinat, ka apmekl€jot beérnu pasakumus izplatitakie riski ir
veselibas risks, kuru laika bérns giist dazadus skrap&jumus, zilumus, saules apdegumu, ka ar1

pastav iespgja, ka péc pasakuma apmekl&juma beérns ir saaukstgjies.

Darba autore uzskata, ka bez $ada veida riskiem nav iespg&jams izvairities, apmeklIgjot

pasakumu ir jaapzinas, ka riski var biit daudz un dazadi.

Ka ar1 respondentiem tika uzdots jautajums vai organizatoru riciba risku novérSana bija
adekvata vai arT neadekvata. Uz $o jautajumu visi pasakuma aptaujatie vecaki sniedza atbildi,

ka organizatoru riciba esot adekvata.Protams, piebilstot, ka lielakoties organizatori rikojoties
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loti atri un riska iesp&amibu vai sekas noverS atri. Kads no respondentiem mingja, ka

pasakuma organizatori vienmeér censas riskus noverst atri, ta lai neviens tos nepamanitu.

Uz pédgjo jautajumu, kadus drosibas ieteikumus Jiis ieteiktu, dazi respondenti atbild&ja, ka
organizatori loti labi tiek gala ar pasakuma vadibu un ka tieSi pasakuma “Kidz” laika nav
saredzgjusi lielus draudus. Savukart, dazi aptaujatie vecaki uzskata, ka nakosreiz veidojot
pasakumu ir janem véra, ka biis loti daudz apmeklétaju un jacenSas b&rniem paredzetas

aktivitates vairak uzraudzit un izvietot, ta lai nav parak liela drizmé&Sanas.

Péc autores domam, pasakuma apmekletaju anketéSana sniedza lielisku ieguldijumu
pasakuma organizatoriem, ka arT darba autorei, jo igita informacija ne tiaki palidz&s §1 darba
tapSana, bet arT organizatoriem nakos$a pasakuma veidoSana. B&rnu pasakuma apmekl&taju
sniegtas atbildes sniedza lielaku ieskatu riskos, kadus riskus saredz vecaki, kad apmekle
pasakumus kopa ar bérniem. No snigtajam atbildém, var secinat, ka vecaki jitas drosi
apmekl&jot pasakumus kopa ar b&rniem, kaut arT pastav riski, tacu respondenti ir parliecinati,

ka organizatori lieliski tiks gala ar iesp&jamajiem riska draudiem.

Veicot literatliras analizi darba autore uzzinaja, ka risku noteikSana un analiz€Sana ir loi
svarigs proces pirms un péc projekta realizéSanas. Atrodoties pasakumu agenttra “Qevents”,
ka praktikante, darba autore ieguva loti lielu pieredzi. Prakses laika darba autorei bija iesp€ja
ielikoties risku vadiba no Qevents perspektivas. Agentiira organizé loti daudz b&rnu
pasakumus, lidz ar to ir jasaskaras ar vairakiem riskiem, autori parsteidza, ka prakses vieta
neizmanto risku noteikSanas stratégijas. Tacu, nemot véra, ka netiek izmantotas risku vadibas
metodes, darba autore uzskata, ka projektu vaditaja E.Zarina loti labi tika gala ar bérnu
pasakuma “Kidz” riskiem, kas bija raduSies pasakuma laika. Darba autore uzskata, ka
pasakums tika aizvadits labi, bet organizatoriem ieteiktu vairak stradat ar risku noteikSanu

pirms pasakuma, lai uzlabotu ta kvalitati.

3.3. Risku vadibas rokasgramata

Pasakumu agentiira “Qevents” nodarbojas ar dazadu pasakumu organiz&$anu taja skaita ar
bérnu izklaides pasakumu projektu izstradi. Saja rokas gramata (sk.7.pielikumu) tika
izveidota risku vadibas plans, kas varés palidzet ne tikai pasakumu agentiirai “Qevents”, bet

arl jebkurai pasakumu agenttrai kura organizé bérnu izklaides pasakumus. Apkopojuma
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mérkis ir veicinat izpratni par svarigiem pasakumiem, kas ir javeic lai noteiktu, analiz&tu un
mazinatu riskus, pirms tie vél ir izveidojusies. Plans ir izstradats, lai visus v€lamos risku
noteikSanas pasakumus, pienakumus un procesus apkopotu viena parskatama atsauces
dokumenta. Tada veida sniedzot pasakumu agentirai uzskatamu materialu, ka cinities ar risku
iespgjamu veidoSanos. Risku vadibas rokasgramatas mérkis ir mazinat riska raSanas
iespgjamibu un jau savlaicigi paredz€t iesp&jamos riskus, ar kuriem var nakties saskarties
projekta laika. Risku vadiba sevt ieklauj visus procesus, kas ir saskarsmé ar risku noteikSanu,
novertéSanu un izverteSanu. Ka ari ar risku piederibas attiecinasanu vai paredzéSanas
pasakumiem. Laba risku vadiba var samazinat iesp&jamos draudus, ka ar1 veicinat pasakuma
kvalitati. Lai riskus novérstu ir jastrada komanda, tadgjadi, §1 rokas gramata, bus lielisks
paraugmaterials jebkuram projektu dalibniekam, kas iesaistits be&rnu pasakuma organizesSana.
Risku vadibas rokasgramata ir iesp&jams iepazities ar beérnu pasakumu riskiem, risku vadibas
etapiem bérnu pasakumos, ka arl apskatit iesp&jamos bernu pasakumu riskus, risku
noveérsanas planu un ieteikumus, ka izvairities no passaprotamiem un neparedzamiem riskiem
(10.tabula). Saja tabula ir iespéjams apliikot rokas gramatas nodalas aprakstus un konkrétu

informaciju par katru nodalu.

10.tabula Risku vadibas rokasgramata (Avots: autores apkopojums)

Rokasgramatas nodalas nosaukums Noderigums pasakuma organizatoriem

Risku definicija bérnu pasakumos

Aprakstiti iesp&amie riski, ar kuriem var
nakties saskarties bérnu pasakumu
organizatoriem. Tad€jadi organizatori jau var
paredzét ar kadiem riskiem var nakties

saskarties projekta izvedes un ta laika.

Risku vadibas etapi bérnu pasakumos

Nodala aprakstitas teorétiskas nostadnes, péc
kuram biatu javadas bérnu  pasakuma
organiazatoriem, lai  veiksmigi  vaditu

pasakumu, bez risku iesaistiSanas.
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Riska Itmena noteikSana

Saja nodala ir paradits piemérs, ki noteikt
riska Itmeni, lai jau ieprieks paredz&tu riskus,
kadi var rasties pasakuma laika. Riska ITmena
noteikSana iev€rojami atvieglos organizatora

darbu.

Risku parvarésanas plans

Risku parvaréSanas plans organizatoriem
sniegs iesp&ju  pilnveidot  organizacijas
darbibu, sadalit risku novérSanas uzdevumus
starp darbinickiem, ka arT jau apkopot
iesp€jamos riskus un to tdlit€ju noverSanas

planu.

leteikumi

Saja sadala ir apkopoti dazadi ieteikumi,
noverojumi par izplatitakajiem riskiem b&rnu

pasakumos, ka ar apkopota informacija, ka tos

noverst.

Organizgjot bérnu vai jebkada cita veida pasakumu projektu vaditajam vispirms ir janosaka
iesp&jamie riski, lai to izdaritu darba autore atsaucoties uz darba pieejamajam teorétiskajam
nostradném izveidoja riska Iimena noteikSanas planu (sk.7pielikumu), (1.tabulu). Riska
limena noteikSana ietilpst vadibas risks, personala risks,finanSu risks, istenoSanas risks,
juridiskais risks. Saja apkopojuma, katra no riska fazém ir iedalita sikak, lai skaidrak varétu
noteikt riska iesp&amos c€lonus. Darba autore pétija pasakuma agenttiras “Qevens” risku
varbiittbu un sekas, §is apkopojums laus projektu vaditajam izvairitis no nepatikamiem
starpgadijumiem pasakuma laika vai vismaz paredzet tos, lai riska iestaSanas bridi biitu
zinasanas par to ka reag€t Saja situacija. Rokasgramatas (1.tabula) (sk.7.pielikumu), apkopojot
visus iesp&jamos riskus, darba autore var secinat, ka vislielaka atbildiba par riskiem projekta
laika ir jauzpemas projektu vditajam. Tabula tika izveidota, lai var€tu noteikti visus
iesp&jamos riskus organizgjot beérnu pasakumu, ka ari lai projektu vaditajs var€tu uzticét
citiem darbiniekiem pienakumus, lai deligétas personas varétu izveidot risku novérSanas

planu katram riskam, kas uzskatams par apdraudéjumu.
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Apkopojot visus iesp&jamos riskus var secinat, ka vislielaka atbildiba par riskiem projekta
laika ir jauznemas projektu vaditajam. (1.tabula) (sk.7.pielikumu) tika izveidota, lai varétu
noteikti visus iesp&€jamos riskus organizéjot bérnu pasakumu, ka ari lai projektu vaditajs
varétu uzticét citiem darbiniekiem pienakumus, lai deligétas personas varétu izveidot risku
novérsanas planu katram riskam, kas uzskatams par apdraudéumu. Sada veida risku
noteikSana ir uzskatdma, par lielisku ieguldijjumu katra projekta, jo izstradajot So planu
ieprieks tiek apzinati riski un komanda tiek sagatavota, ja riski tieSam realizéjas. Veicot riska
limena noteikianu, liclaka uzmaniba ir japievérs kolonai, kura apzimé riska Iimeni. Sajas
kolonas tiek atzim@ta iesp&jama riska Iimena intentsitate, ta var biit (zema,viduvéja,augsta).
P&c Siem raditajiem projektu vaditajs un vina komanda var izvertét, cik lielu uzmanibu ir
japieverS Sim konkrétajam risku c€lonim. Pieméram, (1.tabula) ar zemu riska Iimeni tika
apziméti divi iesp&jamie riski, ar vidéju Itmeni atziméti astoni iesp&jamie riski, tau ar augstu
riska Itmeni tika atziméti devini iesp&jamie riski. Riska apraksta sadala vadibas risks,
organizacijai noteikti vajadz€tu pieverst uzmanibu laika ierobeZotibai un izmainam laika
grafika. Sie riski var bitiski ietekmét pasakuma realizaciju, neapmierinati var biit gan projekta
finansétaji, gan apmekletaji, radot sliktu pieméru par pasakumu agentiiru. Sadala personala
risks, pasakuma agentiirai biitu japievér§ uzmaniba personala pieredzes trikumam un darba
drosibai. Organizgjot bérnu vai jebkurus citus pasakumus, liela nozime ir pieredzei, ja
organiz€Sana iesaistas nepieredz€jusi darbinieki, tad projektu vaditdjam ir jauzmana S§1
persona. Ka arT organizgjot bérnu pasakumus loti svarigi véra nemt ir darba droSibu, ir javeic
pilniba visi droSibas pasakumi, lai uzlabotu pasakuma kvalitati un neveicinatu risku
iesp&jamibu. Risku sadala finanSu risks, lielaka uzmaniba ir japieverS nepareizi saplanotai
finanSu plismai, ja projektu vaditajs nepareizi veic budZeta sadali, tas var ietekmét visu
pasakumu kopuma, pasakumam var zust kvalitate, ka arl finansétajs, iesp&ams, vairs
nevélesies sadarboties ar $o konkuréto pasakumu agentiiru. IstenoSanas risks - Saja sadala
noteikti uzmaniba ir japieverS tieSi pasakuma programmas izveidei, nepareizi defin€tiem
uzdevumiem,sliktam informacijas nodrosinajumam. Organizg&jot bérnu pasakumu ir jaapzinas
vai izveletas aktivitates biis piemé&rotas b&rniem, vai nepastav savainoSanas risks, ka art vai
aktivitatém nav paredz€ts vecuma ierobeZojums. Nepareizi definéti uzdevumi, médz bit viens
no lielakajiem riskiem, ja projektu vaditajs, vai kada cita atbildiga persona ir nodevusi
nekorktu informaciju, tas var ietekmét visu projekta kop&jo izstradi. Slikta informacijas
nodroSinasana, jeb neizdevusies reklama. Apzinoties, to ka tiek organizéts bérnu pasakums,

projekta vaditajam ir jasaprot, ar kadam reklamam var sasniegt tieSi vélamo mérkauditoriju.
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Ka ar1 reklama ir jaizveido, ta lai ta piesaistinu ne tikai pieauguSos bet tieSi bérnus. Protams,
organizg&jot pasakumu ir jaapzinas art Juridiskie riski, pasakumu organizatoram biitu japarzin
likumi, it 1pasi, ja tiek veidoti bernu pasakumi. Jo paklaujot bérnu riskam, pec likuma sekas
var but daudz nopietnakas. Katrai pasakumu agentiirai biitu ieteicams izstradat $ada veida
riska noteikSanas tabulu, lai varétu konkurétak noteikt visus iesp&amos riskus, ar kuriem
pastav iesp&ja saskarties organizgjot bérnu pasakumus. Lai ieglitu uzskatamaku informaciju
par bérnu pasakuma riskiem, §1 darba apkopojuma, nakoSaja sadala biis iesp&jams apliikot

risku parvaréSanas plans.

Risku parvaréesanas plans

Izanalizgjot pieejamos teorijas materialus par riskiem un pasakumu kultiiru, apkopojot iegiito
informaciju no teorijas, intervijas analizes, ka ar1 pasakumu apmekletaju anketeSanas

rezultatiem, darba autore apkopo riskus, kuri var iespaidot jebkuru beérnu pasakumu

(11.tabula).

11. tabula Bérnu pasakuma risku parvarésanas plans (Avots: autores apkopojums)

. Iestasanas I?ISka. Pasakumu plans riska novérsanai vai Atbildiga
Riska apraksts . Iimeni RV
aprekins (1-5) s samazinasanai persona

Vidgjs | Projektu vaditagjam ir jaapzinas pasakuma | Projektu
apmeklaju daudzums. Lai pasakums biitu | vaditajs
Iesp&jamiba - 4 apmekléts projektu vaditajam ieprieks ir javiec
Laiks - 2 pasakuma reklaméSana.

Apmeklgjums | letekme -5

Rezultats = 40

SaindeSanas Zems | Saind€Sanas, protams, viemér pastav ka | Projektu
letekme - 4 _ > ) _ Lo .
varbiitiba, tacu pirms pasakuma ir japartp&jas | vaditajs+
Iespgjamiba - 2 par to, lai pasakuma laika tads risks nenotiktu. Dalibnieki
: Jaizveido vienadas vadlinijas, ka rikoties, kad
Laiks - 2 o _
pastav saindéSanas varbitiba
Rezultats = 16
Tehniskas letekme - 5 Videjs Pagakum_a _lglkg_ var Vt.lk_t izmantotas elekto PrOJ_eKtu
ierices, tadel ir janodrosinas, lai vis darbotos un | vaditajs
nodros§inajums | Iesp&jamiba -4 tas nesagadatu apmekl&tajiem nepatikamas

Laiks - 3 emocijas.

Rezultats =60
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Vidgjs | Organizatoram ir jauzrauga, lai pasakuma laika | Projektu

Cilveku letekme - 3 neveidotos rindas pie izkaides punktiem, | vaditajs
plisma Iesp&jamiba - 3 janodrosina papildus atbildigais personals.
Laiks - 2

Rezultats = 18

Videjs | Nelaimes gadijums var notikt, jebkura bridi. | Projektu
Organizatoram ir jabiit gatavam sniegt atro | vaditajs
gadijums palidzibu vai sazinaties ar specialistiem.
lespgjamiba- 4

Nelaimes letekme-4

Laiks- 2

Rezultats= 32

Videjs | Loti biezi bérnu pasakumos mérkauditorija ir | Personals

ilstos§ letekme-2 . : . .
Neatbilstosas etekme no 1-18 gadiem, tadél organizatoriem ir
aktivitates japieskata, lai atrakcijas izmanto tada vecuma

Iespgjamiba-4 bérni, kuram tas ir paredzgtas.
Laiks- 3

Rezultats=24

Pec darba autores domam un iegiitajiem rezultatiem var secinat, ka projektu vaditajam ir
japieverS lielaka uzmaniba tehniskajam nodroSindjumam, apmekl€jumam, nelaimes
gadijumiem. Tehniskais nodroSinajums var pievilt ik vienu no projektu vaditajiem, tadel jau
iepriek§ ir japartp@jas par to, lai risku var€tu operative noveérst. Pasakuma “Kidz” laika
meitenu grupai “Nado” uz skatuves bija predzeti seSi mikrafoni ar stativiem, 1si pirms
uzstasanas tika konstatéts, ka divi no mikrafoniem nedarbojas, taéu organizatori atri reaggja
un aiznémas mikrafonus no Rigas DJ skolas, kas netalu apmacija bérnus DJ maksla. Si
situdcija parada to, ka organizatoriem vienmer ir jabiit gataviem uz jebkada veida riska
situaciju un jabut gataviem to atri novérst. Apmekl&jums ir loti svarigs jebkura pasakuma.
Pasakuma organizatoriem ir janodroSina pasakuma reklama, tacu ir jaapzinas cik liels varétu
biit apmekletaju skaits, lai nerastos risks, ka pasakuma visiem nepietiek vietas un
ameklétajiem ir jagaida garas rindas, lai piedalitos aktivitates. Protams, viens no lielakajiem
riskiem pasakumos ir nelaimes gadijums. Sis vardu defingjums ir raksturots visai skarbi, tacu
tas var iedalities bistamibas skala no 1-10, piem&ram, pie nelaimes gadijuma ir pieskaitams,
bérns kur§ pakrit un sasit celi, vai sagriezas ar kadu asu priekSmetu. Tacu, lai arT kads bitu

nelaimes gadijums organizatoriem ir nekavgjoties jareag€ un japalidz pasakuma
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apmekl&tajam. Protams, organizatoriem biitu ieteicams, $o risku novérst ta lai to pamana péc

iesp&jas mazak apmekl&taju, lai nekaitétu pasakuma un agentiiras talakajai publicitatei. Darba

autore

secina, ka ieglitie rezultati sakrit ar pasakuma projektu vaditajas un pasakuma

apmekletaju sniegtajam atbildém. Darba autore cer, ka Sis risku parvaréSanas plans palidzes

organizatoriem izveidot kvalitativu pasakumu, bez risku ietekmes.

Projektu vaditajam, kur§ organize b&rnu pasakumus, risku vadibai ir japieveérS ipasa

uzmaniba, jo organizejot Sada veida pasakumus riski var biit daudz un dazadi. Darba autore ir

apkopojusi dazadus ieteikumus, balstoties uz bakalura darba iegttas informacijas.

1.

10.

Organizgjot bernu pasakumus vienmér ir janodroSina medicinas kastite, kura biitu
visnepiecie$amais, lai varétu sniegt pirmo palidzibu,

Ja, pasakuma tiek pasniegts €diens, tad sastadot €dienkarti ir jaizvelas tadi €dieni, kas
satur péc iesp&jas mazak alargénu, ka ari jacensas edienkarti veidot veseligaku,
Pasakuma laika ir jauzmana katra aktivitate, vai ta tiek izmantota atbilstosi
noteikumiem,

Parliecinaties, vai paredzétas aktivitatés izmanto atbilstoSa vecuma bérni,
Ja,organizators ir pamanijis, ka bérns ir apmaldijies, tad organizatora pienakums ir
palidzet atrast beérna vecakus,

Ja, pasakuma laika tiek izmantotas, piemeram, lielas darza spéles, tad ir japarliecinas
vai spéle ir droSa, vai nav asi stiiri vai jebkads cits faktors, kas varétu ietekmét bernu
drosibu,

Pasakuma laika ir jacens$as organizet cilvéku plisma, lai neveidotos lielas rindas un
druzmésanas,

Ja, pasakums notiek teplas, tad §is telpas ir javeédina vai ari janodroSina gaisa
kondensators, tadéjadi pasakuma organizators izvairisies no iespgjas, ka beérmam var
palikt slikti,

Ja, pasakuma laika tiek paredzeta sportiska akivitate, b&€rniem ir janodroSina dzeramais
tdens, vai vismaz iesp€ja to iegadaties uz vietas,

Pasakuma, laika ir japarliecinas, lai tehniskais nodroSinajums butu kartiba, lai tas
neraditu sarezgTjumus pasakuma laika, ka arf ja tiek izmantota tehnika, ir japarliecinas,
lai savienojuma vadi, pagarinataji u.c. nebiitu pieejama vieta, lai bérniem nebitu

velme $1s ierices aiztikt,
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11. Ja, pasakums notiek ara tad pasakuma organizatoriem ir janodro$inas, ja pasakuma
laika paradas nelabvéligi laikapstakli. Pieméram, jaizveido nojumes, jaizdala lietus
mételi, lai pasakuma apmekl&taji varétu paslépties no lietus,

12.Ja, tiek organizets liels pasakums vai festivals, kuru var apmeklét dazada
mérkauditorija, psakuma organizatoriem ir janodroS$ina IpaSa apsardze, kas uzmana vai
bérni, kas nav sasniegusi astonpadsmit gadu vecumu nelieto apreibinosas vielas,

13. Kad pasakuma organizatori izvieto b@€rnu pasakuma paredzeétas aktivitates
japarliecinas, vai aktivitatém paredzeta vieta ir atbilstosa,

14. Katram no pasakuma organizatoriem pirms organizejot bérnu pasakumu ir japarzin
visi likumi, kas saistiti ar be€rnu atrasanos publiskos pasakumos,

15. Ja, organizators ir pamanijis no apmekl€taju puses nekorektu uzvedibu, kas traucé
parejiem pasakuma apmeklétajiem, tad organizatoram nekavéjoties ir jauzmekl€ bérna

vaecaki un jainforme par notieko$o un iesp&jamajam sekam.

Augstak mingtie ieteikumi ir tikai neliela dala no riskiem, kas var izveidoties b&rnu
pasakumos. Rokasgramata izveidotais apkopojums palidzes jebkurai pasakumu agentiirai un
projektu vaditajam izveidot lielisku bérnu izklaides pasakumu, bez nepatikamiem
sarezgljumiem. Protmas, nav izslégts, ka riski var rasties jebkura gadijuma, tau augstak
mineta pieredze palidzés projektu vaditajam apzinaties un noteikt iesp&jamos riskus un
sagatavoties riskiem, ja tie notiek. Bakalaura darba autore cer, ka risku vadibas rokasgramata

atrodama informacija palidzes uzlabot bérnu izklaides pasakumu kvalitati Latvija.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Veicot pétijumu par bérnu izklaides pasakumu risku vadibas vadlinijmam un pilnveidoSanas

iespejam pasakuma “Kidz” ietvaros, darba autorei radas seko josi secinajumi un priekslikumi,

lai veicinatu un attistttu bérnu izklaides pasakumu darbibu Latvija.

1.

Veicot literatiiras analizi tika secinats, ka risku analize ir efektivs veids ka veicinat
veikmigu projekta izstradi. Eksperti atzist, ka risku vadiba ir neatnemama projekta

sastavdala, kas palidz izveidot kvalitativu pasakumu.

Statistikas dati liecina, ka vecaki ar bérniem biezak izvélas apmekl&t pasakumus, ja tie

ir bezmaksas.

P&c intervijas rezultatiem var secinat, ka jebkura bérnu pasakuma viens no

izplatitakajiem riska c€loniem ir paSa bérna uzvediba un vecaku visatlauiba.

P&c intervijas rezultatiem, darba autore secina, ka neviens no projektu vaditajiem
neizmanto risku inici€Sanas un parvaréSanas metodes, kas mazina projektu risku

attistibas iespgjas.

No apmekletaju anketas rezultatiem, autore secina, ka vecaki jutas videji droSi
apmeklgjot pasakumu kopa ar bérniem, tas liecina par to, ka pasakuma organizatoriem
ir japiestrada pie risku vadibas, lai apmekletaji justos pilnigi drosi pasakuma laika.
Respondeti anketas atzim€ja, ka visbieZzak nakas saskarties tie$i ar veselibas un
psihologiskajiem riskiem.

Gadijuma analizes rezultata, darba autore secina, ka pasakumu agentiiras “Qevents”
rikota pasakuma laika notika riski, kuri tika parvaréti, ka ari tadi, kas radija

nepatikamas apmekl&taju emocijas.

Balstoties uz secinajumiem, darba autors izvirza $adus priekslikumus:

1.

Darba autore ieteiktu projektu vaditajiem balstities uz teoriju un parbauditam
vertibam,lai turmak samazinatu iesp&jamos riskus auto re rekomend¢ izveido t risku

Iimena noteikSnas tabulu un risku parvaréSanas planu.

Projektu vaditajiem butu vairak javeido pasakumus, kurus var apmeklét bez maksas,
tas palielinatu apmekl€taju skaitu un kulttiras Iirmeni Latvija.
Projektu vaditajiem pirms un péc katra pasakuma ieteiktu izveidot sapuci, kuras laika

parruna visus iesp&jamos draudus un pieredzi, kas tika iegiita.
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4. Projektu vaditajiem, visi pasakuma dalibnieki jadiesaista risku identific€Sanas procesa

un nosléguma posma, lai sekmétu un attistitu turpmaku pasakumu organizeSanu

5. IpaSa uzmaniba japievers veselibas un psihilogisko risku minimaliz&3ani: lai izvairitos
no veselibas riskiem pasakuma organizatoriem ir japarliecinas vai &diens, laikapstakli,
vai citi faktori nevar ietekmét veselibas stavokli. Ka arT organiazatoram jau ieprieks ir
jasagatavojas, ja notiek $ads riska faktors, piem&ram, vienmér ir jabut pieejamam atras
palidzibas aptiecinam. Lai izvairitos no psihologiska riska, pasakuma organizatoriem
un pasakuma dalibniekiem ir jabuit veérigiem, ja gadas pamanit, kadu konflikta

situaciju, lai to atri varétu noverst.

6. Projektu vaditajiem, kas organize beérnu izklaides pasakumus ieteiktu izmanot darba
autores apkopojumu “Risku vadibas rokasgramata”, jo $aja rokas gramata ir apkopota

svarigaka informacija, ka identificet riskus un tos noverst.
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Tabula riska Iimena noteik$anai (Avots: VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles departaments)

Varbitiba Sekas Riska
(reti, (nenozimig Iimenis Darbibu apraksts Atbildi
Riska apraksts Riska celoni iesp€jams, Seku apraksts as, (zems, riska novér$anai vai ga
gandriz viduvgjas, viduvgjs, samazinasanai persona
drosi) lielas) augsts)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

Vadibas risks

vadibas komandas nespéja
sastradaties

vadibas pieredzes triikums

vadibas maina

projektu nav izstradajis
projektu vaditajs

laika ierobezotiba

izmainas laika grafika

Personala risks

personala pieredzes
trikums

personala atbildiba par
veicamo darbu un ta
izpildes kvalitati

personala mainiba

darba drosibas
neieveéroSana

cilvékresursu
nepietiekamiba institlicija,
to neefektivs sadalfjums

Finansu risks

prieksfinans€juma truokums

nepareizi saplanota finansu

1.Pielikums



plisma

likumdoSanas par finansu
nosacijumiem nezinasana

tirgus cenu neparzinasana

inflacija, kuras del
planotas izmaksas var
butiski atskirties no
realajam

1.

finans€juma neatbilstiba
aktivitatem

uzskaites/gramatojumu
risks (dubulta finans€Sana)

izmaksu neattiecinamiba

Isteno$anas risks

nepreciza/nelogiska
aktivitasu planosana

sadarbibas partneru
nekonsekvence

nepilniga/neatbilstosa
organizatoriska struktiira

neprecizi/neskaidri
definéti uzdevumi

izmainas projekta izstrades
nosacijumos

slikts informacijas
nodro§inajums

nepietiekama informacijas
drosiba

atpaliciba tehnologiju
joma

mérka grupas apmaciba un
to Ipatsvars

transporta pakalpojumu
probl€mas

Juridiskais risks




likumdoSanas maina

ligumsaistibu neieverosana

likumdoS$anas neizpratne
un nezinasana

nepareiza iepirkuma
procediras veikSana




2.Pielikums
Sky&More pasakuma “Kidz” programma
Pasakuma pirmas dienas plans:
,,29.septembrT (Aktivitates paredzétas no plkst. 12:00 lidz plkst. 19:00)
ZINOO ZINATKARES CENTRS

13:00 KIMIJAS EKSPERIMENTU SOVS 14:00-16:00- RADOSAS DARBNICA OPTISKA
ILUZIJA AR ZINOO AKTIVITATES CENTR

17:00 KIMIJAS EKSPERIMENTU SOVS

Zinoo veidotaji tic, ka katram cilvékam piemit unikals un neatkartojams potencials, kKuru ir
japalidz atklat, rosinot cilveka dabisko zinatkari par sevi, apkartgjo pasauli un tehnologijam. Sadi
centri ir teju katra Eiropas valsti un to loma ir batiska ne tikai Sodienas perspektiva, bet nozimiga
ari valsts attistibai nakotné — sp&jai radit inovativus produktus un pakalpojumus. Mg&s esam
parliecinati, ka aizraujos$s izzinasanas process ir sakums attistibai ilgtermina.

SLAVENAS RIGAS POP ROCK STUDIJAS AUDZEKNU KONCERTS /plkst. 14:00-15:00
Jauno un talantigo Rigas POP&ROCK studijas audzeknu koncerts. Studija ikviens interesents
neatkarigi no sava vecuma var pilnveidot vokalo makslu pie Latvija milétiem un atzitiem
makslinickiem un labiem vokalajiem pedagogiem: soul muzikas dziedatajas Anmary, jazz
miuzikas dziedatajas Beates Zviedres (vokalas grupas ,,Framest” dalibniece), klasiskas mizikas,
muziklu un operdziedasanas makslinieka Jura Vizbula (LNOB solists), komponistes un vokalas
pedagoges Madaras Celmas. Savukart pasi jaunakie studijas audzekni jau no tris gadu vecuma

var macities dziedat un attistit savu muzikalitati pie vokalas pedagoges Evas Leimanes.
TIKSANAS UN FOTOGRAFESANAS AR LATVIJAS YOUTUBE ZVAIGZNEM
Sindijalo /no plkst. 13.00 lidz 15.00/

Laurlacis /no plkst. 15.00 Iidz 17.00/

RC DRIFT VADAMO MASINU SACENSIBAS / no plkst. 12:00 lidz 19:00/



Profesionalo RC drifta masinu sacensibas speciali izveidota trasé! Laipni aicinati visi interesanti
no 7 gadu vecuma izméginat savu veiksmi RC DRIFT masinu sacensibas, Kuru kvalitati un

vadamibu atzinusi daudzi Latvijas un pasaules autosportisti.
LIELVEIKALA SKY RADOSA ZONA BERNIEM /no plkst. 12.00 lidz 19.00/

Radosa zona bérniem veidota ar mérki nodrosinat pasiem mazakajiem viesiem izklaid€josas un
izglitojosas aktivitates. Tas noteikti atbildis ikviena bérna gaumei un vélmém! Tapat bérniem bis
iesp&ja savas milakajas krasas izkrasot ari Gatavots Sky smalkmaizites — austinu, buljona
piradzinu un pito maiziti — un, pats labakais, apmaina pret zim&jumiem, smalkmaizites vares ar1
nogarSot. Saldie piedzivojumi ar to vien vél nebeigsies — kop&jo rotalu atmosféru lieliski

papildinas saldumu rati, kas izdekoréti ar dazadu veidu saldajiem karumiem.
KAPSANAS SKOLAS VIRSOTNE spéka konkurss /no plkst. 12.00 lidz 18.00/
LAUKU SETAS IZSTADE /no plkst. 12.00 Iidz 19.00/

Uz iepirkSanas centru biis atcelojusi ar1 trusu, pilu, kazlénu, gailu, titaru un mazo calisSu izstade,

kur gan lieli, gan mazi vargs iepazities ar dazadiem lauku sétas iemitniekiem!
VISAS DIENAS GARUMA:

1. Dazadas radosas darbnicas (zelta tatoo darbnica, kronu veido$anas darbnica, miizikas

instrumentu darbnica, gleznoSanas aktivitates paSiem mazakajiem);
2. Mini golfs;
3. Sporta stafetes;
4. Jautro$anas ar dazadiem pasaku teliem un supervaroniem;
5. Bérnu zimésanas konkursa darbu izstade;
6. Seju apgleznosanas darbnica;
7. Lielas spelés: dambrete, jenga un cirks.
Otras dienas plans:
30.septembri (Aktivitates paredzétas no plkst. 12:00 lidz plkst. 19:00)

ZILI BRINUMI



12:45:00-13:45 EKSPERIMENTS “ MAKONU VEIDOSANA”
Visas dienas garuma aktivitates ar gaisa lielgabalu un bavblokiem no Zili Brinumi.
17:00-18:00 EKSPERIMENTS “ MAKONU VEIDOSANA”

Zili Brinumi — zinatkares centrs Zili brinumi organizé dazadas radoSas nodarbibas un

eksperimentalus priekSnesumus, ka rezultata bérni iegiist realas zinasanas par fizikas likumiem.
MEITENU POPGRUPAS NANDO KONCERTS /plkst. 16.00/

»Nando* ir jaunieSu popgrupa piecu meitenu sastava- Keita Krimina, Amanda Anna Strauja,
Teréze Anna Pogina, Alise Lace un Heléna Patricija Kalnina, kas darbojas muzikalas pedagoges,
dzeza miizikas dziedatajas Ritas Dudumas vadiba. Nemainiga sastava meitenes dzied kopa jau
astoto gadu. Pedgja gada laika ,,Nando“ ieguvusi visas iesp&jamas augstakas godalgas

prestizakajos Latvijas jauno vokalistu konkursos.

Jau Cetru gadu garuma grupai izveidojusies cieSa sadarbiba ar térpu makslinieci Elitu
Patmalnieci, kura ripgjas par meitenu skaistajiem skatuves t€rpiem. Visi meitenu popgrupas
“NANDO” lidz §im publicétie videoklipi ir guvusi lielu skatitaju atsaucibu. Dziesmas “Fizikas
skolotajs” video, kura piedalas Edavardi, skatijumu skaits nu jau parsniedzies par 1.5 miljonus.
ledvesmotas no tadiem panakumiem, meitenes turpina filmét video un Sodien skatitajiem piedava
savu jaunako veikumu, kura bez piecam popgrupas dalibniecém, piedalas ari Jazepa Medina

Rigas 1. muzikas skolas zénu kora dalibnieki.
RIGAS DJ SKOLA /no plkst. 12:00 Iidz 19:00/

Rigas DJ skola piedavas visas dienas garuma bez vecuma ierobezojuma apgit vai ievingrinat
roku didzejosanas pamatos un saprast, ka tiek producéta mizika. Bérniem un jaunieSiem bis

iesp&ja apskatities, pataustit un salikt maiziku, un kaut uz mirkli iejusties DJ loma.
LIELVEIKALA SKY RADOSA ZONA BERNIEM /no plkst. 12.00 lidz 19.00/

Radosa zona bérniem veidota ar mérki nodrosinat pasiem mazakajiem viesiem izklaid€josas un
izglitojosas aktivitates. Tas noteikti atbildis ikviena bérna gaumei un vélmém! Tapat bérniem biis
iesp&ja savas milakajas krasas izkrasot ari Gatavots Sky smalkmaizites — austinu, buljona

piradzinu un pito maiziti — un, pats labakais, apmaina pret zimgjumiem, smalkmaizites vares ar1



nogarSot. Saldie piedzivojumi ar to vien vél nebeigsies — kopgjo rotalu atmosféru lieliski

papildinas saldumu rati, kas izdekoréti ar dazadu veidu saldajiem karumiem.
LAUKU SETAS IZSTADE /no plkst. 12.00 Iidz 19.00/

Uz iepirkSanas centru bils atcelojusi ar1 trusu, pilu, kazlénu, gailu, titaru un mazo caliSu izstade,

kur gan lieli, gan mazi vargs iepazities ar dazadiem lauku sétas iemitniekiem!
KAPSANAS SKOLAS VIRSOTNE speka konkurss /no plkst. 12.00 lidz 18.00/
CUP&CINO VELAS BROKASTIS JEB BRANCS /no plkst. 11.00 Iidz 16.00/

Labak par gardam brokastim var but tikai vélas un nesteidzigas brivdienu brokastis! Tiesi tapéc
ik svétdienu aicinam uz Cup&Cino vélajam brokastim jeb brancu Duntes iela 19A, otraja stava.
Visu veidu pankiikas un pildijumi, saldas un salas vafeles, uzkodas, salati un, protams, viena no

labakajam kafijam Riga — nac un nobaudi visu, ko vien sirds karo!“ (Qevents privatais arhivs)



3.Pielikums
Intervija

“Bérnu izklaides pasakumu risku vadiba un pilnveidoSanas iespéjas”

Intervijas merkis : uzzinat eksperta viedokli par bérnu izklaides pasakumu riskiem un

pilnveidosanas iespg&jam.

Intervijas veids: strukturéta intervija.

Intervijas vieta: pasakumu agentiira Qevents Duntes iela 19A
Datums un ilgums: 2018. gada 5. Novembri

Interveta persona: Elina Zarina

Jautajums Nr.1 Kada ir Jusu pieredze bérnu pasakumu organizeéSana?

Atbilde: Misu ka pasakumu agentiiras pieredze organiz€jot bérnu pasakumus ir liela. Esam
organizgjusi bérnu rimi maratonu, dazadas interaktivas dienas nometnes, I'T bérnu pasakumus un

dazadus tematiskos pasakumus.
Jautajums Nr.2 Ar kadam problémam nacas saskarties organizgjot bérnu pasakumus?

Atbilde: Noteikti viena no problémam ir bérnu parlieku liela aktivitate- tapéc vienmeér bitu
nepiecieSama aptiecina pasakuma organizatoriem, lai jebkura bridi kad nepiecieSams var sniegt
pirmo palidzibu. Nevédinatas telpas vai parak piesmakuSas ari ir uzskatams risks ar1 bérnu
pasakumos tapat ka pieauguSo pasakumos. Parak liela beérnu hiperaktivitate ko nepiecieSams

organizg€jos plismu un masu kontrolgt.
Jautajums Nr.3 Kadi ir galvenie riski ar kuriem var&tu saskarties bérni apmeklgjot pasakumu?

Atbilde: Parak liels apmekléjums un drizma pasakuma, kas var ietekm&t bérniem iesp&ju gt
lielakas un mazakas traumas. Nevédinatas telpas, kas var radit gibonus. Vecaki nokontrolé savus
bérnus un tie noklist pasakuma laika, tadejadi bérniem jasaprot kur un pie ka labak pieiet, lai

atrastu savus vecakus.

Jautajums Nr.4 Jasuprat, kade] Sos pasakums izvelas/neizvélas apmeklet? Kadi varétu but

iemesli?



Atbilde: Pasakumus izvélas apmeklét, lai be&rniem biitu iesp&jama papildus izklaide brivdienas.
Visbiezak Sie pasakumi ir bez maksas, kas ir papildus iemesls apmeklétibai. Dazada pasakuma

programma un aktivitates lieliski piesaista bérnus no tuvakas apkaimes.
Jautajums Nr.5 Kada ir Jusu pasakuma veidosSanas taktika, péc kadiem krit€rijiem Jis izveidojat
pasakuma planu?

Atbilde: P&c aktualitatém un jaunakajam tendencém, kas taja bridi ir aktuals bérnu pasakumiem.
Ir konkrétas lieta, kas vienm@r nepiecieSamas bérnu pasakuma, lai tas biitu izdevies. Ir jabit
dazadibai un pieejamam aktivitattm dazadam beérnu grupam, lai bitu pec iespgjas lielaka
apmekl&tiba.

Jautajums Nr.6 Vai organizgjot pasakumu esiet noverojusi riskus un tos piefiksgjusi?

Atbilde: Tur var vilkt paralélas kopa ar problémam pasakumos ar ko nakas saskarties.

Viens no riskiem- liela driizma un parak liels apmekl&jums, kas ir pieskaitams pie riskiem visos
publiskajos pasakumos. Risks giit traumas, kad vecaki nepieskata savas atvases. Bezgaiss un

piesmakusas telpas- var nogibt un pagurt bérni.
Jautajums Nr.7 Jisuprat, vai vecaki jitas drosi vedot savus bérnus uz pasakumiem?

Atbilde: Es domaju ka ja, jo tomér publiskie pasakumi tiek loti plasi apmekléti no gimenu
viedokla. Ir protams, japarverteé cik daudz pats bérns ir atbildigs un prot ar citiem b€rniem

sadarboties.

Jautajums Nr.8 Vai Jisu komanda péc pasakuma izveido kopsapulci, kura laika tiek apspriests,

ka pasakums tika aizvadits?

Atbilde: Parasti analize notiek ar klientu p&c katra pasakuma. Vini sniedz savu redz&umu un
analizi par pasakuma norisi. Pasakuma laika tiek uzklausiti komandas novérojumi un uzlabojumi,

kurus cenSas noveérst jau pasakuma laika.
Jautajums Nr. 9 Kads ir Jiisu organizacijas risku parvaréSanas veids pasakumos?

Atbilde: atri un operativi tikt gala ar situaciju, bez stresa un juitamam spriedzes pazimém, lai
nes€tu publika stresu un bailes. Jasp€j tikt gala ar situaciju ta, lai to redz peéc iesp€jas mazak

cilveku.

Jautajums Nr. 10 Vai bérnu pasakuma Sky&More tika noveroti riski? Un ka tie tika noversti?



Atbilde: Liela drizmésanas pie dazam aktivitatém, lai to noverstu tika nomainiti dazu atrakciju

atrasanas vieta, lai péc iesp&jas vieglak tas biitu pieejamas bez lickas drizméSanas. \

No maniem vardiem pierakstits pareizi : ( ) paraksts

paraksta atSifréjums

Datums:



4. Pielikums
Intervija

“Bérnu izklaides pasakumu risku analize un pilnveidoSanas iespéjas”

Intervijas merkis : uzzinat eksperta viedokli par bérnu izklaides pasakumu riskiem un

pilnveidosanas iesp&jam.

Intervijas veids: strukturéta intervija.iske

Intervijas vieta: SIA Unique Ofiss

Datums un ilgums: 04.12.18

Interveta persona: Sabine Moce

Jautajums Nr.1 Kada ir Jusu pieredze bérnu pasakumu organizeéSana?

Atbilde: Ir nacies organizet gan lielakus, gan mazakus b&érnu pasakumus

Jautajums Nr.2 Ar kadam problémam nacas saskarties organiz€jot bérnu pasakumus?
Atbilde: Bérnu neorganizétiba un visatlautiba no vecaku puses

Jautajums Nr.3 Kadi ir galvenie riski ar kuriem varétu saskarties bérni apmekl&jot pasakumu?
Atbilde: Bérniem pieejama vieta stav viniem neatlautas lietas, dekoracijas vai materiali

Jautajums Nr.4 Jasuprat, kade]l Sos pasakums izvelas/neizvélas apmeklet? Kadi varétu but

iemesli?

Atbilde: Izve€las: jo bérnus parasti vedis uz pasakumiem un vecaki saviem b&rniem vienmeér

izvelesies visu to labako, lai iepriecinatu bérnu, apgrozas sabiedriba un klust socials

Neizvélas: bérns lielas cilvéku burzmas paliek kaskigs no noguruma un rodas &stgribas, kas ir
izdevumi, jo tad nereti jagd ir arpus majam

Jautajums Nr.5 Kada ir Jisu pasakuma veidoSanas taktika, péc kadiem kritérijiem Jiis izveidojat
pasakuma planu?

Atbilde: Péc klientu vélmém, atvéléta budzeta tam

Jautajums Nr.6 Vai organizg&jot pasakumu esiet noverojusi riskus un tos piefiksgjusi?



Atbilde: Ja, riski un kltidas vienmér paliek atmina
Jautajums Nr.7 Jusuprat, vai vecaki jutas drosi vedot savus bérnus uz pasakumiem?

Atbilde: Dalgji. Vairak domaju, ka ja neka ng, saku péc savas personigas mates pieredzes un

skatfjuma

Jautajums Nr.8 Vai Jusu komanda p&c pasakuma izveido kopsapulci, kura laika tiek apspriests,

ka pasakums tika aizvadits?

Atbilde: Ja

Jautajums Nr. 9 Kads ir J@isu organizacijas risku parvaré$anas veids pasakumos?

Atbilde: Risku apzinasana no ieprieksgjiem pasakumiem un $adu kliidu otrreizgja nepielausana
Jautajums Nr. 10 Kads Jasuprat ir pats labakais veids ka parvaréet riskus?

Atbilde: Apzinat tos jau pirms pasakuma darbojoties komanda, jo divas galvas vienmér ir

gudrakas par vienu

Datums: 04.12.18
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Intervijas sniegto atbilZu apstiprinajums

Sabine Moce .
tome

28 Dec View details

Intervija izmantotas atbildes ir manis rakstitas,
atlauju, izmantot bakalura darba.

SabTne Moce

Project Manager

Q EVENTS

I/C "Sky&More", 2.stavs
Duntes iela 19A, Riga
mob. talr.: +371 26762345
www.gevents.lv




6.Pielikums
Intervija
“Bérnu izklaides pasakumu risku analize un pilnveidoSanas iespéjas”

Intervijas merkis : uzzinat eksperta viedokli par bérnu izklaides pasakumu riskiem un

pilnveidoSanas iesp&jam.

Intervijas veids: strukturéta intervija.

Intervijas vieta: Bowlero centrs

Datums un ilgums: 05.12.2018.

Intervéta persona: Linda Daudze

Jautajums Nr.1 Kada ir Jiisu pieredze bérnu pasakumu organizesana?

Atbilde:Bérnu pasakumus organiz&ju no 2003.gada, jo ilgu laiku stradaju par audzinataju un tur
bérnu pasakumi ir ikdiena.Papildus jau 6 gadus stradaju par pasakuma vaditaju Bowlero centra,
ka arT esmu vadijusi dazadas ballites arpus §is centra.Pluss esmu bijusi vairakas kazas, kur mans

pienakums bija pieskatit un izklaidét bernus.
Jautajums Nr.2 Ar kadam problémam nacas saskarties organizgjot beérnu pasakumus?

Atbilde: Valodu dazadiba, ir gritak organizgt balliti, ja ir vairaks valodas un dazadas
mentalitates. Otra griitiba ir loti dazads bérnu vecums viena ballite, katra vecuma bérnu velmes,
ilemanas un prasmes atSkiras. Un treSa probléma ir vecaki, kas ne vienmér ir gatavi

“palaist”bérnus, lai vini pilnvertigi varétu izbaudit svétkus.
Jautajums Nr.3 Kadi ir galvenie riski ar kuriem var€tu saskarties bérni apmekl&jot pasakumu?

Atbilde:Traumas, ja neievéro noteikumus, kurus izrunajam pirms katras ballites ar b&rniem
(apskrapétas rokas, ja tas netur ciesi pie sevim, braucot pa slidkalninu, kads puns, ja sak griistities

vai nesagaida savu kartu, kapjot pa kapném.)

Jautajums Nr.4 Jasuprat, kadé] Sos pasakums izvélas/neizvélas apmeklet? Kadi varetu but

iemesli?



Atbilde:Izvelas apmekl&t, jo ir loti plasa izklaides programma, slégta bérnu istaba tikai noteikta
pasakuma viesiem, labi pasakuma vaditaji, §1 informacija izplatds no mutes mute.Neizvéelas

apmeklet, jo liekas ka bérni ir par lielu prieksS bérnu istabas, viena un taja pasa vieta negrib svinét.

Jautajums Nr.5 Kada ir Jusu pasakuma veidosSanas taktika, péc kadiem krit€rijiem Jis izveidojat

pasakuma planu?

Atbilde:Pasakuma plans ir atkarigs no b&rnu vecuma, no laika kura ir ballite (darba dienas
vakaros ballites ir vairak briva forma, jo bérni v€las izlikt energiju skrienot un dauzoties, nevis

sédet uz paklaja un spélet intelektualas rotalas)
Jautajums Nr.6 Vai organizgjot pasakumu esiet noverojusi riskus un tos piefiksgjusi?

Atbilde: P&c pieredzes ir bijusi pasakumi, kura ir kads bérns, kuram neeksisté noteikumi un kurs
uzskata par normu darit pari citiem bérniem. Tada gadijuma esmu griezusies pie vecakiem un

bérns ir aizvest prom no ballites.
Jautajums Nr.7 Jisuprat, vai vecaki jutas drosi vedot savus bérnus uz pasakumiem?

Atbilde:Vecaki ne vienmér jitas drosi, bet tas ir sastits ar psihologiju, nevis ar misu izklaides
centru. Ir vecaki, TpaSi omites, kas nevar palaist bérnu rotalaties, jo vinam liekas, ka bérns vél ir

mazins.

Jautajums Nr.8 Vai Jisu komanda peéc pasakuma izveido kopsapulci, kura laika tiek apspriests,

ka pasakums tika aizvadits?

Atbilde:P&c brivdienu pasakumiem $adas sapulces netiek veidotas, tadas més organiz€jam pirms
sezonas sakuma, vai ja ir jauni produkti. Vai ja ir bijis kads loti liels pasakums, kas ir bijis saistits

ar vairakam izklaides programmam. ( ziemassvétku eglite 250 bérniem)
Jautajums Nr. 9 Kads ir Jiisu organizacijas risku parvaréSanas veids pasakumos?
Atbilde: Analiz€jam iepriek$&jos pasakumus.

Jautajums Nr. 10 Kads Jasuprat ir pats labakais veids ka parvarét riskus?

Atbilde: Radit drosu vidi, iepriek§ pardomat iesp&jamas riska situacijas, atsaucoties uz pieredzi.



6.Pielikums

Intervija sniegto atbilZu apstiprinajums

Bowlero INFO dienests

?
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STs ir manis rakstitas atbildes, es tas atlauju izmantot BD.

Linda
Izklaides centrs Bowlero | Lielirbes iela 27 | Riga | LV1046

DDI +37167804600 | bowlero@bowlero.lv | www.bowlero.lv
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10. Kadus ieteikumus drosibas uzlabo$anai Jus ieteiktu?

Anketa

Vecums
Cik bérni ir gimeng?
Izglitiba

e Pamata

e Vidga

o Augstaka

Personigie ienakumi:
o Lidz 300 eiro
e 300- 500 eiro
e 500-1000 eiro
e Virs 1000
e Nevelos noradit
Cik biezi apmeklgjat bernu pasakumus?

Vai jutaties drosi:
e Joti drosi
e videji drosi
e pilnigi nedrosi

Kadus riskus bé&rnam saredzat bérnu pasakuma?
e Saind@Sanas
e Nobiedets
e SasiSanas
o Cits

Vai ar kadu risku ir nacies saskarties b&rnu pasakuma? (Noradiet ar kadu)

Vai organizatoru riciba bija:
e Loti adekvata
e Neadekvata

PALDIES PAR UZMANIBU!

7.Pielikums



Novérojuma protokols (Avots: autores apkopojums)

Noverojuma merkis: Risku noteikSana pasakuma “Kidz” laika

Novérojuma datums un laiks: 2018. gada 29. un 30. Septembris. No 10:00-18:00

Novérojuma objekts: pasakuma apmekl&taji

Novérojuma vieta: Sky&More

Laiks Norise Situacijas apraksts Secinajumi
2018.gada Spéle atradas parak tuvu | Pasakuma bérniem bija iespéja | Saja gadijuma risks,
29.septembrT, margam, ta rezultata megingt dazadas soeles. kuras pastaveja liels, kads
plkst. 13:00 spéles atribati krita leja & peles, bérns vargja giit
no otra stava. vairak bija paredzétas traumas, organizatori
spelesanai ara, pieméram, spele atri reagtja, lai So
p P »SP risku novérstu.

ar lielajiem klu¢iem, bérniem

bija jaizveido tornis, lai tas

neapgastos, nebija padomats

par to, ka §T spéle atrodas tuvu

kapnu margam, ta rezultata loti

biezi no otra stava Uz pirmo

stavu krita nost koka klu¢i. So

gadTjumu, noteikti, var

pieskaitit pie riskiem, jo

pastavéja iespgja, ka sis koka

klucis vargja traumét kadu

bérnu.
2018.gada 29. Spéle “Biliards” — spéles | Darza spéle ,,Biliards“- $aja Organizatori nebija
SeptembrT, noteikumi netika «valz biia izveidots atsevidks padomajusi par to, lai
plkst. 15:00 saprasti, 1idz ar to bérni P ) ’ pie §Ts atrakcijas visu

bumbas dauzija nevis
ripinaja, izveidojot riska
iespgjas.

laukums, kura tika izvietotas
vairakas futbola bumbas, §is
speles noteikumi ir ripinot
bumbu, ieripinat kada no
caurumiem. Speli apmeklgja
vienlaicigi vairaki bérni
dazadas vecuma kategorijas.
Riska faktors paradijas taja

bridi, kad bérni §is bumbas

laiku atrastos kada
atbildiga persona.
Riska pastavgja visu,
laiku, jo bumbas tika
metatas, sparditas un
dauzitas, lai gan
speles noteikumi to
neparedzgja.

8.Pielikums




saka spardit ar kajam un
neieverot spéles noteikumus, jo
pie $is spéles nebija izvietota
atbildiga persona, kas spéli

uzraudzitu.

2018.gada P&c ekspermentu Sova, Pasakuma kimijas ekspermentu | Risks var rasties
30. septembr1 kura laika tika izmantots Sova laika tika demonstrati jebkura bridi,
Plkst.14:00 skidrums, tika atstata pasakuma
slapja grida, ta rezultata | dazadi ekspermentu organizatori, pat
viens pasakuma arauedemonstraiumi. kuru nebija iedomajusies,
apmekl&tajs paslidgja. paraug Jumt, ka varétu notikt $ada
laika tika izmantots tdens un riska situacija. Tacu,
. . . organizatori loti atri
ziepes. Eksperimenti . L
reag€ja uz $o situaciju
norisinajas veiksmigi, tacu p&c | un probléma tika
« . _ - noversta.
Sova nebija pamanits, ka grida
ir slapja, 1idz ar to viens no
pasakuma apmekl&tajiem
paslid&ja, organizatori loti atri
reaggja un riska céloni noversa
nekavgjoties.
paraksts :

datums:




9.Pielikums
Pasakuma “Kidz” tame (Avots:Qevents personigais arhivs)

Pozicija/Pakalpojums/Aktivitate

Skaidrojums Vienibu skaits| Dienu skaits CENA EUR KOPA EUR

Pasikuma vaditajs Pasikuma vaditajs 1 2 400.00 800,00
Vokila grupa Studijas audzeknu konkurss 1 1 30.00 30,00
Aktivitites 2x Sovi jeb izrades 45 min. biivbloku un gaisa lielgabals veidoSanas darbnica 1 1 780,00 780,00
Aktivitites Zinatkdres centrs 1 1 700,00 700,00
Popgrupa Meitenu Popgrupa 1 1 300,00 300,00

Dj 29.septembrim Dj muzikilais noforméjums 2 dienas 1 2 270,00 540,00
Dzivnieku nodrosinajums NoZogojums ar trudiem un maziem dzivniekiem 2 dienas 1 1 500,00 500,00

Foto reportaza (5h) , bilzu apstrade I 45.00 225,00

Fotografs

S radio mikrofoni dzi

Tehniskais nodrosindjums pasikuma laika

jiem, skandas, podestiira, monitori, atbilditgais pesonils.skinotjs, 3 585,00 S0
montiZa, demontaZa * & .

Aktivititisu nosaukumu pliksnes Pasikuma programmas nordes (komoteksa plaksne ar uzlimes ploteri), kidz zone fona plaksne 1 1 100,00 100.00
Aktivitisu kartinas AktivitaSu Kartipas, maketa izstride un druka 1 1 175,00 175,00
Divaninas Davaninas aktivitisu dalibnickiem 1 2 150,00 300,00
Balonu dekoracijas Balonu dekoricijas fotosienai un chill out zonai, un teritorijai, uzstadisana, transports 1 1 350,00 350,00
Foto baneris Foto banera druka 3x3m, maketa izveide un press wall sicnas konstrukcijas noma 1 1 225,00 225,00
Chill out zona Pufi, mazie galdini, krésli, paklajs, dekori fotosienai 1 1 280,00 280,00
AKtivitdtisu iekartojums Galdu un kreslu noma, galdauts, piegade 1 1 295.00 295,00
Minigolfs Minigolfa celiga ire, persondls 1 2 180.00 360,00
Lielas spéles Lield dambrete, cirks un jenga 1 2 90.00 180,00
Sejinu apgleznodana Sejinu apgleznodana bémiem + miksliniece 2 1 200,00 400,00
Animatori / zverini Animatori pasikuma laikd 3 personas 3 2 100,00 600,00
Stafete Stafetes izveide un vadiSana pasikuma laikd 1 2 100.00 200,00
. Dazadas radosas darbnicas- zelta tatto, kropu veidosana, Tﬁlikﬂs instrumentu darbnica, gleznosanas aktvitite, 200 ) 200 200,00
personils

Radio vadamas masinas Radio vadimo automasinu fre un trases noma, persondls 1 1 550,00 550,00
Pasakuma organizésana Pasikuma 5 T3 transporta izdevumi 1 2 450,00 900,00
Citi izdevumi Apgérbs, kosfimi, rekviziti aktivitasu vaditajiem, transporta izdevumi, grimma makslinicks 1 2 100,00 200,00

BEZ PVN (EUR):| 10960,00

PVN 21% (EUR);| 2301,60

SUMMA KOPA (EUR); 13261.60
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RISKU VADIBAS ROKASGRAMATA

Riga-2018



levads

Risku definicija bérnu pasakumos
Risku vadibas etapi bérnu pasakumos
Riska ITmena noteiks$ana

Risku parvarésanas plans

leteikumi

Saturs



levads

Pasakumu agentiira “Qevents” nodarbojas ar dazadu pasakumu organizéSanu taja skaita ar bérnu
izklaides pasakumu projektu izstradi. Saja rokas gramata tika izveidota risku vadibas stratégija,
kas varés palidzét ne tikai pasakumu agentiirai “Qevents”, bet ari jebkurai pasakumu agentiirai
kura organiz€ bérnu izklaides pasakumus. Apkopojuma mérkis ir veicinat izpratni par svarigiem
pasakumiem, kas ir javeic lai noteiktu, analiz€tu un mazinatu riskus, pirms tie velir izveidojusies.
Stratégijas plans ir izstradats, lai visus vélamos risku noteikSanas pasakumus, pienakumus un
procesus apkopotu viena parskatama atsauces dokumenta. Tada veida sniedzot pasakumu

agentlrai uzskatamu material, ka cinities ar risku iesp&jamu veidoSanos.

Risku vadibas rokasgramatas mérkis ir mazinat riska raSanas iesp&jamibu un jau savlaicigi
paredzet iesp&jamos riskus, ar kuriem var nakties saskarties projekta laika. Risku vadiba sevi
ieklauj visus procesus, kas ir saskarsmé ar risku noteikSanu, novertéSanu un izveértéSanu. Ka art ar
risku piederibas attiecinasanu vai paredzé€Sanas pasakumiem. Laba risku vadiba var samazinat
iesp€jamos draudus, ka arT veicinat pasakuma kvalitati. Lai riskus noverstu ir jastrada komanda,
tadgjadi, §1 rokas gramata, biis lielisks paraugmaterials jebkuram projektu dalibniekam, kas

iesaistits bernu pasakuma organizeSana.

Risku vadibas rokasgramata ir iesp&jams iepazities ar bérnu pasakumu riskiem, risku vadibas
etapiem bérnu pasakumos, ka arT apskatit iespgjamos bérnu pasakumu riskus, risku novérSanas

planu un ieteikumus, ka izvairities no paSsaprotamiem un neparedzamiem riskiem.



Risku definicija bérnu pasakumos

Bérni aktivi piedalas visas spéles, gandriz visi bérni mil taurinu sajutu védera, kad vini saskaras
ar kaut ko, ko vini nezina, vini v€las izm&ginat visu jauno un parbaudit vai viniem sanaks. Citiem
vardiem sakot bérni mekle izaicinagjumus un loti biezi sevi nostada riska situacijas. Pedgjas
desmitgades miisdienu Rietumu sabiedriba ir pieversusi arvien lielaku uzmanibu bérnu drosibai
pasakumos, kurus tie apmekl€. Visa pasaul€ ir pastaveéjusas debates starp politikiem, vecakiem un
cilvékiem kuri strada bérnu apripes joma par to cik liela méra ir jaregulg riski, kad bérni apmekle
pasakumus. P&dgjos gados loti liels uzsvars tiek likts uz bérnu drosibu, jo mes velamies aizsargat
savus be@rnus un izvairities no nopietniem ievainojumiem (Children’s risky play in early

childhood education and care,2011).

Drosibas tiesibu akti attieciba uz b&rnu pasakumiem un spélém, kuras ir pieejamas S$ados
pasakumos cenSas regulét un izvértét, kadas aktivitates piedavat beérniem, lai b&rni sevi
nesavainotu. Ped€jos gados loti intensivi tiek pievérsta liela uzmaniba b&rnu drosibai, gan
visparigi, gan attieciba uz pasakumiem un sp€lu veidiem, rotalu laukumiem, skolam. Lai
pasargatu savus bérnus Norvegija ieviesa spélu laukuma aprikojuma drosibas noteikumus.
Noteikumu mérkis bija nodroSinat, lai visas publiskas spéles, spelu laukumu iekartas darbojas un
nebiitu nekadu nepamatotu risku bérniem. Vadoties péc vispasaules piepemtam normam arl

pasakumu organizatoriem ir

Iespéjamais risks bérniem un jaunieSiem apmekléjot pasakumus:
* Bérni, kuri pérk vai patéré alkoholu vai citus cilvékus, kuri tos pérk,
* Nekorekta uzvediba apmeklgjot pasakumu,

» Bérni, kas paklauti nepiemérotai izklaidei (Piem&ram, pasakuma notiek priekSnesums/ spéles,

kuras paredz€tas pieaugusajiem),
* Bérni, kas ir paklauti riskam, neaizsargati un / vai atstati bez vecaku uzraudzibas,
* Bérni, kas iegiist atlauju pasakumiem, kas paredz&ti ar1 picauguSajiem,

* Bérni, kas iesaistiti neatlautu vielu lietoSana,



* Pasakumi skolas vecuma b&rniem un jaunieSiem, kuri tiek pavaditi darba dienas arpus skolas
brivdienam, kas var ietekmé&t bérnu apmeklésanu skola nakamaja diena (Children’s risky play in

early childhood education and care,2011).

Protams, augstak mingtais uzskaitijums ir tikai piemérs, iesp€jajiem riskiem apmekl&jot bérnu
pasakums, Sie riski var bt trisreiz vairak un daudzveidigaki. Bérni ir diezgan neparedzami lidz ar
to risku ltmenis b&rnu pasakumos noteikti ir lielaks neka pasakumos, kurus apmekl€ piecaugusie.
Ja pasakums notiek arpus telpam, tad nepiecieSams apsvert arkartgjus laika apstaklus. Piemeéram,
ilgstoSa siltuma iedarbiba var izraisit karstuma diirienu, dehidrataciju un arkart€jos gadijumos
letalu iznakumu. Ir svarigi izstradat arkartas ricibas planu, tacu ir arl svarigi novertét jaunas
atraSanas vietas riskus. Ja pasakuma &dat &dienu, parliecinieties, ka esat veicis atbilstosus
pasakumus, lai mazinatu traumas vai atbildibu. Riski var bit: alergiskas reakcijas, saindé$anas ar
partiku, apdegumu traumas. Ja pasakums notiks nepazistama vieta arpus atraSanas vietas,
parliecinieties, ka tiek veikti atbilstosi pasakumi, lai nodrosinatu bérnu drosibu. Ja celojums ir
nepiecieSams, parliecinieties, ka tiek veikti atbilstosi pasakumi, lai nodrosinatu, ka bérni tiek
drosi transportéti uz pasakumu un no ta. Pasakuma tiek pasniegts alkohols, veiciet papildu
piesardzibu, lai aizsargatu organizaciju un nodro§inatu dalibnieku droSibu, jauzmana, lai bérni
nelietotu alkoholiskos dzerienus. Kontrolsaraksts var kalpot ka novérté€Sanas atbalsts, lai
pienemtu galvenos lémumus rikojot pasakumu. Tas palidzes organizacijai pienacigi sagatavot un
saprast saistitos riskus un veikt uz informaciju balstitu riska parvaldibas un [emumu pienemSanu
(Event risk managment,2018). Lai pasakumu agentiirai izstradajot bérnu pasakumu projektu
nebiitu jasaskaras ar neparedzetiem riskiem, talaka gramatas apraksta bis izklastits ka tos

identificét, izvertt un vadit.



Riska vadibas etapi bérnu pasakumos

Lai veiksmigi izveidotu b&rnu pasakumu projektu vispirms projektu vadibas komandai ir javeic
kopiga risku vadibas procesa analize. Vispirms ir javeic risku identificéSanas faze, kuras laika
projektu komanda kopigi analizé datus un informaciju par bérnu pasakumu, nosaka pasakuma

vajas puses un nepilnibas (1.att).

Risku vadibas process

| -
| | | | 1
Identificé$ana ‘ Analize un novértésana L Riciba
Péc projekta raksturigiem Analizé riska rasanas Pasakumu plana
faktoriem iemeslus ievieSana

Péc projekta riska limeni s -

A A P Noverte riska varbutibu un - T iski

ietekméjosiem kritérijiem  fr== Darbibas ar riskiem

sekas
Pecrisku veidiem ; - . SekoSana un rezultatu
Nosaka riska limeni — .
noveértésana
Péc svariguma
Izvélas labako risinajumu

l.att. Risku vadibas process (Avots: VIAA struktirfondu vadibas un kontroles departaments,
2018)

Nakosais solis ir Analize un noverteSana ta pievieno iesp&ju katram no noteiktajiem riskiem
noveérte§jumu, nemot vera izklaides pasakuma notikumu procesu, lai samazinatu risku
iespejamibu. Ka ar1 analize riska veidoSanas iemeslus, lielakoties visi pasakumu riski ir saistiti
sava starpa, protams, veicot bérnu pasakumu , riski var biit specifiskaki. Ir janovérte ari
iesp&jamo risku varbiitiba un sekas, izvert€jot katru no riskiem, tiem var pieskirt riska Itmeni,
riska draudus, ka ar1 iesp&amas riska sekas (VIAA struktirfondu vadibas un kontroles
departaments, 2018).

Riciba- $aja risku vadibas procesa, visa iegiita informacija ir jaapkopo, janoverté un jaizveido
pasakuma risku noverSanas plans.

Veicot bérnu pasakumu izstradi ir janosaka iesp&jamos riskus atbilstosi projekta ieplanotajam

aktivitateém, nemot véra $adus projektam raksturigus faktorus:

1. novitate



ieprieks formuléts mérkis

laika norobezotiba

finanses

kompleksitates varbiitiba

. juridiska sadala

2
3
4
5. projekta organizacija
6
7
8

starpdisciplinaritate (VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018).

Jebkurs pasakums, tai skaita ar1 bérnu pasakumi sevi ietver augstak minétos faktorus, péc kuriem

vadas, lai noteiktu pasakuma projekta riskus.

“Riski tiek sagrupéti péc to veidiem, lai projekta vaditajs varétu saviem kolégiem uzticét

pienakumus, lai projekta laika deligétas personas varétu izveidot uzdevumus riksu novérSanai vai

samazinasanai.

1.

Vadibas riski — tie ir riski, kas ietekm€& pasakuma projekta vadibu, adiministracijas
darbu un velamo laika grafiku, tie var radit citu risku izveidoSanos. Ja, projektu
vaditajam nav atbilstoSas pieredzes, komanda nespg€j sastradaties, projektu nav
izveidojis potencialais projektu vaditajs, tadeél pastav iesp€ja, ka netiks saprasti
projekta mérki un uzdevumi.

Personala riski — Sie riski attiecas uz projekta iesaistito personalu, ja personalam nav
pietiekoSas zinasanas vai iemanas, vai peronas tiek loti bieZi mainits.

Finansu riski — Sie riski ir saistiti ar projektu finansialo pusi, piemérma, projekta
priek$finans€juma trilkums, nav saprasanas tirgus cenas, nekorekti saplanota finansu
pliisma, kuras d€l projekta izmaksas var loti atskirties, no iepriek§ planotajmam.
Istenosanas riski — Riski rodas, ja process darbojas nepareizi vai nedarbojas vispar, tas
var bitiski kavet projekta izstrades gaitu, piem&ram, tiek veikta nepareiza aktivitaSu
izvéle, izveidota neatbilstoSa organizatoriska struktiira, nepareizi defineti uzdevumi.
Juridiskie riski — Riski veidojas neievérojot esoSos normativos riska aktus, netiek
ieverotas ligumsaistibas, tiek veikta nekorekta iepirkuma procediiras veiksana (VIAA

strukttirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018).”

Kad riski ir identificeti loti svarigi ir noteikt riska limeni. Viena no iesp€jam, ka to izdarit ir

apskatama (2.att).



“Varbiitiba —projekta 1stenosanas laika iesp&jamais riska iestaSanas biezums.

Sekas — tas var izpausties ka riska seku ietekme uz projekta istenoSanu kopuma, finansu un
cilvéku resursiem, planotajam aktivitat€ém un citiem projektam raksturigiem faktoriem. Veicot
noverojumu ir jasaskata projekta struktira kopuma, jo daZzas sekas, kuras sakuma var Skist
nenozimigas, var izplesties par loti lielam (VIAA struktirfondu vadibas un kontroles

departaments, 2018).”

Sekas
Varbutiba
| Nenozimigas Viduvéjas Lielas
Gandriz R
drosi Viduvejs Augsts Augsts
lespéjams Zems Viduvejs Augsts
Reti Zems Viduvejs Viduvejs

2.att Riska ITmena noteiksana (Avots: VIAA struktiirfondu vadibas un kontroles departaments,
2018)

“Riska ITmenis norada nepieciesamo reakciju — cik precizi ir jaizstrada risku vadibas plans, lai
riskus var€tu noverst vai samazinat, cik liela un kada uzmaniba ir japievers riska iestasanas bridi,
kadas ir iesp€jamas riska 1paSibas attieciba uz izstradato projektu. Riska noteikSana palidz
koncentrét projektu vaditaju uzmanibu uz augsta limena riskiem, tie palidz noteikt, kad ir
nepiecieSama nekavéjosa riciba, ka arT kad jau esoSajam ricibas planam ir javeic uzlabojumi
(VIAA struktirfondu vadibas un kontroles departaments, 2018).” Lai bérnu pasakums izdotos
veiksmigs gramatas turpindjuma biis iesp&jams aplikot detalizétu risku noteikSanas planu
(1.tabula), ka arT biis iesp&jams apskatit pasakumu agentiiras “Qevents” risku parvarésanas planu,

lai turpmakie pasakumu projekti tiktu izveidoti bez risku ietekmes.



Riska Iimena noteikSana

Organizgjot bérnu vai jebkada cita veida pasakumu projektu vaditajam vispirms ir janosaka
iesp&jamie riski, lai to izdaritu atsaucoties uz augstak min&tajam teorétiskajam nostadné€m par
bérnu pasakumu risku vadibu, tika izveidots riska limena noteikSanas plans. Riska limena
noteikSana ietilpst vadibas risks, personala risks, finansu risks, istenoSanas risks, juridiskais
risks. Saja apkopojuma, katra no riska fazém ir iedalita sikak, lai skaidrak varétu noteikt riska

iesp&jamos c€lonus.

Vadibas risks -izplatitakie riski ir darbinieku nekompetence, komandas nesp&ja sastradaties, ka

ar1 projekta laika ierobezojums.

Personala risks- lielakoties saskaras ar komandas pieredzes trikumu un darba dro§ibu un

kvalitati.

Finan$u risks- organizgjot pasakumus ir jacenSas atrast péc iespgjas izdevigaks darijums, jo pie
Siem riskiem ietilpst nepareizi saplanotu finansu pliisma, ka art tirgus cenu neparzinasana. Lai

noverstu Sos riskus, biitu ieteicams konsulteties ar gramatvedi.

Istenosanas risks- $T sadala sevi ietver visvairak risku, jo tiek apskatiti visi riski, kas rodas plana
realizacijas rezultata. Juridiskais risks- viens no vissvarigakajiem riskiem, kurus biitu janem véra
ir juridiskas nostajas, katram projektu vaditajam ir jazina likmi, kas ietver bérnu pasakumu

organizeésanu.

Riska limena noteikSna (1.tabula) Sis apkopojums laus projektu vaditagjam izvairities no
nepatikamiem starpgadijumiem pasakuma laika vai vismaz paredzet tos, lai riska iestasanas bridi
biitu zinasanas par to ka reagét $aja situacija. Protams, $is apkopojums biis lielisks piemérs, péc
kura pasakuma agentiira “Qevnets” turpmak var€s veidot risku noteikSanas analizi, katram no

organizetajiem pasakumiem.



1. tabula Riska limena noteikSana (Avots: autores apkopojums)

Varbiitib

a Sekas liFfrllii:iis ;)par;bklst,)tl;
reti, T, . > . Atbildiga
Riska apraksts Riska céloni | . (_. Seku apraksts (nel.lozn?.lgas (zems, riska novérSanai rsa
d iesp&jams, , viduvgjas, S . persona
~ . viduvgjs, val
gandriz lielas) .y .
. augsts) samazinasanai
drosi)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Vadibas risks
vadibas komandas Dazadu Reti Var radit Viduvgjas Viduvgjs Veidot saliedésanas | Projektu
_. . personibu nepatikamu pasakumus vaditajs
nespéja sastradaties
saskarsme atmosféru
vadibas pieredzes Brivpratigie Iesp&jam BrvarajltIgajam Viduvgjas Viduvgjs Izveidot Projektu
trikums S uzdotais uzdevums autorligumus vaditajs
var tikt neizpildits
Projekta Iespgjam | Daudzas lietas Lielas Augsts Sadalit darbu Projektu
ieceres S projektu vaditajs sarakstu, nostadit vaditajs
istenoSanas var nepaspet prioritates
laika ierobeZotiba un izpildit
realizacijas
laiks ir
ierobezots
Kads no Iesp&jam | Tas var ietekmgt Viduvgjas Augsts Laika grafiks ir Projektu
projekta S projekta realizacijas jauztver nopietni, vaditajs
paredzetajie dienu jaseko lidzi
izmainas laika grafika m plana terminiem
punktiem var
nerealizéties,
ka ieceréts
Personala risks
Tiek Reti Brivpratigais var Viduvegjas Viduvgjs Projektu vaditajam | Projektu
. pienemts izraistt kvalitates rupigi jaizverté vaditajs
personala pieredzes S _ — - o
trikums darba trikumu pasakuma brivpratiga
nekompetents diena kompetence darba
brivpratigais
personala atbildiba par Kads no Iesp&am | Tas var Viduvgjas Zems Katram ir Projektu
veicamo darbu un ta personalanav | s atspoguloties jauznemas atbildiba | vaditajs
izpildes kvalitati ieverojis projekta laika un par savu paveikto




kvalitati kads no pasakuma darbu
apmekl&tajiem
kvalitates triakumu
var pamanit
Kads no Reti Var notikt nelaimes | Lielas Augsts Darbiniekiem reizi | Projektu
darba drosibas darbiniekiem gadijums gada likt iziet vaditajs
neievérosana ir rikojies kursus par darba
pargalvigi drosibu
FinanSu risks
Organizgjot Reti Proejktu vaditajam | Viduvgjas Viduvgjas | Gramatvedim ir Gramatvedis
pasakumu var nakties lugt jauzmana visas
tika financejumu, vai izmaksas un
nepareizi saplanota izveletaspara meklet kadu 1&taku jabridina projektu
finansu plasma k dargas izklaid, kas atbilst vaditajs
atrakcijas, tamei
kas parsniedz
budzetu
Sadas klidas | Iespgjam | Veidojot projektu Nenozimiga | Zemas Vispirms Gramatvedi/
visbiezak S pastav iespgja, ka S konsultéties ar kadu | Proejktu
pielauj jauni projekta budzets pieredzgjusaku vaditajs
tirgus cenu neparzinasana | projektu tiks parsniegts projektu vaditaju,
vaditaji, kuri pirms pienemt
tikai nesen ir lemumu
sakusi stradat
Tiek izvéla Reti Projektu Viduvgjs Viduvgjs Proejktu vaditajam | Gramatvedis/
_. oo aktivitate ar finasétajiem Sada vispirms ir Projektu
finans€juma neatbilstiba L - v L il
akfivitatem nepiemeérotu p(ilb_a var Skist ]apjc\rp?cmas vai vaditajs
cenas iz8kerdiga aktivitates cena ir
kategoriju atbilstosa tirgum
Isteno$anas risks
Proejktu Iespgjam | Sada riciba var Lielas Augstas P&c programmas Projektu
vaditajs ir S ietekmet visu izstrades, §1 vaditajs
nepreciza/nelogiska sastadijis projektu kopuma programma ir siki
aktivitasu planosana nesaprotamu jatzruna ar citiem
. projektu
projekta dalfbniekiem
programmu
- Par Iesp&jam | Tas var ietekmgt Viduvgjas Viduvgjas | Izstradat ligumu, Projektu
sadarbibas partneru - . . . L.
sadarbibas S proejkta vizualo kura tiek vaditajs
nekonsekvence S . . -
partneri kluist noform&jumu,ja aprakstitas abu




ieprieks
izrunajot abu
pusu
vajadibas,
nesaskanas
var rasties, ja
kads neievero

sadarbibs partneris
atbild par to. Ka ar1
tas var ietekmét
financejumu

pusu pienakumi un
sekas, ja tos
neievero

nosegto
ligumu
Projektu Iesp&jam | Tas var radit Lielas Augstas Katram no projekta | Projektu
vaditajs, vai S problémas projekta iesaistitajam vaditajs/
kada cita izstrade, ka ar1 personam ir Komanda
neprecizi/neskaidri atbildiga realizacija jaapnemas
definéti uzdevumi persona nav informaciju nodot
izkaidrojusi kvalitativu un
kartigi uzdoto saprotamu
uzdevumu
Pirms Iesp&jam | Ja reklama nav Lielas Augstas Pirms izvieto Projektu
projekta S sasniegusi reklamu vaditajs
realizacijas ir vajadzigo auditoriju parliecinaties vai
o _ . izveidota vai pietiekamu reklama ir izvietota
slikts informacijas _ . - L
nodrogingjums reklama, kas skzjutu, prOJekts var pafelzaqu o
nav neizdoties mé&rkauditorijai un
izpildijusi cik daudz cilvékus
savas ta sasniegs
funkcijas
Kads no Tespgjam | Sada riciba var Lielas Augstas Projektu vaditajam | Projektu
darbiniekiem | s ietekmét projekta liguma ir japiemin | vaditajs
ir izpaudis vaditaju punkts par
- kadu no informacijas
nepietiekama . A
. o - projekta konfidencialitati
informacijas drosiba konfidenciala
onfidenciala
S
informacijas
aspektiem
Izvéloties Iespgjam | Tas var ietekmét Vidgjas Vidgjas Izvélgties Projektu
. . novecojusu S projekta vizualo kvalitativu un jau vaditajs/
atpaliciba tehnologiju ... _. - - A
joma te.hnol(_)glju nofo.rl_ne.:Jumu un parbaud‘l.t'u Atbildiga
vienmer kvalitati kopuma tehnologiju persona par
pastav risks, tehnologisko




ka
tehnologija
var radit
nekvalativu
skanu vai
apgaismojum
u

nodrosinaju
mu

Projekta Iespéjam | Sada riciba var Vidgjas Vidgjas Izvertet projekta Projektu
norises vieta | S ietekmét pasakuma norises vietu, vai ta | vaditajs
nav pietikami apmekl&taju ertibas ir atbilstosa cilveku
liela iesp&ja pliismai, vajadzibas
transporta pakalpojumu kur novietot gadijuma
problémas automasinu nodros$inat
vai arl transportu
nekurse
sabiedriskais
transports
Juridiskais risks
Proejktu Iespgjam | Ja likumdosana tiek | Liela Augsta Izvertet vai Projektu
vaditajs S parkapta, projekta projektu ietekme vaditajs
likumdosanas maina ieprieks nav darbiba var tikt likumdo$ana un
apskatijis partraukta kada ta ir
likumdo$anu
Kada no Iesp&jam | Vienozimigi var Liela Augsta Projektu vaditajam | Projektu
- . sadarbibas S ietekmét projekta ir jaizverte vai vaditajs
ligumsaistibu _ R S -
neieverosana pusem parkap 1zstr'ac_11 un tur}glnat sadarbibu
liguma realizaciju ar [iguma
noteikumus neieveérotaju
Proejktu Reti Iegadajoties Vidgjas Vidgjas Pirms veikt Projektu
vaditajs ir iepirkumus iepirkumus ir vaditajs
veicis nepareiza izpratné japarliecinas vai tie
nepareiza iepirkuma iepirkuma var rasties tiek veikti atbilstosi
procediiras veikSana veikSanu, kas problémas ar likuma normam
neatbilsts likumu un
likumdosanai turpmaku projekta

izstradi




Apkopojot visus iesp&jamos riskus var secinat, ka vislielaka atbildiba par riskiem projekta laika ir
jauznemas projektu vditajam. (1.tabula) tika izveidota, lai varétu noteikti visus iesp&jamos riskus
organizgjot bérnu pasakumu, ka ari lai projektu vaditajs var€tu uztic€t citiem darbiniekiem
pienakumus, lai deligétas personas varétu izveidot risku novérSanas planu katram riskam, kas
uzskatams par apdraud&jumu. Sada veida risku noteik3ana ir uzskatama, par lielisku ieguldijumu
katra projekta, jo izstradajot So planu, ieprieks tiek apzinati riski un komanda tiek sagatavota, ja
riski tieSam realizgjas.

Veicot riska Iimena noteikSanu, lielaka uzmaniba ir japievers kolonai, kura apzimé riska Iimeni.
Sajas kolonas tiek atzim&ta iesp&jama riska limena intentsitate, ta var biit (zema,viduv&ja,augsta).
Péc Siem raditajiem projektu vaditajs un vina komanda var izveértet, cik lielu uzmanibu ir
japievers §im konkrétajam risku c€lonim. Piem&ram, (1.tabula) ar zemu riska limeni tika apzimé&ti
divi iesp€jamie riski, ar vidéju Iimeni atzZim&ti astoni iesp&jamie riski, tacu ar augstu riska lIimeni
tika atztm@ti devini iesp&jamie riski.

Riska apraksta sadala vadibas risks, organizacijai noteikti vajadz€tu pievérst uzmanibu laika
ierobezotibai un izmainam laika grafika. Sie riski var biitiski ietekmét pasakuma realizaciju,
neapmierinati var biit gan projekta finansétaji, gan apmeklétaji, radot sliktu piemé&ru par

pasakumu agentiiru.

Sadala personala risks, pasakuma agenturai biitu japieverS uzmaniba personala pieredzes
trikumam un darba dro$ibai. Organizg€jot bérnu vai jebkurus citus pasakumus, liela nozime ir
pieredzei, ja organizeéSana iesaistas nepieredz€jusi darbinieki, tad projektu vaditajam ir jauzmana
§1 persona. Ka arT organiz&jot bérnu pasakumus loti svarigi véra nemt ir darba dro§ibu, ir javeic

pilniba visi dros§ibas pasakumi, lai uzlabotu pasakuma kvalitati un neveicinatu risku iesp&jamibu.

Risku sadala finanSu risks, lielaka uzmaniba ir japievers nepareizi saplanotai finansu plismai, ja
projektu vaditajs nepareizi veic budzeta sadali, tas var ietekm&t visu pasakumu kopuma,
pasakumam var zust kvalitate, ka arT finansétajs, iesp&jams, vairs nevél€sies sadarboties ar So

konkuréto pasakumu agentiiru.

IstenoSanas risks- 3aja sadala noteikti uzmaniba ir japiever§ tieSi pasakuma programmas
izveidei, nepareizi definétiem uzdevumiem,sliktam informacijas nodroSinagjumam. Organizgjot
bérnu pasakumu ir jaapzinas vai izveélétas aktivitates biis piemerotas b&rniem, vai nepastav

savainosanas risks, ka ar vai aktivitatém nav paredz€ts vecuma ierobezojums. Nepareizi definéti



uzdevumi, m&dz biit viens no lielakajiem riskiem, ja projektu vaditajs, vai kada cita atbildiga
persona ir nodevusi nekorktu informaciju, tas var ietekmét visu projekta kop&jo izstradi. Slikta
informacijas nodroSinasana, jeb neizdevusies reklama. Apzinoties, to ka tiek organiz€ts bérnu
pasakums, projekta vaditajam ir jasaprot, ar kadam reklamam var sasniegt tieSi v€lamo
mérkauditoriju. Ka ar1 reklama ir jaizveido, ta lai ta piesaistinu ne tikai pieaugusos bet tiesi

bérnus.

Protams, organizgjot pasakumu ir jaapzinas ari Juridiskie riski, pasakumu organizatoram biitu
japarzin likumi, it 1pasi, ja tiek veidoti bérnu pasakumi. Jo paklaujot bérnu riskam, péc likuma

sekas var but daudz nopietnakas.

Katrai pasakumu agentiirai buitu ieteicams izstradat $ada veida riska noteik$anas tabulu, lai varétu
konkurétak noteikt visus iesp&jamos riskus, ar kuriem pastav iesp&ja saskarties organizgjot bernu
pasakumus. Lai iegiitu uzskatamaku informaciju par bérnu pasakuma riskiem, §1 darba

apkopojuma, nakos$aja sadala biis iesp&jams aplikot risku parvaréSanas planu.



Risku parvaréSanas plans

Izanalizgjot pieejamos teorijas materialus par riskiem un pasakumu kultiru, apkopojot iegtito
informaciju no teorijas, intervijas analizes, ka arT pasakumu apmeklI&taju anketésanas rezultatiem,
tika apkopoti riski, kuri var iespaidot jebkuru bérnu pasakumu, ka ari tabula ir aplikojams

pasakuma plans risku novérSanai vai samzinasanai (2.tabula).

2. tabula Bérnu pasakuma risku parvarésanas plans (Avots: autores apkopojums)

. Iestasanas I?ISka. Pasakumu plans riska nover§anai vai Atbildiga
Riska apraksts . Iimeni RV
aprékins (1-5) s samazinasanai persona
. ) Vidgjs | Projektu vaditdgjam ir jaapzinas pasakuma | Projektu
Apmeklejums letekme - 5 apmeklaju daudzums. Lai pasakums biitu | vaditajs
Iespgjamiba - 4 apmeklgts projektu vaditajam ieprieks ir javiec
Laiks - 2 pasakuma reklamé&sana.
Rezultats = 40
Saindésanas Zems | Saind&Sanas, protams, viem&r pastav ka | Projektu
letekme - 4 o _ S o
varbiitiba, tacu pirms pasakuma ir japarip&jas | vaditajs+
Iespgjamiba - 2 par to, lai pasakuma laika tads risks nenotiktu. | Dalibnieki
: Jaizveido vienadas vadlinijas, ka rikoties, kad
Laiks - 2 AR -
pastav saind€Sanas varbiitiba
Rezultats = 16
Tehniskas letekme - 5 Videjs Pafakumail _lal.ka._var tlvlft _1zmqnt9tas elekto PrO{e_Ktu
ierices, tade] ir janodroSinas, lai vis darbotos | vaditajs
nodros§inajums Iesp&jamiba - 4 un tas nesagadatu apmekl&tajiem nepatikamas
Laiks - 3 emaocijas.
Rezultats =60
Cilveku pliisma | letekme - 3 Vidéjs Orga_nlzatoran_l ir jauzrauga, lal_pasakuma 1_alka PrOJ_e_Ktu
neveidotos rindas pie izkaides punktiem, | vaditajs
Iespgjamiba - 3 janodrosina papildus atbildigais personals.
Laiks - 2
Rezultats = 18
Nelaimes letekme-4 Videjs Nelan‘pes gadlju.ms._valr notikt, Jebqua br_1d1. PrOJ_e_Ktu
Organizatoram ir jabiit gatavam sniegt atro | vaditajs
gadijums palidzibu vai sazinaties ar specialistiem.
Iesp&jamiba- 4
Laiks- 2
Rezultats= 32




Videjs | Loti biezi bérnu pasakumos meérkauditorija ir | Personals

ilsto$ letekme-2 . : - .
Neatbilstosas elekme no 1-18 gadiem, tadel organizatoriem ir
aktivitates japieskata, lai atrakcijas izmanto tada vecuma

Iesp&jamiba-4 bérni, kuram tas ir paredzetas.
Laiks- 3

Rezultats=24

P&c iegiitajiem rezultatiem var secinat, ka projektu vaditajam ir japieverS lielaka uzmaniba
tehniskajam nodroSinajumam, apmekl&jumam, nelaimes gadijumiem. Tehniskais nodro§inajums
var pievilt ik vienu no projektu vaditajiem, tadel jau ieprieks ir japariip&jas par to, lai risku varétu
operativi noverst. Pieméram, pasakuma “Kidz” laika meitenu grupai “Nado” uz skatuves bija
paredzgti sesi mikrafoni ar stativiem, 1si pirms uzstasanas tika konstatets, ka divi no mikrafoniem
nedarbojas, tacu organizatori atri reag€ja un aiznémas mikrafonus no Rigas DJ skolas, kas netalu
apmacija bernus DJ maksla. ST situacija parada to, ka organizatoriem vienmér ir jabiit gataviem
uz jebkada veida riska situaciju un jabiit gataviem to atri noveérst. Apmeklgjums ir loti svarigs
jebkura pasakuma. Pasakuma organizatoriem ir janodroS$ina pasakuma reklama, tacu ir jaapzinas
cik liels varétu biit apmekletaju skaits, lai nerastos risks, ka pasakuma visiem nepietiek vietas un
apmekletajiem ir jagaida garas rindas, lai piedalitos aktivitate€s. Protams, viens no lielakajiem
riskiem pasakumos ir nelaimes gadijums. Sis vardu defingjums ir raksturots visai skarbi, tacu tas
var iedalities bistamibas skala no 1-10, piem&ram, pie nelaimes gadijuma ir pieskaitams, bérns
kur§ pakrit un sasit celi, vai sagriezas ar kadu asu priekSmetu. Tacu, lai art kads butu nelaimes
gadijums organizatoriem ir nekavgjoties jareagé un japalidz pasakuma apmekl&tajam. Protams,
organizatoriem biitu ieteicams, $o risku noverst ta lai to pamana péc iesp€jas mazak apmekletaju,
lai nekaitétu pasakuma un agenttras talakajai publicitatei. Visi riski, kas ir apkopoti tabula ir tikai
neliela dala no riskiem, kas var notikt bérnu pasakuma laika, Saja apkopojuma ir redzami riski ar

kuriem pasakuma organizaoriem nakas saskarties visbiezak.



leteikumi bérnu izklaides pasakumu risku novérsanai

Projektu vaditajam, kur§ organize bérnu pasakumus, risku vadibai ir japievers ipasa uzmaniba, jo
organizejot §ada veida pasakumus riski var bat daudz un dazadi. Saja sadala darba autore ir
apkopojusi izpaltitakos riskus ar kuriem nakas saskarties pasakuma laika, lai labak izprastu Sos
riksus tiek apskatita Latvijas likumdoSana, ka ari aprakstits ricibas plans ka rikoties, ja ir
iestajusies riska situacija.

Visizplatitakie riski bérnu izklaides pasakumos:

Saindésanas — “5.pants (1) Drosa prece ir jebkura prece, kas normalos vai paredzamos lietoSanas
apstaklos, arT paredzamaja lietoSanas laika un — attieciga gadijuma — pakalpojuma sastava,
ieverojot uzstadiSanas un uzturéSanas prasibas, nerada risku vai rada tadu minimalu ar preces
lietoSanu saistitu risku, kur§ uzskatams par pielaujamu un atbilst augstam droSuma, cilvéka
dzivibas, veselibas un personas mantas, ka art vides aizsardzibas Itmenim, nemot v&ra vai ir
kadas kategorijas personas, it TpaSi b&rni un gados veci cilveki, kas, lietojot preci, var tikt
apdraudétas®( Precu un pakalpojumu drosuma likums,2018). Nopietnas saaindésanas gadijuma,
nekavgjoties ir jaizsauc atra palidziba zvanot uz 113, gaidot atro palidzibu ir janoskaidro, kas ir
saindéSanas c€lonis, lai varétu informét medikus, ka ar , lai riska c€lonis tiktu novérsts un
neapdraudétu citus pasakuma apmekl€tajus. Ja, saind€Sanas nav nopietna, tad bérnam ir jadod
dzert loti daudz Skidrums, lai organisms atrak atbrivotos no saindéSanas c€lona, protams, vislabak

to darit vispirms precizgjot ar medicinas darbiniekiem.

Saules apdegums- Visatrak saules apdegumus giist beérni ar gaisu adas un matu krasu, bérna ada
sak apdegt aptuveni p€c 5-10 miniit€tm uzturoties saul€, ja nau iepriek§ uzklat aizsargkréms.
Visbiezak saules apdegumi skar tas vietas, kuras neklaj aizsargkréms, — celu locitavu aizmugure,
ausis, acu zona, ar1 kakla dala, ja to nenosedz cepures pagarinajums. (Drosa sauloSanas etikete,
2016). Bérna ada ir daudz planaka neka pieauguso lidz ar to pastav lielaks risks iegtit saules
apdegumu. Ja, pasakums norisinas ara un ir gaidama augsta gaisa temperatira pasakuma
organizatoriem ir japariipéjas, par to, lai pasakuma, laika bitu iesp&ja paslépties no saules
(nojumes, teltis, saulessargi), ka ar1 pasakuma laika ir janodroSina tidens un saulo$anas kréms, vai
sniegt pasakuma apmekl&tajiem iesp€ja to iegadaties. Protams, ja tiek pamanit, ka bernam ir giits

saules apdegums, tad nekave€joties ir jaizsauc atra palidziba.



Galvas reiboni — Ja, pasakums notiek iekStelpas un ir gaidams liels apmekletaju skaits, tad
pasakuma organizatoriem ir janodroS$ina, telpu ventilacija, lai visu laiku cirkulétu svaigs gaiss, ta
rezultata izvairitos no riska, ka bérniem var sakties galvas reiboni. Ka ar1 pasakuma laika bérniem

ir janodroSina tidens.

Traumas — Beérnu izklaides pasakumos biezi nakas saskarties ar gadijumiem, kad b&rns pakrit,
pakliip, sasitas, saskrap&jas u.t.t. Organizatoriem, japarlp&jas par to, lai tuvuma butu pirmas
palidzibas kaste, lai nepiecieSamibas gadijuma, to var€tu ar1 atri izmantot. Ja, iegiita trauma ir
nopietna tad, protams, nekavgjoties ir jaizsauc atra palidziba, zvanot uz 113. Lai $aja pasakuma
neizveidotos vel vairak $adi riski, organizatoriem ir janoskaidro, kas bija riska c€lonis un uzreiz,

tas ir janovers, lai tas vairs neatkartotos.

Psihologiska/fiziska ietekme — ,Bérnu tiesibu aizsardzibas likums ir defingjis jédzienu
emocionala vardarbiba — bérna paScienas aizskarSana vai psihologiska ietekméSana (draudot
vinam, lamajot, pazemojot vinu vai citadi kaitgjot vina emocionalajai attistibai). Tatad butisks
faktors ir ne tikai veiktas prettiesiskas darbibas tieSums un tieSais nodoms, jo konkrétaja situacija
it ka pret bérnu tieSa vardarbiba ar nodomu netiek versta, bet ar1 kaitigas sekas, kas konkréto
darbibu rezultata var@tu rasties berna garigajai attistibai“(Emocionala vardarbiba pret
bérnu,2006). Bérnu pasakumi médz bt dazadi, ka arT pasakuma meérkauditorija. Beérnu vecakiem,
ka arT organizatoriem un citiem pasakuma apmeklétajiem ir jauzmana, lai neziveidotos konflikta
situacijas bérnu starpa, jo biezi vien dazada vecuma bérni nespgj valdit par savam emocijam un
médz citus bérnus iespaidot ar nelabvéligiem vardiem. Tas pats attiecas uz situacijam, kad tiek
izmanota ar1 fiziska iejaukSanas un bérns tiek aizskarts fiziski, tad organizatoriem ir jarikojas
nekavejoties un §is riska c€lonis ir janovers, ja vecaki $aja insidenta bridi nav atradusies tuvuma,

vini par to ir jainforme nekavegjoties.

Apmaldijies bérns - 50. Pants (4) Publiska pasakuma organizatoram, kas konstate, ka Saja
pasakuma bérns ir apmaldijies vai pamests, vai atrodas tados apstaklos, kas apdraud vina drosibu
vai veselibu, par to jainformé bérna vecaki vai vinu aizstaj€ji, bet, ja tas nav iespg&jams, —
policija(Bérnu tiesibu aizsardzibas likums,2018). Jebkura gadijuma, ja radusas aizdomas, ka
bérns vargtu but apmaldijies, tad pasakuma organizatoriem ir jadara viss, lai pec iesp&jas atrak

bérna aizbildni atrastos.



AtbilstoSas aktivitates - lai izvairitos no liekiem riska draudiem organizatoriem ir
japarliecinas,vai pasakuma izmantotas aktivitates izmanto atbilsto$a vecuma bérni. Sis aktivitates
noteikti, visu laiku ir jauzmana, lai neveidotos parpartumi, stridi un traumas, ka ari lai netiktu
bojats inventars. Pie katras no aktivitatém, noteikti ir jabiit vienai atbildigajai personai, kas visu

uzmana.

Tehniskais novietojums — Lai izvairitos no jebkada veida traumam, pasakuma organizatoriem ir
japartip&jas par to, lai pasakuma laika izmantotas tehnologijas un atriblti atrastos tiem
paredze€tajas vietas, ka ar1 lai visas nepilnibas, asi stiiri, vadi, tiktu novietoti ta,lai tie nebiitu

pieejami nevienam pasakuma apmekletajam.

Cilveku plisma — Liela pasakuma apmeklétibas ari tick uzskatita par risku, tadé] pasakuma
organizatoriem ir jauzmana cilvéku plisma, lai neveidotos drizmeSanas. Lai S§is risks tiktu
noversts, pasakuma organizatoriem jau projekta sakuma ir jaapzinas iesp€jamais apmekl&taju
skaits, ka ar jaizveido pasakuma plans un programma ta, lai pasakuma apmekl&tajus nezurunatu

viena aktivitate vienalicigi, tada veida cilvéku plisma tiks novirzita vairakos virzienos.

Nelabveligu vielu lietoSana- ,,Par alkoholisko dz&rienu vai citu apreibinoso vielu lietoSanu vai
atraSanos alkoholisko dzerienu vai citu apreibinoSo vielu ietekmé, ja to izdarijis nepilngadigais, -
izsaka bridinajumu vai uzliek naudas sodu ka ar par to tiek informéti bérna vecaki“( Latvijas
Administrativo parkapumu kodekss,2018). Sada veida risks, protams, nav paredzams visos bérnu
pasakumos, tacu tas ir iesp&jams, ja So pasakumu apmbkel€ plasaka mérkauditorija. Ja, ir aizdomas
par sada veida darbibam pasakuma, tad ir janodroSina apsardze, kas to uzmanitu. Ka ari, ja
pasakuma laika tiek piekertas nepilgadigas personas, kas lieto nelabvéligas lietas ir jasazinas ar
paSvaldibas policiju, kas savukart rikosies talak un informé&s bérnu vecakus. No $§1 riska,
pasakuma organizatoriem ir 1pasi jauzmanas, jo Sada veida risks var ietekmét ne tikai pasakuma

reputaciju, bet ari izraisit likuma problémas pasakuma organizatoriem.

Augstak mingtie riski ir tikai neliela dala no riskiem, kas var izveidoties bérnu pasakumos.
Rokasgramata izveidotais apkopojums palidzés jebkurai pasakumu agentiirai un projektu
vaditajam izveidot lielisku bérnu izklaides pasakumu, bez nepatikamiem sarezgijumiem.
Protmas, nav izslégts, ka riski var rasties jebkura gadijuma, tacu augstak mineta pieredze palidzes

projektu vaditajam apzinaties un noteikt iesp&jamos riskus un sagatavoties riskiem, ja tie notiek.



Galvojums

Ar So es galvoju, ka bakalaura darbs “Bérnu izklaides pasakumu riksa vadiba un pinveidoSanas
iespéjas ”’

ir izstradats patstavigi, taja nav pielauts citu personu intelektuala ipasuma tiesibu parkapums vai
plagiats — citas personas rado$as darbibas rezultatu talaka pauSana sava varda. No citiem avotiem
nemtajiem darbiem, defingjumiem un citatiem darba ir uzraditas atsauces. lzmantoti citu autoru
pétijumu rezultati un datu avoti ir noraditi atsaucés. Darbs nekad nav publicéts un pirmo reizi
tiek iesniegts aizstaveéSanai

komisija.

(noradit komisijas veidu: Valsts nosléguma parbaudijuma komisija, Studiju darbu aizstavé$anas komisija, Projekta darbu

aizstavesanas komisija)

Apliecinu, ka EKA Moodle sistema augSupicladéta darba teksts ir identisks papira formata

iesniegta darba tekstam.
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(studenta paraksts) (vards, uzvards)




